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Comunalidad, produccion de lo comun
y tramas comunitarias: la apertura de una
conversacion

Estudio introductorio

Raquel Gutiérrez Aguilar

Organizar el I Congreso Internacional de Comunalidad

Entre el 26 y el 29 de octubre de 2015, en Puebla, entre diversos y
distintos consolidamos la apertura de una conversacién. Conversacién
en su sentido etimoldgico proviene del latin conversare, que significa
girar, dar vueltas en compania; alude, por tanto, a recorridos que se
intersectan, a construccién de vinculos y a intercambio de palabras,
argumentos y experiencias (véase Méndez en este mismo volumen).
Eso nos propusimos: generar un espacio-tiempo para circular las
palabras en torno a la comunalidad, lo comunitario, la produccién
de lo comtn compartiendo y aprendiendo de las luchas y estrategias
comunitarias que iluminan horizontes de transformacién mds alld

del capital.

Para organizar tal conversacién sugerimos como fecunda matriz
de inteleccién una nocién cultivada cuidadosamente en las regiones
serranas de Oaxaca: comunalidad, que expresa, segtin sus protagonistas,
una especifica, resistente y fértil manera de hacer y vivir de diversos
pueblos de esa geografia. Nos propusimos abrir una amplia y plural
conversacion sobre la comunalidad, no s6lo para escuchar acerca de
sus multiples contenidos, sino para hilar otro conjunto igualmente
rico y variado de reflexiones sobre experiencias de vida, de resistencia
y lucha comunitaria, y de esfuerzos por producir lo comin,
cultivados en Puebla, Oaxaca, Morelos y otras ciudades y regiones
de nuestro pais y de América Latina. Confirmamos posteriormente

que comunalidad, produccién de lo comin y tramas comunitarias
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lograron adquirir el cardcter de sélidos puentes de didlogo para
nutrir maltiples y diversas conversaciones, que se expresan de manera
distinta procurando revelar lo que comparten al tiempo de distinguir
con claridad lo que las hace diferentes, particulares y ricas en su
especificidad.

En tales conversaciones —iniciadas con anterioridad, en particular
durante el Encuentro de experiencias sobre lo comin en y desde
Oaxaca del 12 y 13 de octubre de 2015— y continuadas en el
tiempo; nos propusimos, también, erosionar y eludir las estériles
claves de la competencia académica —que recubre la competencia
politica— para concentrarnos en la posibilidad de cooperar y, quizd
de establecer mds amplias “coordinaciones de conversaciones” —
que es como describen Varela y Maturana (1984) la dindmica de
entrelazamiento de los sistemas vivos. Asi, entre muchas y diversas
organizamos y sostuvimos una amplia reunién de debate académico
y politico, de conocimiento e intercambio reciproco, de discusion,
cooperacién y celebracién: el Primer Congreso Internacional de
Comunalidad.

Acordamos nombrar nuestros empefios I Congreso Internacional
de Comunalidad en didlogo con Jaime Martinez Luna y Mérgara
Millin, durante un coloquio sobre “Reproduccién material y
simbdlica de la vida social” realizado un afio antes, en 2014, también
en Puebla, tras darnos cuenta de que compartiamos las ganas de
desplegar una accién conjunta que lograra ampliar la discusién
publica en México y América Latina, acerca de la relevancia de
un conjunto ordenado de saberes y practicas cotidianas y politicas
para garantizar la sostenibilidad de la vida colectiva; ratificando,
ademds, que esto se vive como lucha cotidiana en amplios y diversos
paisajes de la geografia social que, nombrados desde estas claves,
alcanzan a percibirse como archipiélagos de resistencia y lucha que,
simultdneamente, limitan y boicotean las ofensivas del capitalismo,
conservando y (re)construyendo constelaciones de mundos de la

vida. Asi, no fue pues por moda que nos lanzamos a un proyecto de
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esta envergadura, ni creyendo que hacfamos algo “nuevo”. Tal como

dijimos en la convocatoria:

Nos mueve el interés de facilitar el encuentro y la discusién entre
quienes estudian las temdticas senaladas desde una perspectiva
latinoamericanista y critica sobre ciertos ejes analiticos que versan
en torno a la comunalidad, lo comunitario y las luchas por lo
comun que han desplegado un arcoiris de estrategias para plasmar
sus horizontes politicos. Buscamos generar un espacio plural donde
llevar a cabo un debate riguroso y profundo sobre las temdticas
econdmicas, sociales y politicas relacionadas, justamente, con tales
horizontes abiertos durante el despliegue de las luchas popular-

comunitarias.

El congreso albergdé decenas de simposios, mesas temdticas
de reflexién y discusién, presentaciones de libros y, en general,
encuentros de muy diversas clases. Nuestro trabajo como
organizadores se empeild en erosionar, también, algunas de las
rigidas fronteras disciplinarias actualmente existentes que alientan
la ultraespecializacién y, como resultado, incitan a perder de vista
la compleja madeja de interdependencia que conecta conocimientos
y vida cotidiana, rigor argumental y aprendizajes alcanzados desde
la desbordante creacién de centenares de luchas. Tratar de llevar
adelante la doble tarea de proponer hilos para ordenar el debate,
sin caer en la esquematizacion y compartimentacién de la discusién
nos condujo, tras una larga cadena de reuniones y de comunicacién
epistolar entre los organizadores, a sugerir los siguientes ejes para

orientar la reflexién:

1. Luchasy horizontes politicos comunitarios: ni vuelta al pasado
ni continuacién del presente.

2. Conflictividad socioambiental: luchas por lo comun y despojo
de los bienes naturales.

3. La comunalidad y la produccién de lo comin desde los

pueblos indigenas y mds alld de ellos.
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4. Comunalidad, educacién, memoria y lenguaje: elementos de
la organizacién de la experiencia

5. Parentescoy patriarcado: estrategias y tensiones de la regulacién
comunal —indigena y no indigena.

6. Experiencias comunicativas comunitarias urbanas y rurales:

resonancias y conocimiento reciproco

Cada uno de estos ejes sugiere claves de acercamiento a las
diversas problemdticas que, consideramos, nutren la colectiva
conversacion acerca de las posibilidades de aprender de las luchas y
horizontes comunitarios mds alld del capital; al tiempo que colocan
la perspectiva de la comunalidad como tierra para cultivar, como
rio del cual abrevar. Esto es, entendimos la comunalidad como piso
comun, para dar fuerza y volver visible y audible un conjunto de
conversaciones urgentes acerca de las multiples formas de defender
y garantizar colectivamente condiciones materiales y simbélicas para
la reproduccién de la vida en su conjunto, actualmente amenazadas
desde flancos econémicos y politicos por el extractivismo, la
violencia, la ultraexplotacién de la fuerza de trabajo y la creatividad
de la naturaleza y por el régimen politico que es funcional a tal estado

de cosas.
Contribuir a organizar una parte del debate

El libro que el/la lector/a tiene en las manos es producto del rastreo y
el estudio de una parte de los debates que ocurrieron en el I Congreso
Internacional de Comunalidad y también en el ya mencionado,
Encuentro de experiencias sobre lo comtn en y desde Oaxaca —
al cual carifosamente llamdbamos, el “precongreso”—, donde en
su propia regién de origen, diversos colectivos conversaron acerca
de sus desafios tendiendo puentes con la clave de la comunalidad,
asumida como fértil sustrato para la reflexién sobre las luchas que se
despliegan por aquellas tierras. En tal sentido, el presente volumen,
de forma andloga al Congreso y el Encuentro, vuelve a ser un trabajo

colectivo y cooperativo para que, al menos una parte de la riqueza
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de lo ocurrido en Oaxaca y Puebla durante aquel otofio de 2015,
sea rescatada del olvido que impone la contempordnea saturacién de

discursos y contenidos.

El libro estd estructurado en dos grandes bloques. En el primero de
ellos recogemos, en contribuciones especificas, lo que a nuestro juicio
son tres vetas relevantes para situar la reflexién en su conjunto. Las
tres perspectivas son desarrollos tedricos producidos desde América
Latina que nos interesa hacer visibles en virtud, también, del amplio
debate sobre lo comtn que se estd desarrollando en otras geografias.
Negri y Hardt (2010), Laval y Dardot (2015) y mds recientemente
De Angelis (2017), han producido influyentes trabajos sobre lo
comun desde una perspectiva que nutre, aunque claramente sesga y
oculta, dada la pretensién universalista y exhaustiva de la academia
consolidada en Europa, la posibilidad de expresién y comprension de
lo que se produce en este lado del Atldntico.

Asi, el primer bloque de este libro, retine y hace visibles, de forma
ordenada, tres acercamientos sobre la temdtica desarrolladas en
nuestro continente; haciéndolo, ademds, hablando con voz propia
y, en gran medida, en primera persona. El afin de presentar estas
contribuciones como vetas no es, una vez mds, competir con otras
posturas sino asumir plenamente la dificultad del ejercicio de pensar
desde las diferencias; es decir, rechazar el supuesto no explicito sobre
la necesidad de una sola sintesis sobre los contenidos de las luchas
en marcha y sobre las posibilidades de transformacién, que es el
punto de partida para tejer conversaciones fértiles, es decir, creativas.
Contribuir a hacer visible la diferencia entre lo que se ha pensado
y discutido en América Latina, para que pueda ser distinguido de
aquello reflexionado en otras latitudes; nos parece una accién prictica

de descolonizaciéon en marcha también a nivel tedrico.

Las tres perspectivas que presentamos son, por un lado la relativa a
la Comunalidad, expuesta por Esteva y Guerrero; posteriormente la

perspectiva de la produccién de lo comun ligada a la garantia de la
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reproduccién material y simbélica de la vida colectiva, que cultivamos
en Puebla, argumentada por Gutiérrez y, finalmente, un documento
colectivo dividido en cuatro secciones que teje reflexiones sobre qué
es lo comin en lo urbano, territorio, radios comunitarias y practica
educativa dialogando con las dos vetas anteriores, escrito por quienes

llevaron la carga de organizar y realizar el Encuentro en Oaxaca.

La relevancia de las tres primeras contribuciones, que consideramos
vetas también porque explicitan el modo en que se produce el
conocimiento y se ahonda en la reflexién, ensanchan las posibilidades
del pensamiento critico latinoamericano, ampliando marcos de
inteleccién que nutren la conversacion en tanto proponen renovados
vocabularios para nombrar, una vez més, lo que desde otro léxico se
niega y esconde, razones despreciadas que se ocultan y argumentos
que se desconocen. Nuestro empefio es, pues, perseverar en el esfuerzo
de nutrir el debate no sélo académico sino practicar, también desde
este dmbito, formas fértiles de conocimiento reciproco, enlace y

encuentro: ser capaces de producir vinculos.

En su trabajo “Usos, ideas y perspectivas de la comunalidad”,
Esteva y Guerrero reflexionan sobre la comunalidad entendiéndola
como ‘“terca resistencia’ que expresa “una forma contempordnea de
vida en [la que] se incorpora lo que llega de afuera sin permitir que
se destruya o disuelva lo propio”. Profundizando en ello, desligan
el Nosotros —que sostiene la comunalidad— de la ontologia y la
epistemologia, ligindolo con lo vivencial. Esta idea nos parece un
acierto, aunque queda para nuevas conversaciones la profundizacién
de la caracterizacién de lo vivencial, entendido como flujo integral
de anhelos y trabajos concretos, que a mi juicio resuena parcialmente
con las busquedas de Bolivar Echeverria y su teoria de los ezhos
(Echeverria, 2000). Otro aporte significativo de la reflexién de Esteva
y Guerrero es la distincién entre “acuerdo” y “raiz”, entendido el
acuerdo como la “racionalizacién y verbalizacién de la raiz” que se

expresa en el “mito propio”. Esta distincién, recuperada en nuestro
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propio trabajo mediante la distincién sistemdtica de lo 16gico y lo
simbélico —siguiendo la postura de Cassirer (1971)— se abre a
una valiosa reflexién sobre la posibilidad misma de “compartir la
palabra”. En este caso, sobre la posibilidad de compartir la palabra
“comunalidad” con “oyentes legos”, esto es, con quienes no tienen
la experiencia, la vivencia, la experiencia vital cotidiana, organizada
plenamente de una manera tal que permita captar a plenitud lo que
ella expresa; aunque al escuchar lo que se dice, muy bien pueden
hacer resonar parte de su propia experiencia de lucha y estuerzos de
vinculacién, enlace y organizacién. Desde ahi, quizd, se abran

caminos para “dar vueltas juntos”, es decir, para conversar.

Para responder a la relevante cuestién que gira en torno a cémo serfa
posible entendernos, los autores repasan muy diversas experiencias
de lucha en torno a lo comun, destacando la manera como estin
habitadas por semejanzas y diferencias. En nuestra perspectiva,
tender puentes para la comprensién entre distintos —a partir de
algunas semejanzas— significa ser capaces de cruzar los muros de
separaciones y jerarquizaciones historicamente constituidas, que
imponen segmentaciones funcionales a la repeticién, justamente,
de la separacién y la jeraquizacién que sostienen la negacién de la
vida digna, el despojo y la explotacién. El colonialismo capitalista
o el capitalismo colonial son sistemas ordenados de las separaciones
y jerarquizaciones a subvertir, como también lo es el infame rasgo
patriarcal que se trenza con ambos de mdltiples maneras; y que puede
rastrearse, también aunque no Ginicamente, en los mitos fundacionales
de las religiones dominantes. La comunalidad entendida como
“adecuacién primordial entre conservar y crear” o, como expresamos
nosotras, entre la capacidad humana, colectiva e individual, siempre
reactualizada de cultivo y regeneracién de vinculos a partir de
alguna riqueza concreta compartida; es un fértil puente sensible
para ensayar caminos afiejos y renovados de produccién de enlace

de conversacidn, lo cual es, a fin de cuentas, “alumbrar el mundo”
y

(Muraro, 1994).
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El segundo trabajo de este volumen presenta los diversos recorridos
tedricos, casi todos ligados a potentes compromisos de lucha, que
se anudan en Puebla en el Seminario “Entramados comunitarios
y formas de lo politico” del Posgrado en Sociologia del 1csyn-
BUAP. Son ya casi siete anos de existencia de esta trama de trabajo
intelectual, que arraiga en una universidad publica mexicana,
vinculos y conversaciones cultivadas desde mds atrds. Es por ello
que consideramos pertinente hacer una presentacién mds o menos
ordenaday con cierto detalle, de la manera en que hemos ido trenzando
nuestro pensamiento, conservando cada quien su especificidad pero,
eso si, coproduciendo hilos comunes. Con este afdn reflexionamos
ampliamente sobre lo que consideramos dos aportes sustanciales de
nuestro trabajo: la nocién —no cerrada conceptualmente— de trama
comunitaria como dificultosa via tanto para eludir las sistemdticas
presiones academicistas hacia la identificacién y fragmentaciéon de
los “sujetos”, como para alumbrar y lograr distinguir las profundas
dindmicas cotidianas y concretas de los flujos de insubordinacién
y lucha que animan el pensamiento critico. Asi, el propio trabajo
de formacién y acompafamiento de otrxs jévenes investigadorxs
—que a su vez son luchadores en multiples lugares— realizado en
esta década, nos ha permitido entender la produccién de lo comin
como un esfuerzo cotidiano y reiterado de generacién y cultivo de
vinculos fértiles ligados a la reproduccién material y simbélica de
la vida, en condiciones de feroz cercamiento y agresién del capital.
Desde esa “raiz” —para usar las distinciones de Esteva y Guerrero—
presentamos brevemente las sintesis parciales de nuestros “acuerdos”
reflexivos y en marcha. El ejercicio de presentarnos de esta manera,
haciéndonos cargo del conjunto que somos y de los vinculos que
hemos cultivado a lo largo de los afios, al igual que el Congreso, nos
ha dado fuerza: la energfa que brota de la accién de (re)apropiarnos
de lo hecho para colocarlo como piso comin, como plataforma de

nuevas conversaciones.
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La tercera contribucién a las vetas que organizan este volumen
ha sido producida de manera colectiva. El Colectivo Editorial Pez
en el Arbol, el Centro Intradisciplinar para la Investigacién del
Ocio, la asociacién civil Servicios para una Educacién Alternativa
(epuca), Fundacién Comunalidad y algunos estudiantes y profesores
de la Universidad Auténoma “Benito Judrez” de Oaxaca (UABjO)
organizaron el 12 y 13 de octubre de 2015 un “Encuentro de
experiencias sobre lo comtin en y desde Oaxaca”, como evento previo
al I Congreso Internacional de Comunalidad que se desarrollaria
en Puebla unas semanas después. Derivado de ese Encuentro —
cuya organizacion y realizacién se explica en su trabajo sobre La
experiencia cotidiana de lo comin y la Comunalidad— lxs autorxs
reunieron sus reflexiones en torno a cuatro temdticas centrales de la
vida colectiva: el territorio como espacio-tiempo de despliegue de
la vida; las radios comunitarias como garantia de circulacién de la
palabra de los pueblos actualmente amenazada; aquello que nos es
comun en lo urbano y la educacién como dmbito social y politico
de disputa y conflicto entre visiones contrapuestas de lo que ha de
entenderse por proceso formativo y pedagdgico. Todas estas aristas de
la vida cotidiana son presentadas enfatizando diversas y heterogéneas
estrategias de produccién de lo comin y dialogando con la clave de
la comunalidad mds alld de lo indigena, en su potente —y a veces

contradictorio— desborde hacia otros espacios y tiempos sociales.

El afén de Ixs autorxs de esta contribucién consiste en insistir
que ni la comunalidad ni las variopintas experiencias cotidianas de
produccién de lo comin en Oaxaca son parte de una unica “teoria”
o exclusiva prictica de los pueblos indigenas; sino que son, sobre
todo, “formas colectivas de organizacidn v ejercicio de vida cotidiana,

g ye

resistencia y construccién de lo social”.

En didlogo con las vetas hasta aqui propuestas, me interesa enfatizar
de manera sintética en un asunto no menor que se abordard en los
debates de manera dispersa: la centralidad del trabajo en comuin parala
produccién de lo comin y la garantia de la comunalidad como modo

15
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de existencia. Martinez Luna (2013) afirma que: “La ‘comunalidad’
—como [pricticas] reproductoras de nuestra organizacién ancestral
y actual— descansa en el trabajo, nunca en el discurso; es decir, el
trabajo para la decisién (la asamblea), el trabajo para la coordinacién
(el cargo), el trabajo para la construccién (el tequio) y el trabajo para

el goce (la fiesta)”.

Por su parte, Gladys Tzul (2016) enfatiza la distincién quiché entre
k ‘ax kol o “servicio”, que es el trabajo anual, obligatorio y rotativo
en las tramas comunitarias de Totonicapdn, Guatemala, para cuidar,
produciry regenerar lo comtin; y el trabajo “otro” para el sostén de cada
una de las unidades familiares que componen la trama comunitaria.
Estas dos distinciones iluminan aspectos de la necesaria reflexién
sobre las distintas calidades del trabajo necesarias para sostener la vida
y producir lo comtn; distinguir la energfa, empefio y disposicién
especificos para asegurar la creacion colectiva de lazos y capacidades
politicas, de otras actividades —mercantiles o no plenamente—
destinadas al sostén de unidades de reproduccién especificas; expande
la comprensién del presente pues devela conjuntos de actividades y
bucles de cooperacién colectivos que, por lo general, se desconocen
o son pensados como exotismos. Ademds, dentro de esta primera
distincién, presentar asamblea, cargo, tequio y fiesta como frutos
del trabajo de servicio que hace existir la comunalidad, sefnala una
rica veta de reflexién de los muy diversos modos como se ensamblan
las creaciones humanas auténomas en lucha contra la dominacién y

explotacién exacerbada del capitalismo contemporaneo.

El segundo bloque del volumen contiene algunas de las exposiciones
y ponencias presentadas en el Congreso, organizadas a su vez en tres

secciones:

1. Garantizar la reproduccién material y simbdlica de la vida
colectiva
2. Constelaciones de tramas comunitarias y formas politicas

no-liberales
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3. Horizontes popular-comunitarios de transformacién social

La elaboracién de estos tres grandes ejes analiticos para ordenar los
muy variados aportes presentados en las distintas mesas del Congreso,
ha sido el resultado de la revisién reflexiva de la gran cantidad de
trabajos presentados. Durante la primavera de 2016 tuvimos
oportunidad de leer y discutir, en un curso optativo de maestria
del 1csyn-uar titulado “Debates contempordneos sobre lo comin
y lo comunitario”, una gran cantidad de ponencias presentadas en
el Congreso de Comunalidad del otofio anterior. La posibilidad
de trabajo intelectual atento y en profundidad que brinda una
institucién publica, coexiste contradictoriamente con la exasperante
proliferacién de dificultades para desarrollar trabajos fértiles en
tiempos de colonizacién tecnocrética también de la academia. Es por
ello que recién un afo después hemos logrado trabajar en la edicién
final de este volumen haciendo una seleccién que nos obliga a escoger
algunas voces por sobre otras; aunque esforzdndonos por ampliar los
debates presentados, tanto como nos ha sido posible en funcién,

también, de su publicacién.

En la primera seccién de la segunda parte, “Garantizar la
reproduccién material y simbélica de la vida colectiva” incluimos
seis trabajos que, desde diferentes perspectivas y geografias conversan

sobre la temdtica en cuestién.

Cristina Vega, cuyo aporte abre la seccién, subraya y reflexiona
sobre el lugar y el trabajo de las mujeres para sostener la vida en
las tramas comunitarias que habitan: “Las mujeres aportamos casi
sin medida con nuestros trabajos un flujo ininterrumpido de tareas,
disposiciones, compromisos y, por si acaso, responsabilidades que
permanecen invisibles a los ojos de la sociedad, incluso a los de

quienes tenemos mds cerca’.

Enfatizar este punto nos parece imprescindible pues no siempre
es posible entrelazar reflexiones dado que, con frecuencia, las luchas
de las mujeres se entienden sélo como una “cuestién parcial” y no

como “un reto para reconceptualizar la critica al capitalismo”. Vega
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argumenta el cardcter amplio y primario —pero también diverso—
de la reproduccién, entendiéndola como “un conjunto de actividades
complejas y encadenadas que se sittian en los bordes del mercado
pero que son el fundamento de la vida econdémica y del vinculo
social”; desde ahi discute la clave de la sostenibilidad de la vida —
que incluye la reflexién previa sobre la reproduccién— apuntando
“a la interdependencia relativa de los modos de cooperacién que
contribuyen a mantener la existencia, sin que éstos impliquen
un apego esencial o necesario a la dindmica capitalista”. Se devela
pues cémo, recuperar el filo de la critica al capitalismo patriarcal y
colonial estd en el centro de los empenos por reinstalar las tareas de
reproduccién de la vida social como eje de la reflexion sobre cualquier

transformacién social posible.

En didlogo con el trabajo de Cristina Vega, el aporte de Verénica
Moreno, incluido a continuacién, presenta la nocién “reproduccién
del vivir” para aludir, desde otro mirador tedrico, a los mdltiples y
cotidianos esfuerzos que despliegan algunas mujeres campesinas de
la regién montanosa de Veracruz, para navegar la contradiccién entre
capitalismo y sostenibilidad de la vida. Verénica Moreno nos describe
con elocuencia el conjunto de haceres que —en nuestra sociedad
capitalista, colonial y heteropatriarcal— no son considerados trabajo
y, més bien, se encuentran bajo constante asedio. Esta larguisima
cadena de haceres para la reproduccién del vivir sostenidos
principalmente por mujeres, tan dignas como empobrecidas dada
la feroz y sistemdtica presién capitalista que convierte en mercancia
toda riqueza concreta; alumbra con claridad muchas de las tensiones
que cotidianamente habitan y estdn obligadas a navegar las tramas

comunitarias centradas en garantizar la reproduccién de la vida.

Mariana Menéndez y Noel Sosa, por su parte, en la tercera
contribucién de esta seccién, presentan sus reflexiones sobre el
cooperativismo para la vivienda en Uruguay. Una geografia distinta,

una sociedad sin matriz indigena y comunitaria clara y, sin embargo,
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un conjunto de ideas y prdcticas que se reflejan en y resuenan con
otras muy distintas experiencias de lucha cotidiana. Menéndez y
Sosa narran cémo la tradicién plebeya de ese pais de trabajadores
inmigrantes que es Uruguay, donde cooperativismo y autogestion
son palabras claves de la practica politica de abajo, también ha
construido largas y fértiles experiencias cuando colectivamente
hombres y mujeres se han propuesto construir “casas para la vida’
y, mds aun, barrios donde habitar atendiendo a las necesidades de
bienestar de quienes los construyen. Las autoras eligen dialogar con la
perspectiva de produccién de lo comun, cultivada en Puebla, en tanto
esta clave les permite destacar la relevancia de las pricticas creativas
colectivas para la produccién de riqueza concreta, que han conocido
en el cooperativismo de vivienda uruguayo. Destacan, ademds, cémo
todo esta experiencia de creacién colectiva, que organiza la vida
cotidiana y dota de fuerza colectiva a las tramas que se asocian para
reciprocamente apoyarse es, también, una prictica educativa, un
proceso pedagdgico importante que genera fuerza para contradecir
y rechazar las presiones individualizantes de la ofensiva capitalista
liberal contempordnea, cuando asola también las tierras del sur del

continente.

El siguiente ensayo, escrito por Ana Lilia Salazar, presenta
elementos sobre la comunalidad que se practica en el Instituto
Superior Intercultural Ayuuk en la regién de la Mixe Baja; analizando
el tequio como clave politica de la educacién intercultural. La
perspectiva insinuada por este texto, en su acercamiento critico a
una especifica experiencia educativa intercultural es muy sugerente:
busca desatar la nocién misma de interculturalidad de claves étnicas
identitarias centrales a tal perspectiva, sugiriendo que, mds bien, es
una forma especifica del trabajo concreto y colectivo, el tequio, lo
que garantiza la experiencia entre diversos de enlace e intercambio en
reciprocidad. Guidndose por la manera en que Sofia Robles y Rafael
Cardoso (2007) recuperan el pensamiento sobre la comunalidad de

Floriberto Diaz, la autora insiste en que “el tequio es el trabajo en
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comun que hace comunidad”, esto es, trabajo cotidiano y concreto
para garantizar la reproduccién de la vida, que no se conforma —
en el sentido de asumir la forma impuesta por— ni se ajusta a las
relaciones mercantil-capitalistas centrales para la reproduccion del

capital como relacién social.

Ana Laura Sudrez, por su parte, en el siguiente trabajo presentado,
reflexiona sobre la dimension sensible de lo politico; recuperando,
entre otros aportes, la distincién entre lo politico y la politica
propuesta por Bolivar Echeverria (1998), la discusién sobre las
“estructuras del sentir” de Raymond Williams y la cldsica Zeoria de
los sentimientos de Agnes Heller. Presentando un interesante marco
analitico, Sudrez indaga, en particular, en la dimensién sensible de
las capacidades colectivas para la cotidiana reproduccion de la vida
digna; sosteniendo la necesidad de abandonar la manera separada y
opuesta de comprender pensamiento y emocién, tan ligada a ciertas

formas modernas de habitar el mundo.

Finalmente, el tltimo ensayo de esta seccién, escrito por Blanca
Cordero, contribuye con un conjunto de notas tedricas donde se
contrastan dos perspectivas de andlisis de la realidad contempordnea
que buscan poner en el centro del debate la crucial cuestion del
trabajo, como capacidad humana —colectiva e individual— de
creacién y cooperacion de relaciones sociales, atrapadas en procesos
de explotacién, aunque capaces, siempre, de ir mds alld de ellos.
Asi, Cordero contrasta los aportes de la postura que escudrina las
posibilidades y dificultades de la “produccién de lo comun”, con la
teorfa del “trabajo vivo” propuesta por Sandro Mezzadra y cultivada en
América Latina por Verdnica Gago. Su clave de andlisis es, justamente,
la comprensién del trabajo mds alld del asalariamiento, como forma
de hilvanar fenémenos sociales que, desde otras claves analiticas,
se presentan como disconexos y aparecen como fragmentarios.
Decidimos colocar este articulo como cierre de la primera seccién

que gira en torno a esfuerzos por garantizar la reproduccién material
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y simbdlica de la vida social, justamente porque entendemos ¢/ trabajo
en comiin por lo comin, o el hacer comin, como viga maestra que
sostiene puentes de didlogo con lo que se debate en otras disciplinas

y geografias.

La segunda seccién de las discusiones que hemos recuperado del
I Congreso de Comunalidad se titula “Constelaciones de tramas
comunitarias y formas politicas no liberales” y en ella recuperamos seis
trabajos que versan sobre una amplia gama de esfuerzos por indagar
en las formas y contenidos politicos de esfuerzos colectivos destinados
a garantizar la reproduccién material de la vida colectiva. La seccién
la inicia el trabajo de la argentina Verdénica Gago, quien propone
“Diez hipétesis sobre las economias populares (desde la critica a la
economia politica)”. La preocupacién que alienta la contribucién
de Gago es plantear la pregunta ;cémo aparece el trabajo vivo por
fuera y mds alld de la fabrica? En particular, coémo se despliega y qué
crea el trabajo vivo en las “economias populares” que hoy pueblan las
zonas periurbanas de las ciudades latinoamericanas; y de qué manera
podemos entender la forma en la que tales economias son explotadas
a través no sélo del comercio sino de las deudas, los subsidios estatales
y el consumo industrial. Escribiendo de manera trepidante, Gago
anuda una a una sus diez hipétesis, que constituyen una fértil sintesis
de complejos y dispersos asuntos diversos —como la proliferacién
de la deuda, la violenta reactualizacién de la distincién entre legal e
ilegal y las disputas en torno a la distribucién de la renta; cuestiones,
todas ellas, que vuelven tan dificil la comprensién critica del presente.
Sus ideas diagraman velozmente el amplio abanico de problemas,
en medio de los cuales se despliegan variados esfuerzos de lucha
por parte de maltiples tramas comunitarias, cuyas formas politicas
subvierten las creencias y procedimientos liberales, pues no se cifien a

los formatos lanzados desde esa clave.

El segundo trabajo en esta seccién estd a cargo de Daniele Fini,

quien reflexiona sobre la experiencia de la Coordinadora Regional
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de Autoridades Comunitarias-Policia Comunitaria (CrRac-pC) en
Guerrero, México. Fini presenta cuidadosamente cémo la calidad
comunitaria de esta experiencia colectiva de toma de acuerdo,
coordinacién de actividades y esfuerzos por asegurar colectivamente
la seguridad y la justicia en diversos municipios de Guerrero, consiste
en una reiterada accién de articulacidn y gestién de asuntos colectivos
més alld de lo local, que desborda las identidades indigenas —
principalmente mixtecas y tlapanecas— en toda la regién donde opera
la crac-pc. La relevancia de la experiencia colectiva para garantizar
la seguridad y la justicia comunitaria en una amplia regién de una
de las entidades mds violentas de México no es un asunto menor;
Fini, ademds de brindar informacién precisa sobre este complejo
proceso, abunda en la potencia politica de una forma politica de
acuerpamiento y produccién de decisiones colectivas que se llama a
si misma, comunitaria. Es mds, que considera que esa nocién allana
el camino para la construccién y cuidado de vinculos fértiles entre

comunidades distintas, de herencia indigena y no indigena.

Los siguientes dos textos de esta segunda secciéon abordan, desde
distintas perspectivas, el crucial problema de la memoria, del tenso
entrelazamiento entre recuerdo y olvido, en la reactualizacién de
las tramas comunitarias en lucha, a partir de la reflexién sobre dos
experiencias diversas. Elia Méndez argumenta sobre la relevancia de
los recuerdos compartidos que subvierten el olvido y abren cauce a la
esperanza en dos poblaciones de la Sierra Judrez de Oaxaca, México;
que es uno de los lugares donde la comunalidad ha germinado.
Méndez enfatiza en la potencia del recuerdo de luchas pasadas, en la
reactualizacién de especificas tradiciones de lucha por lo comin, sobre
todo en lalocalidad de Calpulalpam, presentando de manera sintética
una profunda reflexién tedrica sobre como se organiza 'y reorganiza la
experiencia comunitaria de vida, amenazada por renovados despojos
multiples (Navarro, 2015), destacando la relevancia de la palabra
compartida que se co-produce para “hacer sentido”. Por su parte,

Mariel Cisneros y Lilian Lessa nos conducen hacia las comunidades
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quilombolas de la Bahia de Todos Santos en Brasil, enfocando su
argumento en la musica popular que se presenta como “memoria
cantada’. Tras una interesante reflexién de corte metodoldgico en
la que las autoras se presentan a si mismas explicando la malla de
relaciones entre algunas comunidades de pescadores de la regién de
Bahia y diversas instancias tanto universitarias como del gobierno de
Brasil; ellas comparten los hallazgos de su investigacién a través de
las biografias de dos creadores no profesionales de musica popular,
quienes reivindican su ascendencia afrobrasilefa, recordando que
sus antepasados vivieron la esclavitud y escaparon para construir
quilombos. El tejido de la “memoria cantada” en las canciones de
estos dos creadores, que se dedican también a la pesca artesanal, es
presentado como ejercicio de construccién simbélica de la memoria

colectiva.

Las dos dltimas contribuciones de esta seccién versan sobre
la produccién de lo comin en la ciudad. En la primera de ellas,
escrita por Mina Navarro, la autora reflexiona a partir del rastreo
de heterogéneas dindmicas y practicas asociativas desplegadas en
ciudades, con la intencién de ampliar tanto las posibilidades de
autonomia como de regeneracién y equilibrio de las tramas de
interdependencia para la reproduccién de la vida, generalmente rotas
y fagocitadas por relaciones mercantiles en tales contextos urbanos.
Navarro organiza sus reflexiones rastreando el “hacer comun”
contra la fragmentacién en la ciudad afirmando que “la vida urbana
condensa al menos cuatro dindmicas constitutivas de la modernidad”
que exhiben las separaciones y extranamientos de quienes habitamos

en las ciudades:

Extrafiamiento de nuestra relacién con la naturaleza, al considerarla
una fuerza exterior, contraria y separada del mundo humano.
Alienacién de aquello que producimos con nuestras propias
fuerzas fisicas y psiquicas ya no para satisfacer las necesidades

de subsistencia, sino para alimentar la légica abstracta del valor.
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Enajenacién de nuestra capacidad politica de autodeterminar la
forma de la sociedad en la que habitamos. Y, fragmentacién de las
sociabilidades comunitarias o colectivas de las que provenimos y de

las que interdependemos para reproducir la vida.

Haciéndose cargo de la pulverizacién de la experiencia vital en
la ciudad, Navarro recorre y conecta distintos esfuerzos por sortear
y contradecir tales procesos de fragmentacién a partir de distintas
luchas que, en su reiteracién y despliegue relanzan la capacidad de

hacer comuin.

Por su parte, en el dltimo trabajo de esta seccién, Herndn Ouvifia
también reflexiona sobre dos luchas villeras —urbano-populares,
quizd dirfamos en México— ocurridas en la ciudad de Buenos
Aires en los tltimos afios. Ouvifa analiza la ocupacién del Parque
Indoamericano, que terminé con una violenta represién policial
y la instalacién de la Carpa Villera en pleno corazén de la ciudad,
presentindolo como irrupcién de lo popular-comunitario en Buenos
Aires; donde multiples esfuerzos por hacer comun se enlazan para
potenciar el despliegue del antagonismo contra una forma de construir

ciudad completamente funcional a la acumulacién de capital.

Finalmente, la tercera seccién se compone de seis documentos
que giran en torno a los horizontes popular-comunitarios de
transformacién social. Abre la seccién el trabajo de Lucia Linsalata,
quien brinda claves para repensar la nocién de “transformacién social”
mids alld del canon propuesto por la izquierda moderna. Linsalata
reflexiona sobre las escalas espacio-temporales de la produccién de lo
comun, criticando la asociacién que suele hacerse a una amplia gama
de experiencias de produccién de lo comiin como acciones de corte
meramente local ademds de efimeras. Desde marcos de inteleccién de
lo politico y la politica modernos y candnicos, los multiples esfuerzos
de transformacidén social fundados en empefios siempre renovados
de produccién de lo comin suelen desdenarse por su fragilidad para

permanecer en el tiempo y su limitado alcance espacial. Linsalata, sin
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embargo, propone las nociones de proporcionalidad, ligadas a cierta
idea de adecuacién, para alumbrar de forma renovada la heterogénea
y vasta constelacién de empefios colectivos por producir lo comun,
que diagraman formas renovadas de interdependencia para la
sostenibilidad de la vida. Presenta esta constelacién de experiencias
como aporte a la revitalizacién de la discusion sobre los significados

de la idea de revolucion social.

En una perspectiva similar, Paulino Alvarado, autor del siguiente
ensayo de esta seccidn, reflexiona sobre la capacidad “reapropiadora”
de riqueza material en cualquiera de sus formas, que se despliega
a partir de experiencias igualmente variadas de produccién de
lo comin. Alvarado introduce y discute la idea de “despliegue de
capacidad de forma” propuesta por Bolivar Echeverria, para alumbrar
tres experiencias especificas de lucha contempordnea: la que se
despliega en la Meseta Purépecha a partir de los esfuerzos de hombres
y mujeres oriundos de Cherdn por reapropiarse de la riqueza material
y simbdlica de la cual estaban siendo violentamente despojados;
la practicada en un arco temporal mds largo por las comunidades
zapatistas insurrectas de Chiapas, organizadas como Ejército Zapatista
de Liberacién Nacional; y los sostenidos esfuerzos de heterogéneas
tramas populares en la Ciudad de México por dotarse de condiciones

dignas para la vida en la Cooperativa Acapatzingo.

El tercer texto de esta seccidn, escrito por Yeimi Esperanza Lopez se
adentra en algunos “dilemas de la comunalidad”, reflexionando sobre
el modo en que migrantes mixtecos a la Ciudad de México, originarios
de Santiago Nuyoo en Oaxaca, reinventan y reproducen sus tramas
comunitarias en condiciones urbanas de gran adversidad. Segun
Yeimi E. Lépez, conviene no perder de vista el cardcter defensivo de
la recreacién de lazos comunitarios entre quienes llegan a la Ciudad
de México en condicién de migrantes, que les permiten protegerse
colectivamente del ambiente hostil, racista, sexista y excluyente

que encuentran en la urbe. Entre los dilemas que enfrentan tales
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esfuerzos por regenerar y actualizar lazos y vinculos sociales anejos,
Lépez senala las dificultades para el relevo intergeneracional y la
importancia de reconocer el trabajo de las mujeres, presentindolos
como desafio a la plasticidad creativa de los vinculos comunitarios en

la zona metropolitana.

Finalmente, los tres siguientes trabajos de esta seccién nos
introducen en experiencias que se despliegan en una geografia
distinta: la venezolana. La contribucién de Liza Aceves, quien
también recorre los dilemas de la comunalidad, pero ahora en la Sierra
de Falcén en Venezuela, da cuenta de las tensiones aparentemente
irresolubles que surgen en una importante experiencia de lucha
como la bolivariana, cuando “desde arriba”, esto es, desde el vértice
del mando politico, se empuja una propuesta de transformacién
politica basada en “consejos comunales” y “comunas”. En el ensayo
de Aceves, quien sitiia su mirada en la Sierra de Falc6n donde se
desplegé histéricamente una experiencia de protagonismo politico
popular basado en —segtin nuestro lenguaje— tramas comunitarias
diversas ligadas a la reproduccién material de la vida colectiva; se
dibujan con claridad las contradicciones del camino venezolano de
recomposicién politica estatal organizado como un “modelo” politico
estructurado a consolidar y generalizar. Complementa la reflexién
sobre los empenos politicos de transformacién estatal desarrollados
en Venezuela el trabajo de Atenea Jiménez y Ulises Castro, quienes
nos presentan un rastreo de esfuerzos por construir “la comuna como
gobierno popular” a lo largo del periodo en que Hugo Chévez ocupé
la presidencia de Venezuela. Los autores distinguen tres “visiones
y précticas” de lo comunal en Venezuela: la bancaria-burocritica
—que espera recursos para construir obras; la reivindicativista —
complementaria de la anterior “visién” y centrada en lo cotidiano;
y la que “alcanza” calidad politica. Esta mirada analitica sobre
una prictica “comunal” que admite la escisién entre economia y
politica, entre reproduccién cotidiana y proyecto de largo aliento, es

claramente contradictoria con otros significados ligados a la palabra
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“comunalidad” que se han expresado en este volumen. Vale la pena
incluir este contraste, por la amplitud de la experiencia y como
homenaje a los esfuerzos de miles de hombres y mujeres venezolanos
que se han empefado en transformar las relaciones sociales durante

la tltima década, més alld —y muchas veces en contra— de lo que se

ha codificado desde arriba.

El dltimo articulo, que presenta una experiencia situada en
Venezuela, fue escrito por Crismar Escobar y Wilmary Canelén,
ambos miembros de la Red Cooperativa Cecosesola; quienes
describen los multiples intentos de transformacion cultural que
acontece en el quehacer diario de una amplia red cooperativa de
abasto y distribucién de alimentos, de salud, de servicios funerarios,
etc. Cabe resaltar la centralidad de la idea de transformacion cultural
para entender los continuos esfuerzos al interior de Cecosesola
por mantener el equilibrio en esta red tan amplia de intercambios
y flujos, trastocando cotidianamente la administracién de cosas y
procesos fundada en jerarquias y especialistas, para ensayarlas una
y otra vez como ejercicio de produccién de acuerdo colectivo. Que
este volumen contenga la presentacién en primera persona de una
experiencia cooperativa estable que ha perdurado en el tiempo, tan
singular y potente como Cecosesola, es parte del afin de didlogo que

estamos empenadas en impulsar.

Por ultimo, la seccibn —y el volumen— se cierran con la
contribucién de Huascar Salazar quien, como primer paso de su
contribucién, describe el recorrido de larga duracién del horizonte de
transformacién social comunitario-popular en Bolivia, presentando
una lectura de la historia boliviana que coloca los contenidos mis
intimos y profundos de las luchas comunitarias por territorios y
autogobierno como clave central de andlisis. Desde ahi, Salazar
recupera una narrativa no estadocéntrica de la ola de rebeliones y
levantamientos que ocurrieron en Bolivia en los albores del siglo xx1

para, finalmente, proponer claves para entender criticamente lo que
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ha ocurrido en la década de gobierno de Morales. La contribucién
de Huascar Salazar como cierre del volumen que presentamos es
muy atil, pues sitta de manera sintética en una experiencia histérica
singular, el conjunto de hebras que la conversacién abierta sobre lo
comunitario, la comunalidad y la produccién de lo comun se propone

trenzar. Asi, una vez mds, volvemos a insistir que, para nosotros:

Lo comunitario es entendido como una forma de establecer
relaciones sociales de co-operacién en torno a equilibrios
negociados y coordinados no exentos de contradicciones con el fin
de reproducir la vida social, dentro de los cuales una colectividad
asume capacidad auténoma y autorregulada de decidir sobre
asuntos relativos a la produccién material y simbdélica necesaria para
garantizar su vida bioldgica y social en el tiempo; y que, ademds, en
una sociedad capitalista, esta manera de reproduccién de la vida se
recrea en una articulacién contradictoria con la forma especifica de
organizar la vida social centrada en el valor de cambio (Gutiérrez y
Salazar, 2015: 17).

Luchando, una y otra vez, por desbordar los limites que el capital
—a través del mercado, del salario y ambos reforzados por normas
estatales de corte liberal— impone a la vida y a los multiples sentidos
que ésta alberga y genera. Desde una universidad putblica mexicana,
proponernos pensar —y en cuanto se pueda— practicar la produccién
de lo comin en didlogo con la comunalidad ha sido el empeno de

este trayecto del camino.

Puebla, Meéxico, octubre de 2017
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Usos, ideas y perspectivas de la comunalidad!

Gustavo Esteva® | Arturo Guerrero Osorio®

Academia de la Comunalidad

Para compartir con otras y otros el modo especifico de ser y de vivir
de los pueblos de la Sierra Norte de Oaxaca y otras regiones de ese
estado del sureste mexicano, a finales de los afios setenta del siglo
pasado dos pensadores oaxaquefos, Floriberto Diaz Gémez y Jaime
Martinez Luna, decidieron independientemente ponerle nombre:
comunalidad. La palabra pegd. Fue pronto asumida dentro y fuera
de la regién, y se convirtié en simbolo eficaz y al mismo tiempo en
fuente de confusién. Se la usa indistintamente como palabra y como
término, y se le atribuyen muy distintos significados. Hay quienes
quisieran emplear el término como una especie de sombrilla para
una amplia variedad de formas de existencia social en el mundo y
en el curso de la historia, mientras otros quisieran confinarlo a una

variedad especifica localmente limitada. .. sin reconocer la palabra.

Intentamos en este texto explorar primero los sentidos de la palabra
en la regién en que nacié, para luego abrirla a otros horizontes

lingiiisticos, epistemoldgicos y sociales.

1 En este ensayo hemos empleado fragmentos editados de escritos publicados, en
particular Esteva (2015-2016) y Guerrero (2016).

2 Gustavo Esteva (Ciudad de México, 1936). Intelectual publico desprofesionaliza-
do. Participa en numerosas organizaciones y movimientos sociales desde hace varias
décadas. Fundador y colaborador del Centro de Encuentros y Didlogos Intercultura-
les y la Universidad de la Tierra en Oaxaca. Autor de numerosos articulos y ensayos.
Columnista en La Jornada.

3 Arturo Guerrero Osorio (Ciudad de México, 1971). Desde hace dos décadas
colabora con intelectuales y activistas de Oaxaca en la reflexién desde lo comunal.
Ha acompafiado procesos de radios comunitarias en el sureste de México y en Co-
lombia. Colaborador de la Universidad de la Tierra de Oaxaca y de la Fundacién
Comunalidad. Docente universitario en comunicacién y educacién. Candidato a
doctor en desarrollo rural por la Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimilco.
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La comunalidad serrana

En la Sierra Norte de Oaxaca comunalidad expresa ante todo una
terca resistencia a todas las formas de pensar y de vivir que han llegado
al drea, que ha tenido que aceptar diversos acomodos y una forma
contempordnea de vida en que se incorpora lo que llega de afuera
sin permitir que se destruya o disuelva lo propio. En la comunalidad
se apela a la mejor de las tradiciones de muchos pueblos que han
logrado persistir: la de cambiar la tradicién de manera tradicional,
es decir, a la manera propia, para seguir siendo lo que son a pesar de
las presiones para disolverlos, reducirlos, convertirlos en otra cosa,

desarrollarlos.

La comunalidad es el predicado verbal del Nosotros. Nombra su
accién y no su ontologia; se refiere a verbos encarnados: comer, hablar,
aprender... realizados colectivamente sobre una tierra especifica.
El Nosotros sélo existe en su ejercicio y se realiza en la espiral de la

experiencia, en cuyo seno es posible distinguir tres momentos.

* El primer momento es el de la vivencia del Nosozros. Antes que
una identidad colectiva es un acto de aprendizaje, un movimiento
espiral conformado por Reconocimientol Intercambiol Evaluacion.
El ejercicio y entendimiento del Nosotros no son actividades
epistemoldgicas, sino vivenciales. Implican e/ reconocimiento del
suelo que se pisa. Se reconoce uno con la gente en ese suelo. Reconocemos
lo que hacemos y lo que logramos. Esto es, reconocemos nuestra
posibilidad y limite. Reconocemos que nuestra existencia sélo es
posible con los otros/as al constituir un Nosotros, y distinguirnos
de los Otros. Nos abrimos a todos los seres y fuerzas. El Nosotros
se realiza en el hacer de mujeres, hombres y nifios concretos; en ese
movimiento participa también todo lo visible e invisible debajo y
sobre la Tierra, ordenados por el principio de complementariedad
entre los diferentes. Lo comunal no es un conjunto de cosas, sino
un fluir integral. Tras el reconocimiento viene un intercambio de
experiencias, herramientas y saberes, al interior del Nosotros y/o
con las Otras/os. Hay un hospedaje mutuo. Albergamos la Verdad
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del Otro mientras el Otro hospeda la nuestra. Nos encontramos
en el didlogo. Se da la compartencia, o dicho en zapoteco, la
guelaguetza, el principio estético comunal: estar con el otro
en los momentos claves de la vida, compartir la experiencia.
El sumak kawsay quechua y el lekil kuxlejal tzeltal podrian ser
equivalentes homeomorficos de la comunalidad; estdn labrados
por una misma ética de reciprocidad. En ese ethos la escucha es
el arte. Volveremos a esto mds adelante. El intercambio implica
tanto critica racional como confianza y fe, es decir, didlogo
dialéctico pero también dialégico. Este aprendizaje culmina en
una evaluacién del reconocimiento e intercambio realizados.
Nos coloca en un nuevo reconocimiento, para otro intercambio

y nueva evaluacién...

* El segundo momento de la espiral de la experiencia es
Nosotros/ Oralidad/ Sedimento. El Nosotros se recrea en el
espacio mental de la oralidad y la imagen, entreverado con las
mentalidades textual y cibernética. En la oralidad el Nosotros
ocurre en la labor y el gozo, sobre un lugar, con los cuerpos de
todos los seres presentes y desaparecidos, el cielo y lo inefable,
con el aspecto que tienen justo al momento del reconocimiento
e intercambio. La guelaguetza sucede sobre un sedimento de vida
y muerte. Allf estd depositado todo lo ocurrido desde que nacié
la Madre Tierra: sobre este cimulo de rastros es que se habla y
se escucha.

* La oralidad es el tercer momento de la espiral de la
experiencia: lo Cotidianol el Recordar! la Esperanza. La experiencia
se vive en su duracién, no se mide con un tiempo lineal. Para el
Nosotros, se trata de un presente extendido. En la cotidianidad
recordamos, teniendo por asidero y gatillo al sedimento. Allf,

abrigamos nuestras esperanzas para el porvenir.

La experiencia del Nosotros sucede en el horizonte de la espiral
adentro. En ésta distinguimos dos dimensiones: el Acuerdo y la Raiz.
El acuerdo es la racionalizacién y verbalizacién de la raiz, del mito
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propio. Establece el ordenamiento del Nosotros en sus relaciones
internas y con el exterior. La experiencia se sedimenta en el acuerdo y
el acuerdo determina la experiencia. Las normas establecen las formas
de compartencia del Nosotros y fijan limites al individualismo y la
envidia. Del acuerdo emergen las instituciones comunales: asamblea,

cargos'y tequio.

La asamblea es la forma que el Nosotros se da para formar
consensos y tomar acuerdos. Alli opera, como dice Martinez
Luna, la comunalicracia, no la democracia (Martinez, 2003), entre
personas diversas compartiendo y realizindose en un Nosotros, y
no entre individuos teéricamente iguales, libres y en competencia.
En la asamblea se nombra —no se elige— a las autoridades, se
resuelven los pleitos y se decide colectivamente el camino comin a
seguir. Las autoridades no gobiernan: prestan un servicio ordenado
por la asamblea: es el “mandar obedeciendo” del EzLN. Los cargos
de autoridad, en tanto servicios, se realizan de manera obligatoria,
gratuita y de buena gana (aunque normalmente la gente los rehuye:
son pesados). Una actividad que organiza la autoridad de cada
Nosotros es el tequio, obligada labor colectiva para el beneficio

comun, sin remuneracién.

Por definicién, la Raiz es invisible, incognoscible: origen y
sustento, el Jaguar y la Serpiente. Es el mito comunal, su horizonte
de inteligibilidad (Panikkar, 1999). Intuimos la forma de la Raiz
—no su contenido: en cada comunidad es propio y distinto a las
demds— como un movimiento con cuatro rumbos o pilares: los
reconocimientos mencionados: el suelo, la gente, su quehacer y logros.
En otras palabras: Tierra, Autoridad, Labor y Fiesta comunales. Estos

cuatro rumbos conforman la fuente de sentido.

La comunalidad sélo puede ser entendida en su relacién con el
exterior no comunal, es decir, con la sociedad econémica. Esta es la
espiral afuera: Martinez Luna nos dice que inicia con una imposicién
externa, la cual desata, o no, una resistencia interna, y deriva en una
adecuaciéon (Martinez, 2013). Este resultado es lo propio y el Nosotros.
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Compartir la palabra

Es atil explorar la dificultad de oyentes legos que no captan el sentido
de “comunalidad” y dejan la palabra incompleta, fallida. ;Existe
alguna posibilidad de compartirla con ellos? ;Cémo pueden dialogar

los diferentes?

Puede llamarse didlogo a una simple conversacién. Didlogo
dialéctico serfa una exploracién de entendimiento, entre dos o mds
personas, basada en la razén comun, en conceptos y abstracciones
compartidos. ;Cémo puede darse el didlogo entre quienes no
comparten racionalidad? La palabra didlogo significa originalmente
ir mds alld del Jogos, de la razén, del entendimiento. Trascenderlos.
Un didlogo dialégico, como el que necesita practicarse en la relacién
entre culturas, explora su interaccién con base en la percepcién
simbdlica, trascendiendo el plano del /ogos, de la mera razén, pero sin
renunciar a él. Supone usar la razén, pero no sélo la razén. No es la
mera conciencia légica, conceptual, reflexiva, epistemolégica, objetiva
o subjetiva. Tampoco puede reducirse a un signo, representacion,
metéfora, imagen... Implica avanzar a los elementos que dan
transparencia al discurso, a lo que se dice. Se trata de llegar a ver lo
que se estd diciendo, aunque no podamos ver lo que permite ver, pues
se encuentra en una condicién como la de la luz, que permite ver

pero no puede ser vista (Panikkar en Vachon, 1995).

La cultura aparece habitualmente como una mera categoria mental,
un concepto, la “logica’, la “filosofia” de un pueblo o de un ser
humano. Estaria en el orden l6gico-epistemoldgico, como un sistema
de significados, signos, representaciones. Seria cosmovision, filosofia
de la vida, por lo que incluirfa una cosmologia, una antropologfa,
una teologfa, una ontologfa, una epistemologfa, una ciencia, una
manera de hacer las cosas (know how). Se puede incluso hablar de
una mitologia y un sistema de creencias. Se enfoca asi la cultura
desde un dngulo légico-reflexivo, como una esencia a ser definida.

El didlogo entre culturas exige trascender este enfoque para tomar
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en cuenta un estrato mds profundo y consistente, que determina
toda cultura. Es bastante real pero invisible; no puede reducirse a lo
pensado, lo dicho, al logos. Segtin Robert Vachon, de quien tomamos
esas observaciones, esta dimensién o estrato es la matriz mitica
primordial y onténoma, la realidad unificadora, integral, englobante,
que es la fuente de cualquier sistema de pensamiento y creencia y da
coherencia no-cientifica a todos los conocimientos y creencias, no
sélo dentro de cada cultura, sino entre culturas (Vachon 1995). No es
solamente el mythos subyacente de un pueblo, sino el universo mitico
en que vivimos, el horizonte de inteligibilidad en que todas nuestras
experiencias e interpretaciones de la realidad adquieren sentido.

La clave de este didlogo intercultural se encuentra en el escuchar.
Carlos Lenkensdorf (2008) ha mostrado con rigor el contraste
al respecto entre los pueblos originarios y los occidentales u
occidentalizados. En éstos “se enfatiza el hablar y el decir a costa
del escuchar” (Lenkensdorf, 2008: 39). “El escuchar es la puerta al
didlogo que, a su vez, es fundamento de la convivencia, porque al
dialogar nos emparejan las palabras escuchadas” (Lenkensdorf, 2008:
43). “Al ponernos a escuchar iniciamos un proceso transformador de
nosotros: queremos escuchar para averiguar cémo son ellos y por esta
via averiguar quiénes somos nosotros” (Lenkensdorf, 2008: 51). El
didlogo no es posible si los dialogantes no se escuchan mutuamente.
Pero escuchar, decia el comandante Tacho, no es simplemente
oir sino “estar dispuesto a ser transformado por el otro”. “Otras
culturas”, aclara Lenkesdorf, “son interrogatorios para nosotros si
nos abrimos a escuchar sus preguntas” (Lenkensdorf, 2008: 26). A
final de cuentas, subraya Lenkensdorf, para acercarse a la otredad
del otro hace falta imaginar mucho mds que una cosmovisién, en la
que se hace predominar el sentido de la vista, en una clara tradicién
occidental. Se necesita concebir una cosmoaudicién y, de hecho, una

cosmouvivencid.

El escuchar, trascendiendo al logos, conduce al hacer, y es ahi, en la
practica, donde finalmente puede tener lugar el didlogo intercultural.

38



DEBATES CONTEMPORANEOS DESDE AMERICA LATINA

No bastaria escuchar, o para el caso leer. La palabra comunalidad se
completaria en otras y otros cuando actuaran juntas, juntos, quienes

la emplean.
El término comunalidad

“Comunalidad” nacié a la vez como palabra y como término, bajo

condiciones que han propiciado la confusién y su uso arbitrario.

Como en muchos otros paises, el sistema educativo nacié en
México para “quitarles lo indio a los indios”. La operacién tuvo un
éxito considerable. Muchos millones dejaron de ser lo que eran. Y
esto se aplica sobre todo a los graduados universitarios, que adquieren
casi inevitablemente una manera de ser y experimentar el mundo que
ya no es la que tenian cuando entraron a su a/ma mater, la cual los

hace nacer de nuevo.

Floriberto Diaz, mixe, y Jaime Martinez Luna, zapoteco, se
graduaron de antropélogos. De manera casi heroica lograron seguir
siendo quienes eran, pero quedaron expuestos a un conflicto mds
profundo, al que Jaime llama “esquizofrenia cultural” (2003:
21). Por su lealtad fundamental y persistente a su origen, y por su
compromiso politico con los suyos, hicieron esfuerzos desmedidos
por poner los conocimientos que habian adquirido al servicio de
sus pueblos, aunque tenfan clara conciencia de que las herramientas
que les ensefiaron eran generalmente instrumentos para disolverlos

(Robles y Cardoso, 2007; Martinez Luna, 2013, 2016).

“Comunalidad” les nacié como palabra y en la lucha. No
necesitaban explicarla o definirla. En el caso de una palabra nueva,
como “comunalidad”, se comparten naturalmente sus componentes.
Quien la oye por primera vez sabe de qué se trata, sin mayor
explicacién. Y sabe que, como en el caso de toda palabra auténtica,
es un descubrimiento creativo, que se renueva cada vez que la

empleamos, como si fuera la primera vez.
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Pero las palabras no lo son, no estin completas, si no incluyen al
que las escucha. El oyente, como dice Panikkar (1980), condiciona
al hablante tanto como al tema. Entre los oyentes de “comunalidad”
estaban muy claramente quienes no podian compartirla, quienes
exigian una explicacién para entenderla. “Comunalidad” empezé a

cojear. Si el oyente no estd incorporado a ella, la palabra no lo es.

Como palabra, la comunalidad no es definible. No se le puede definir
en términos l6gicos, especificando género y diferencia especifica,
como cuando se dice: ese animal es un vertebrado mamifero. Todo
intento de definicién implicaria una reduccién al plano abstracto y
légico, que puede ser ttil para diversos propdsitos analiticos, pero
que no es pertinente ni aceptable para abordar la palabra. Como
hemos tratado de mostrar en la primera parte de este ensayo, esto
no significa que sea irracional, ajena a la razdén; lo que pasa es que
pertenece a un mundo racional distinto al de aquellos que se ocupan
de la construccién conceptual en el dmbito cientifico y profesional, y

de quienes habitan el mundo “occidental” u “occidentalizado”.

Floriberto y Jaime sabian todo esto. Lo experimentaron desde la
primera vez que usaron la palabra con quienes no eran como ellos. Ante
ese muro que parecia infranqueable trataron de dar a “comunalidad”
el cardcter de término. Intentaron construirlo como concepto y como

categoria, para buscar en ese terreno un entendimiento coman.

Existe ya la empresa cientifica de “comunalidad”. La “ciencia de la
comunalidad” tiene obviamente sus padres fundadores. Ademds de
Jaime y Floriberto, estin Benjamin Maldonado y Juan José Rendén.
En 2003, Maldonado escribié que “comunalidad” era todavia una
mirada desde adentro para los de adentro: no lograba salir del
marco cultural en que habia nacido. Pero en los 10 afios siguientes
se puso de moda y empezaron a surgir especialistas y usuarios del
término. La academia establecida ha mostrado indiferencia o abierta
descalificacion. Si bien hay contribuciones criticas interesantes y se

observa ya alguna apertura, las posturas dominantes reflejan a la vez
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prejuicio e ignorancia. La controversia apenas comienza, pero aiin no
tiene interlocutores suficientemente calificados en quienes rechazan

el término o lo descalifican.

La opcién comunal

Desde hace 30 afnos, Teodor Shanin observé que el mundo se estaba
cayendo a pedazos y era el momento de venir con nuevas ideas.
Entre ellas, destacé lo que le parecia central: “El futuro deberd ser,
de algiin modo, un hecho comunitario. El socialismo era claramente
portador de un mensaje de comunitarianismo. El problema es que
fue traducido en colectivismo, estatismo y autodestruccion” (Esteva,

2012).

Aun descuidada por las ciencias, la comunidad aparece todavia
como la forma mds general de existencia humana, aunque su realidad
se escape a la conciencia: la comunidad se disimula en la vida de
quienes la integran y resulta tan secreta como inmediata a la realidad
sensible. En un sentido muy real, la idea de comunidad no es otra
cosa que el re-conocimiento de la forma concreta de existencia del ser
humano, que tiende a tomar la forma de un ideal por las amenazas
que se ejercen, con violencia incluso, sobre esa posibilidad humana
de vivir. Aunque pensemos, sintamos y experimentemos ¢l mundo
como individuos, por haber sido construidos de esa manera, no
podemos serlo: si seguimos siendo humanos, somos nudos de redes
de relaciones concretas; somos las relaciones mismas, bajo las pellejas
de mamiferos individuales que también somos, no polos de esas

relaciones. ..

Quienes se interesan en la exploracién de un orden social fundado
en la comunidad, no en el individuo y la mercancia, encuentran
ficilmente antecedentes. Algunos los hacen arrancar en los griegos o
los primeros cristianos y los encuentran entre los ‘Jacques’ de Francia,
en el siglo x1v; los campesinos ingleses supuestamente capitaneados
por John Ball en Inglaterra o los de Alemania, encabezados por
Thomas Miinzer, en el siglo xv1; los niveladores ingleses inspirados
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por Everald y Winstanley; los hermanos Moravos, discipulos de Jan
Huss; lo preconizado por Tomds Moro, Francis Bacon, Campanella,
Jean Meslier, Morelli, los pioneros de la revolucién estadounidense,
los enragés de la Revolucién francesa, los pensadores y reformadores
del sigloxrx y el primer tercio del xx, las experiencias de los anarquistas

espafioles entre 1936 y 1939, las comunas de los afios sesenta...

La existencia comunitaria es en verdad antigua. Ante amenazas
de desintegracién surge como idea, como toma de conciencia, y se
convierte pronto en ideal: una realidad por reconstruir. Se plantea,
por tanto, como una empresa hacia el porvenir que parece portar
siempre consigo un sabor de retorno a lo primitivo: el regreso a la

Arcadia perdida.

Elimpulso relacionado con el ideal comunitario es tan comdn como
antiguo, como si fuera un sentimiento popular instintivo. La serie
interminable de fundaciones y colapsos de comunas especificas corre
paralela a la increible persistencia del empefo. “El comunalismo, la
idea de una camaraderia sin reservas, es un principio de atraccién
amplia y difusa que puede ser invocado en nombre de multiples
propésitos” (Abrams y otros, 1976: 2).

El principio de camaraderia guarda asociacién muy estrecha con
la idea de comunidad. Communicatio aludia entre los romanos
a una profunda amistad, la que enaltecia Aristételes como una
de las principales formas de realizacién humana. La amistad estd
en claro contraste con la otra forma de asociacién que AristSteles
sugiere: el gobierno. Es una oposicién que aparece continuamente
en los empenos comunitarios. Era enteramente explicita en las
comunidades libertarias espafiolas, impulsadas como rechazo a toda
forma de gobierno. Desde el siglo x111, en todo caso, la amistad quedé
confinada al dmbito privado y las sociedades publicas, y las formas de

gobierno concentraron la atencién.

Alo largo del siglo xx la palabra se aplicé sobre todo a la comunidad
rural, ante la cual predominaron dos actitudes opuestas. Mientras

unos la vefan como una barrera protectora contra la injusticia y la
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explotacién de los campesinos y exigian preservarla de la expansién
capitalista que la disolvia, otros la consideraban un anacronismo, un
obstdculo a toda forma de progreso que debia ser abolida (Andreev,
1977:132). Es cierto que es la primera configuracién sedentaria de la
convivencia humana, pero no lo es que retenga un cardcter “primitivo”.
El hecho de que persista, como la familia, bajo las condiciones mds
heterogéneas, en los periodos y circunstancias mds alejados entre si
por la historia o la geografia, habla de una sustancia orgdnica de alto
dinamismo, que se arraiga en la historia y en las historias particulares,
que se reproduce y transforma constantemente, poseedora de un
pasado del que nada subsiste y del que todo estd ahi. No podemos
tomarla como fue. No podemos imaginar su realidad actual como un
producto rezagado o una supervivencia anémala. No podemos seguir
manteniéndonos en el rigido marco del prejuicio que se ha formado
en torno a ella. Muchas comunidades rurales que antecedieron a la
creacién de Estados Unidos, por ejemplo, fueron claro producto
urbano: eran en buena medida fugitivos de las ciudades quienes las
construyeron sobre un vacio social, creado muchas veces a sangre y
fuego. La sociologia estadounidense, igualmente, ha configurado una
imagen cosmopolita de la comunidad rural, que poco tiene que ver

con ella pero permea los andlisis del tema.

Fenémenos del dltimo medio siglo exigieron reconsiderar el
asunto. Entre 1970 y 1975 mds de un millén de estadounidenses
se trasladaron de sus ciudades hipertrofiadas a pueblos de menos de
500 habitantes, y muchos permanecieron ahi hasta ahora, ilustrando
una tendencia que ha estado revirtiendo la que provocé los grandes
asentamientos urbanos, que sélo se siguen expandiendo en el sur del
planeta. Urbanistas y sociélogos empezaron a sugerir la reconstruccién
de la vida de aldea como la tinica opcién de supervivencia ante la
imposibilidad de dar un cardcter sustentable a las aglomeraciones
urbanas. La aldeanizacién de las ciudades se convirtié en proyecto.
La tecnoelectrénica ha estado reduciendo la movilizacién forzada de

los trabajadores, propiciando una reconstruccion de las relaciones
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sociales en términos aldeanos. Estas comunidades ultramodernas, en
las que vive ya la mayoria de los alemanes, como las de los individuos-
vaivén, los conmuter, que duermen en comunidades “rurales” pero
se trasladan diariamente al trabajo en ciudades, son obviamente
diferentes a las que conservan su impronta histérica y contintian

hasta hoy experiencias de cientos o miles de afos.

Henri Lefevre, que dedicé la mayor parte de su exploraciéon al
mundo cosmopolita y al paso de lo rural a lo urbano, lo hizo después
de estudiar con todo rigor la comunidad rural. Al considerar que
podia renacer en la actualidad, en funcién de exigencias modernas
y sobre bases contempordneas, consideré que no habia “nada mds
interesante que este renacimiento: quizd de él pueda surgir un sentido

nuevo sobre la Tierra” (1976: 37-38).

No sélo se estd ya produciendo ese renacimiento que anticip6,
aunque 60% de la poblacién del mundo sea ahora urbana. Al
tiempo que se regeneran las comunidades rurales, estd proliferando el
impulso comunitario en las ciudades. No resulta exagerado sostener
que el dmbito de comunidad constituye ya la célula de una forma
de existencia social que desplaza a las que definen el capitalismo, el
individuo y la mercancia, y que esa forma comunitaria ya no estd

confinada al mundo rural.

En 1992, en ocasién de la Cumbre de la Tierra, el equipo de la
revista inglesa 7he Ecologist se desplazé por el mundo para explorar lo
que estaba ocurriendo. Encontré por todas partes el movimiento por
los dmbitos de comunidad. Unas veces, se trataba de un empeno de
regeneracion delo suyo por parte de quienes habian logrado protegerlo
del cercamiento que hizo posible el capitalismo (#he enclosure of the
commons). Otras veces se trataba de la recuperacion de sus espacios,
por parte de quienes los habian perdido, como los campesinos
quechua y aymara que recuperaron un millén de hectdreas en el Pert,
una por una, y producen actualmente 40% de los alimentos de ese
pais. Finalmente, se trataba también de la creacién de nuevos dmbitos
de comunidad, en las ciudades, por quienes no resistian ya la prisién

individualista que se les habia impuesto.
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Veinte afios después el fenémeno tiene ya reconocimiento general
en los mds diversos circulos. Se explica asi el Premio Nobel que se le
otorgé a Elinor Ostrom por su dedicacién al estudio de los commons.
En 2012, 7he Commons Strategies Group, una de las multiples
organizaciones centradas en el tema, publicé el libro de David Bollier
y Silke Helfrich, cuyos 72 ensayos, de los mds diversos autores y
geografias, son ya una referencia necesaria sobre el asunto, en que
se presenta la riqueza actual de los dmbitos de comunidad, mds alld
del mercado y el Estado. En 2014, la prestigiada revista Community
Development Journal publicé un suplemento especial dedicado al
“Sentido comun: pensamiento novedoso sobre una vieja idea”, en
que se examina el estado actual de la reflexién y la prictica en relacién

con los commons.

En ese panorama ha pesado excesivamente la propensién
a simplificar que forma parte de la mentalidad dominante.
Comunalidad, igual que commons, son sélo dos miembros de una
familia de palabras y términos que significan cosas muy diferentes
en distintas constelaciones histéricas. Wastes, open fields, usi civici,
mir, ejido, Allmende, Marknutzungen, Almeinde, Algme, allmaenning,
alminding, talvera, tourniére, communaux, altépetl, geentegronden...
son venerables palabras espanolas, inglesas, italianas, rusas,
germdnicas, noruegas, catalanas, francesas, ndhuatl, neerlandesas,
que tienen mdltiples variantes locales y remiten a condiciones que a
menudo sélo pueden definirse por lo que no son. La palabra ¢jido,
por ejemplo, viene del latin exizus, que quiere decir “salida”. El ejido
espafiol, en el siglo xv, era el terreno “a la salida” de los pueblos,
que los campesinos usaban en comun. Los espafoles aplicaron el
término a los complejos regimenes comunales que encontraron en lo
que llamarfan la Nueva Espafia, porque no tenian otra palabra para
designarlos. En todo caso, esos ejidos son muy diferentes a los ejidos
mexicanos modernos, inventados en la Constitucién de 1917, después
de la Revolucién mexicana, implementados en los anos treinta con
la reforma agraria cardenista, diversificados en las siguientes décadas,

y en buena medida desmantelados tras la reforma constitucional de

45



COMUNALIDAD, TRAMAS COMUNITARIAS Y PRODUCCION DE LO COMUN

1992. Necesitamos hacer evidentes las semejanzas y diferencias de
miles de formas diversas de existencia social que no son privadas ni
publicas, y en las cuales el libre encuentro de formas de hacer cosas,
hablarlas y vivirlas —arte, techné— expresa una cultura y a la vez la
oportunidad de creacién cultural. La compleja indagacion histérica
y antropoldgica que hace falta para identificar los antecedentes de lo
que estd pasando deberia dar consideracion cuidadosa a por lo menos
tres hipdtesis pertinentes: que el género definié la configuracion de
estas formas en el pasado y estd probablemente roto pero no muerto
en buena parte de sus herederas contempordneas (Illich, 1990);
que el individuo fue creado en el modelo del texto en el siglo xi
(Illich, 1993); y que la amistad es la argamasa bésica que constituye a
buena parte de los dmbitos de comunidad urbanos en la actualidad.
También necesitamos explorar los limites y contornos de todas las
formas que llamamos commons, dmbitos de comunidad, comunes,
bienes comunes..., asi como sus cadenas, sus opresiones, sus camisas
de fuerza... Tal exploracién podria enriquecer nuestra percepcion del
presente, revelando lo que ha sido escondido por la modernidad y
descubriendo las opciones abiertas, como desafios urgentes, en la era
de la muerte del desarrollo.

Commons —escribi6 Ivan Illich a principios de los afios ochenta—
es una antigua palabra en inglés... Se referfa a aquella parte del
entorno que estaba mds alld del umbral de un individuo y fuera
de su posesion, pero sobre el cual, no obstante, la persona tenfa
un derecho reconocido de uso, no para producir mercancias, sino
para la subsistencia de sus congéneres. Ni la naturaleza salvaje ni el
hogar son parte de los dmbitos de comunidad,* formados por la parte
del entorno sobre la cual el derecho consuetudinario exige formas
especificas de respeto de la comunidad. Analicé la degradacién de

los ambitos de comunidad a través de su transformacién en recursos

4 Traductores de Ivdn Illich que toparon con su uso frecuente del término commons
resistieron la versién mds comtin, comunes, o la mas distorsionada, bienes comunes,

y optaron por “4mbitos de comunidad”, que a ¢l le parecié mds aceptable y es la que
estamos usando en este ensayo.
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productivos en Vernacular Values. Quienes luchan por preservar la
bidsfera y quienes, rechazando un estilo de vida caracterizado por
el monopolio de mercancias sobre actividades, recobran palmo
a palmo la capacidad de existir fuera del régimen mercantil de la
escasez, han comenzado recientemente a coligarse en una nueva
alianza. El unico valor que comparten todas las corrientes de esta
alianza es el intento por recobrar y ampliar, de alguna manera, los
dmbitos de comunidad. Esta realidad social emergente y convergente
fue denominada el “archipiélago de la convivencialidad” por André
Gorz. El instrumento clave para elaborar el mapa de este nuevo
mundo es Valentina Borremans (Reference Guide to Convivial Tools,
Special Report nim. 13, Nueva York, Library Journal, 1980), que
constituye una gufa critica de mds de mil bibliografias, catdlogos,
publicaciones, etc. La informacién periédica y las bibliografias sobre
la lucha por los nuevos dmbitos de comunidad se puede encontrar en
publicaciones como TRANET, Transnational Network for Appropriate
Alternative Technology, y Co-Evolution Quarterly. Para un estudio
mis detallado pero vivido, vedse George McRobie, Small Is Possible,
y de matiz mds politico, Harry Boyte, The Backyard Revolution.
(Illich 1990, 25).

Esta larga cita nos parecié necesaria para mostrar que los fenémenos
que hoy aparecen como novedad y hacen que los commons estén de
moda, con la sefiora Ostrom y demds, pueden deberse a la dificultad
de desgarrar el marco mental dominante. Hace 40 afnos, cuando Illich
elaboré su reflexidn, era ya posible encontrar en la realidad multitud
de ejemplos de lo que empezaba a configurar un renacimiento de esas
formas variadas de existencia social, ninguna de las cuales aparecia
como una mera reminiscencia estdtica de algo que misteriosamente
habia logrado sobrevivi. Como hemos tratado de mostrar en la
primera parte del ensayo, la comunalidad no se refiere a una condicién
del pasado sino a una realidad estrictamente contempordnea, que
expresa la forma en que un grupo humano especifico resistié las
fuerzas disolventes y se transformé continuamente sin dejar de ser

lo que era.
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Un aspecto central en las nuevas experiencias es que la realizacién
actual del ideal comunitario no expresa ya la oposiciéon tradicional
entre comunidad y gobierno. En muchos casos, refleja la constatacién
de que, como anticipé Shanin, con el capitalismo no se puede
gobernar. Prolifera un des-gobierno, una ausencia de regulacién
de comportamientos y acontecimientos, el cual genera creciente
incertidumbre, multiplica la violencia y conduce a un autoritarismo
agresivo, en que se recurre a la violencia legitima o ilegitima ante
el desorden social generalizado. El empefo comunitario aparece
como respuesta eficaz a esa situacién. Parte del rechazo de todas las
formas impuestas de gobierno, incluyendo a la que todavia se llama
“democracia representativa’, para ejercer, en el dmbito comunitario,
tanto gobierno de acontecimientos y comportamientos como
sea posible, y para reconstruir desde ¢l instituciones basadas en
los principios y experiencias de las comunidades para concertar la
coexistencia armoénica de los diferentes en espacios mds amplios y en
particular en los grandes asentamientos urbanos. Es ésta la linea de
propuestas, por cierto, que hicieron en la tltima década los pueblos
indios de Oaxaca para generar un nuevo orden constitucional del
estado y se encuentra en la iniciativa reciente del Congreso Nacional
Indigena y los zapatistas. Se han estado poniendo sobre la mesa una
variedad de ideas y experiencias que estdin dando cauce a la antigua
disyuntiva entre individuo y comunidad, por la que se ha peleado
en todas partes desde siempre. Se plantea, entre otras cosas, que el
individuo es una construccién social con una historia especifica, y
que es posible y necesario reivindicar la condicién real de la persona

humana, como nudo de redes de relaciones concretas.

No existen atin “modelos” de pensamiento y comportamiento de la
opcidn alternativa, pero avanza la articulacién disciplinada y rigurosa
de las experiencias y esperanzas de las mayorias, bajo el supuesto de
su diversidad y pluralismo. Una corriente de pensamiento y accién
cada vez mds vigorosa, inspirada claramente en los pueblos indios,
abandona las separaciones cartesianas en todos los 6rdenes. En el del

conocimiento apelaalaidea de sentipensar. Frente ala memoria, como
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congelacién de la realidad construida en el molde de la textualidad, se
levanta la oralidad letrada y se reivindica el recuerdo, con su cardcter
cambiante y su origen en el corazén. Se intenta traer de nuevo la
politica (como compromiso con el bien comin), junto con la ética, al
centro de la vida social, desplazando de ahi a la economia. Y todo ello
en el marco del empeno por crear un mundo en que quepan muchos

mundos, como sugirieron los zapatistas.

En los tltimos renglones de E/ género verndculo, el libro en que Ivdn
Illich caracterizé con rigor los dafos mds profundos que ha causado
el capitalismo en la realidad natural y social, rechazé toda nostalgia,
todo regreso sentimental al pasado, y expresé una conviccién serena:
“Tengo serias sospechas de que se puede recuperar un arte de vivir
contempordneo” (1990: 201).

La paradoja comunal, seglin se manifiesta en la Sierra Norte de
Oaxaca, consiste en conservarse cambiando, cambiar para permanecer
y perdurar; es adecuacién primordial entre conservar y crear;
renovacién interminable de lo que no cambia. Como indicamos
antes, parece que la mejor de las tradiciones de las comunidades
indias es la tradicién de cambiar la tradicién de manera tradicional.
Por eso siguen siendo quienes son, adaptindose a las mds diversas
circunstancias. En este cardcter paraddjico de la comunalidad reside

sin duda el arte de vivir comunal...

En la comunalidad, al habitar se le da existencia a lo que nos da
existencia, realizamos lo que nos da realidad. Por eso, aprender a
escuchar la palabra “comunalidad”, sentipensarla, puede ser una
fuente primordial de inspiracién para las tareas de hoy. Eso deberia
tratar de recoger, asi sea indirectamente, el #rmino “comunalidad”,
reconociéndolo, al mismo tiempo, como uno mds en una amplia
familia de términos que se entrelazan y dialogan para constituir un
mundo real, una especie de archipiélago, que es claramente simiente
del porvenir plural que al fin se reconoce como tal al llegar a su

término la era colonial y su impronta obsesivamente monocultural.

49



COMUNALIDAD, TRAMAS COMUNITARIAS Y PRODUCCION DE LO COMUN

Bibliografia

Abrams, Philip y Andres McCulloch, con Sheila Abrams y Pat Gore,
Communes, sociology and society, Cambridge, Cambridge Univer-
sity Press, 1976.

Andreev, Igor, “La sort de la communauté rurale dans la lutte contre le
retard économique”, Recherches Internationales a la Lumiére du
Marxisme, num. 90, 1977, p. 1.

Bollier, David y Silke Helfrich, 7he Wealth of the Commons: A World Be-
yond Market ¢ State, The Commons Strategies Group. Amherst,
MA, Levellers Press, 2012.

Esteva, Gustavo, “Pensar todo de nuevo: anticapitalismos sin socialismo.
Una entrevista con Teodor Shanin”, Bajo el volcdn, ano 11, ndm.
18, 2012, pp. 93-120. (La conversacién tuvo lugar en 1980. Fue
publicada por primera vez en 1992).

, “Para sentipensar la comunalidad”, Bajo el volcdn, afio
16, nim. 23, 2015-2016, pp. 171-188.

Guerrero Osorio, Arturo, “Comunalidad”, en Arturo Escobar y Ashish
Kothari (eds.), 7he Post-Development Dictionary, 2017 (en pren-
sa).

Wlich, Ivén, £/ género verndculo, México, Joaquin Mortiz/Planeta, 1990.

, En el vinedo del texto. Etologia de la lectura: un comentario al
“Didascalicon” de Hugo de San Victor, México, FCg, 2002.

Lefebvre, Henri, De lo rural a lo urbano, Buenos Aires, Lotus Mare, 1976.

Maldonado, Benjamin, Autonomia y comunalidad india, Oaxaca, Cona-
culta/cepr, 2003.

Lenkersdorf, Carlos, Aprender a escuchar. Ensefianzas maya-tojolabales,
México, Plaza y Valdés, 2008.

Martinez Luna, Jaime, Comunalidad y desarrollo, México, Conaculta/
camro, 2003.

, Textos sobre el camino andadb, t. 1, México, cmpio/

CAMPO/ CEEESCI/CSENO, 2013.

, lextos sobre el camino andado, t. 11, México, cm-
PI0/CAMPO/ CEEESCI/CSENO, 2010.

Panikkar, Raimén, Words and Terms, Roma, Istituto di Studi Filosofici,
1980.

, El espiritu de la politica, Barcelona, Peninsula, 1999.

Robles Herndndez, S. y R. Cardoso Jiménez (comps.), Floriberto Diaz.
Escrito: comunalidad, energia viva del pensamiento mixe, México,
UNAM, 2007.

Vachon, Robert, “Guswenta ir the Intercultural Imperative”, Interculture,
vol. XXVIII, ndms. 127, 128, 129, 1995.

50



Producir lo comun: entramados comunitarios y
formas de lo politico

Raquel Gutiérrez Aguilar

En las siguientes pdginas me propongo hacer lo siguiente: en una
primera parte, esbozar un panorama ordenado de los multiples hilos
de reflexién que vamos tejiendo entre quienes somos —o hemos
sido— parte del Seminario de Investigacién Permanente “Entramados
comunitarios y formas de lo politico” del Posgrado en Sociologfa en
el Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad
Auténoma de Puebla.” En una segunda parte, presentar de forma
ordenada algunas de las sintesis parciales que hemos ido alcanzando.
El objetivo de ello es dar cuenta de nuestro propio proceso de trabajo
de investigacion y formacién, por lo general presentado en forma
dispersa y segmentada bajo las condiciones de la autoria individual
impuestas en el marco académico, presentando de manera mds o

menos general los hallazgos y creaciones compartidas.

El afdn por entender y, en todo lo posible practicar, las heterogéneas
y variopintas formas comunitarias de regeneracién de vinculos y
pensamientos que se cultivan en este continente tiene ya cierta
densidad en el tiempo. En particular, brota del empefio puesto a
lo largo de varias décadas por comprender, documentar, apoyar
y participar en diversas luchas indigenas y populares de matriz
comunitaria, principalmente en Bolivia y, también en México,
Guatemala, Ecuador, Pert, Chile y Colombia. En tales experiencias
aprendimos a distinguir los rasgos comunitarios de especificas

précticas de lucha, siempre singulares y distintas, aunque a su vez,

1 El seminario permanente “Entramados comunitarios y formas de lo politico” es
coordinado por Mina L. Navarro, Lucia Linsalata y Raquel Gutiérrez Aguilar, quie-
nes son profesoras investigadoras del 1CsyH-BUAP.
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semejantes, emparentadas. Contrastamos tales rasgos rastreados en
contextos muy diversos, con las formas liberales de la politica; sobre
todo con el nudo que consideramos la columna vertebral de tal forma
politica: la organizacién de la actividad publica en torno ala delegacion
de la capacidad colectiva de intervenir en asuntos generales que a

todos incumben porque a todos afectan (Gutiérrez, 2001, 2008).

En contraste, un rasgo de similitud que reconocimos en las formas
politicas comunitarias, convirtiéndolo en punto de partida de
nuestra reflexién, es el hecho de que las luchas por lo comiin (Navarro,
2015) casi siempre se organizan y despliegan en torno a esfuerzos
colectivos en defensa de las condiciones materiales y simbdlicas para
garantizar la reproduccién de la vida comuin. Cabe reconocer, en este
proceso, la relevancia que, para expresar nuestros argumentos, ha
tenido el trabajo de Silvia Federici (2013a, 2013b), con quien hemos
mantenido una fértil conversacién desde que tuvimos la suerte de
conocerla y dialogar con sus ideas. Organizar la reflexién poniendo
en el centro los esfuerzos colectivos por garantizar la reproduccién
material y simbdlica de la vida —humana y no humana— ha
significado nuestra propia “revolucién copernicana”. Acostumbradas,
como dicta el sentido comtin dominante, a colocar en el centro del
andlisis la acumulacion del capital y la politica estadocéntrica que le
es funcional, ha significado mucho para nosotras entroncar con la
perspectiva feminista radical de los setenta que, por diversos caminos
ha alumbrado aquellos dmbitos sociales —y politicos— que desde
el marxismo cldsico quedaban oscurecidos en el opaco mundo del

consumo.

Resulta que si, como es costumbre en la modernidad capitalista,
patriarcal y colonial, la reflexién parte de la produccién y acumulacién
de capital —y se emplea el lenguaje generado para pensar desde ahi;
entonces, se alumbran procesos productivos y procesos de consumo,
y se indaga en sus interrelaciones. Colocando la acumulacién

capitalista como punto de partida, sencillamente se invisibiliza y niega
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la amplia galaxia de actividades y procesos materiales, emocionales y
simbdlicos que se realizan y despliegan en los dmbitos de actividad
humana que no son de manera inmediata produccién de capital, aun
si ocurren en medio de cercos y agresiones. Quedan ocultos y son
considerados “anémalos” tanto los procesos creativos y productivos
que sostienen cotidianamente la vida humana y no humana, como el
conjunto de actividades y tareas destinadas a la procreacién y sostén
de las siguientes generaciones; se desconocen y niegan las capacidades
humanas de generacién de vinculos sociales de todo tipo, que se
orientan mucho mds alld de las relaciones mercantiles asociadas a
la produccién de valor, pese a que, casi siempre, tales pricticas se
desarrollan en medio de los cercos impuestos por la expansivamente
agresiva légica de la valorizacién del valor. Todos esos paisajes sociales
exuberantes de prdcticas colectivas que sostienen la vida cotidiana,
negados e invisibles para la mirada productivista del capitalismo
contempordneo, se han convertido en punto de partida de nuestro
trabajo.

Desde tales lugares hemos aprendido a distinguir y a expresar
también, de forma sintética, que en el despliegue tanto de las mds
enérgicas luchas indigenas por territorio, por apropiacién comin
de riqueza material expropiada y por autogobierno; como en una
parte relevante de la amplia constelacién de luchas protagonizadas
histéricamente por las mujeres, se regeneran y reactualizan relaciones
cotidianas no —plenamente— mediadas por el capital —o por el
patriarcado—, asi como formas de produccién de acuerdo, que
pautan renovadas formas de obligacién hacia lo colectivo y de
garantia de usufructo de la riqueza material compartida y cultivada,
desafiando una y otra vez la herencia colonial. Distinguimos, pues,
formas politicas que son distintas y contradictorias —en muy variados
planos— a los particulares y rigidos “usos y costumbres” liberales de

la modernidad capitalista.

Asi, en nuestro grupo de trabajo consideramos que estos dos rasgos:

la centralidad de la garantia de la reproduccién material y simbélica
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de la vida colectiva y las multiformes pricticas politicas comunitarias
que la regulan, son los ejes de diversos horizontes comunitarios-
populares que construyen y alumbran caminos de emancipacién
social més alld de las 16gicas del Estado moderno y de la acumulacién
del capital (Gutiérrez, 2015; Linsalata, 2016; Navarro 2016).

Ahora bien, en tanto todos estos procesos creativos y productivos
empenados en la garantia de reproduccién material y simbdlica de la
vida, desde hace siglos ocurren siempre cercados y amenazados por
la incesante presion de la légica acumulativa del capital en cualquiera
de sus formas (mercantil, industrial, agroindustrial, extractivista,
magquilador, financiero, criminal), nuestra reflexién se orienta en el
sentido de entender, siempre, las multiformes y heterogéneas luchas
contra las separaciones, cercos y agresiones explicitas que, una y otra
vez entrampan, dificultan o rompen las capacidades y saberes practicos
que hombres y mujeres poseen —y son capaces de cultivar— en tanto

partes de tramas culturales igualmente diversas.

Desde tales premisas hemos labrado una plataforma metodoldgica,
abierta a la siempre renovada construccién colectiva que se despliega
en las luchas, que no pretende presentarse, desde ningin punto de
vista, como una sintesis conceptual cerrada. Mds bien, partiendo de/
registro de las diferencias y especificidades de variopintas y heterogéneas
précticas sociales de lucha cotidiana y desplegada en torno a los dos
ejes ya sefalados: garantia de la reproduccién material y simbélica
de la vida colectiva y variedad de formas politicas para la regulacién
de tales tareas; indaga en las semejanzas de tales practicas, en sus
ambigiiedades y contradicciones, en las capacidades de resistencia
y lucha anidadas en ellas y en las dificultades que una y otra vez
confrontan al estar siendo sistemdticamente cercadas, agredidas,
amenazadas y subsumidas a los diversos procesos de reconfiguracién
capitalista (neo)liberal-colonial, que ambiciona expandir la geografia
social y las fuerzas vitales disponibles a la acumulacién de capital,
recurriendo para ello a formas de violencia cada vez mds extensa y

brutal (Paley, 2014).
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Esta perspectiva nos ha empujado a diagramar un campo de
reflexion organizado a través de dos ejes analiticos. Por una parte,
distinguiendo la calidad del tiempo, vital y social, entre tiempos
cotidianos y extraordinarios y, por otra, la relacionada con las
précticas conexas con la sostenibilidad de la vida colectiva y las
multiples formas de (auto)regulacién de tales conjuntos pricticos de
actividades sociales, esto es, la constelacién de formas politicas que

organizan y conducen tales actividades colectivas.

Nuestro trabajo de formacién e investigacién, por tal razon, se
desarrolla en al menos cuatro vertientes entrelazadas, aunque cada una
especifica. La primera deriva lo aprendido del conjunto de procesos de
lucha protagonizados por diversos movimientos indigenas en América
Latina (Gutiérrez y Escdrzaga, 2005, 20006), rastreando lo que sucede
en los tiempos extraordinarios de las luchas desplegadas y registrando
la manera expansiva en que pricticas comunitarias cotidianas —cuya
politicidad resulta negada por la mirada dominante— se han hecho
presentes en el espacio publico subvirtiendo y/o bloqueando los
formatos contempordneos de dominacién y explotacién (Gutiérrez,
2008, 2015).

La segunda y tercera deriva de nuestra investigacién se ha
concentrado en el estudio meticuloso de las formas cotidianas de
produccién y sostén de lo comunitario entendido como prictica
y regeneraciéon de vinculos de interdependencia autorregulados,
cuyo cultivo es actividad cotidiana y reiterada, iluminando los
rasgos politicos diferenciados de tales acciones colectivas (Linsalata,
2015; Tzul, 2016). Nuestro aporte mds importante en este dmbito
ha sido profundizar en la reflexion sobre la politicidad comunitaria,
que se aprende y se cultiva cotidianamente a través de significativas
y complejas actividades realizadas, individual y colectivamente, de
manera reiterada y continua, al interior de las maltiples tramas de
reproduccién de la vida; pese a la drdstica negacién e invisibilizacién

—igualmente insistente— de su cardcter eminentemente politico,
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por los diversos regimenes modernos de gobierno y dominio. Esta
deriva se ha nutrido, qué duda cabe, también de los aportes de dos
filésofos latinoamericanos contempordneos: Bolivar Echeverria y
Luis Tapia. Desde perspectivas distintas, cada uno ha contribuido
a alumbrar afnejos saberes politicos que habitan las multiformes
redes de interdependencia, casi siempre locales, que en ocasiones se
despliegan como enérgicas luchas emancipatorias. No es poco, pues,
lo que nuestra perspectiva debe a la reflexién sobre la “politica salvaje”
de Tapia (Tapia, 2008) y a la recuperacién critica de, entre otras, la

nocién de “valor de uso” por Echeverria (Echeverria, 1998).

La cuarta deriva, por su parte, se ha centrado en indagar en las /uchas
por garantizar la reproduccién de la vida colectiva en condiciones
de amenaza y despojo, entendiéndolas como recurrentes luchas por
lo comiin, que se cultivan en tiempos cotidianos gestando con sus
précticas, las capacidades politicas que se despliegan en tiempos
extraordinarios —como cuando una colectividad hace frente a una
amenaza inminente de despojo de lo que hasta ese momento habian
sido bienes comunes (Navarro, 2014; Escdrzaga, Gutiérrez, et al.,
2014). Esta deriva ha dialogado incansablemente con el marxismo
critico o abierto, también cultivado en el Posgrado en Sociologia
principalmente por John Holloway (2010, 2011) y Sergio Tischler
(2005).

Todo este trabajo nos ha permitido hilar argumentos que nombran
la capacidad humana colectiva de producir lo comiin (Gutiérrez, Navarro
y Linsalata, 2016) y reflexionar sobre ella con cuidado, entendiéndola
como lucha contra la expansiva imposicion de separaciones y rupturas
sobre afejas y reactualizadas formas de reproduccién de la vida;
separaciones y rupturas que son siempre el vehiculo de la acumulacién
del capital (Navarro, 2017b) y de la reiteracién de jerarquias politicas
y sociales que refuerzan rasgos patriarcales y coloniales en nuestras
sociedades. En didlogo con lo sostenido por el marxismo critico, que

nutre la reflexién desde una perspectiva negativa, a través de nociones
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como “flujo social del hacer” o “flujo social de la lucha” o de la
rebeldia; nosotras recuperamos distinciones marxistas ampliamente
analizadas por Echeverria —como “trabajo abstracto” y “trabajo
concreto’— al preguntarnos sobre la posibilidad de visibilizar y
ampliar los “flujos del trabajo concreto” (Gutiérrez y Salazar, 2015) y
sobre las condiciones de sostenibilidad del “hacer comtn” en tiempos

cotidianos y en dmbitos no sélo rurales sino también urbanos

(Navarro 2016).

Es a partir de ahi como hemos construido innumerables didlogos
con otros companeros y luchadores en México, Bolivia, Ecuador,
Guatemala y también en paises que no comparten la presencia de una
matriz tan explicitamente indigena-comunitaria, como Argentina,
Uruguay, California y Nueva York en EE.UU., Italia, el Estado
espafol e Inglaterra. Un dato relevante de estas amplias redes de
conversaciones, que hemos contribuido a producir junto a muchas
mds, es que nuestros didlogos mds fluidos han sido con mujeres:
académicas, investigadoras, luchadoras y militantes mujeres; lo cual
nos ha conducido, una vez mds, a dialogar con el trabajo de Silvia
Federici en su vertiente mds claramente feminista, o “feminista de lo

comun”, como suelen llamarla en la region del Rio de la Plata.

Esta, a grandes rasgos, es una descripcién sintética de lo que
hacemos y hemos hecho hasta ahora, que es a fin de cuentas lo que
nos constituye como grupo de trabajo anidado en una universidad
publica en México.

II

Presentemos ahora, de la manera més concisa posible, algunas de las

cuestiones que hemos aprendido:

En primer lugar, que las luchas comunitarias y popular-comunitarias
a lo largo del siglo xx (Linsalata, 2016; Gutiérrez, 2015; Gutiérrez,
Salazar y Tzul, 2016), muchas de raiz indigena, al desplegarse con
fuerza durante décadas a lo largo y ancho del continente, han

desafiado y puesto en crisis, 7) la amalgama de la dominacién colonial-
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republicana-liberal y la explotacién capitalista organizada en el marco
del Estado nacidn, 7i) la estructura de la propiedad agraria y de la
riqueza concreta que sostiene afejas relaciones de dominio y tutela
politica, ii7) la ola de renovados despojos miiltiples (Navarro, 2015) —
de riqueza material y de capacidades politicas— que vino de la mano

de la reaccién neoliberal en las tltimas décadas.

Por lo general, en las mds profundas y radicales luchas
protagonizadas por los pueblos indigenas, estos tres pilares de la
dominacién y la explotacién no han alcanzado a ser puestos en crisis
de forma simultdnea. Mds bien, desde lo que ha quedado en pie,
se ha vuelto a reconstruir el edificio de la dominacidn, casi siempre
como expropiacién —y captura semdntica y politica— de los anhelos
mds hondos puestos en juego en los momentos de lucha desplegada.
Sobre esta temdtica, también sobre el caso de Bolivia, Salazar (2015)
ha estudiado en profundidad c6mo va siendo “expropiado” el proceso
de lucha social comunitaria para reinstalar un orden de mando

patriarcal-capitalista travestido de plurinacionalidad.

Por otra parte, en afios recientes nos hemos enfocado en
registrar como la energfa transformadora regenerada en esfuerzos
comunitarios de lucha y emancipacién ha sido brutalmente atacada a
través de ) modalidades contempordneas de guerra y terror que estdn
devastando los territorios y diezmando las tramas comunitarias que
los habitan a través del asesinato y la desaparicién de sus hijas e hijos
(Paley, 2016; Reyes, 2017); i) politicas liberales articuladas en clave
identitaria que han construido un rigido y sofisticado andamiaje legal
y procedimental tanto para distraer y capturar la fuerza colectiva
encamindndola hacia la negociacién de términos de reconocimiento
de tal condicién identitaria, como para la reinstalacién de formas
renovadas de despojo y tutela que se combinan con el regateo
interminable de derechos no cumplidos (Almendra, 2016). Tales
han sido los dos principales caminos de una virulenta y generalizada

estrategia de contrainsurgencia ampliada (Paley, 2016), cuyo corazén,

58



DEBATES CONTEMPORANEOS DESDE AMERICA LATINA

a nuestro juicio, ha sido entorpecer e intentar cerrar las vetas creativas
de la lucha comunitaria en marcha, empanando y parcialmente
confundiendo los horizontes de transformacién comunitario-

populares (Gutiérrez, 2015).

Una temdtica trenzada con lo anterior indaga en la memoria de las
luchas, rastreando la tensién entre el recuerdo y el olvido, dialogando
sobre todo con E.P. Thompson. Sobre este tema, para nosotras es
central la nocién de organizacion de la experiencia que se despliega
en tradiciones de lucha, casi siempre arraigadas territorialmente
(Méndez, 2017). A través del lenguaje y la activacién de la memoria
por la potencia del recuerdo compartido que se reactualiza en la
conversacion, no sélo se recupera la experiencia de luchas anteriores,
sino que se regeneran sentidos compartidos que, justamente, al “hacer
sentido” permiten que la experiencia singular se entrelace con la de los
demds, contribuyendo a la organizacién de la experiencia comtn. En
realidad, a través de la palabra compartida que se ilumina a través del
recuerdo, es como la experiencia de lo hecho logra “autoorganizarse”
como experiencia comun. De ahf la importancia decisiva del lenguaje

en la creacién y la regeneracién de vinculos.

Con todo este camino recorrido, avanzando desde la reflexién sobre
los alcances practicos, contradicciones y ambigiiedades que ocurren
durante los tiempos extraordinarios de las luchas desplegadas, hasta
la comprensién de la especifica politicidad critica que se cultiva en
las tramas comunitarias que sostienen la vida material y simbdlica
cotidiana y extraordinariamente, hemos hilado al menos tres claves

analiticas para ir mds a fondo en la comprensién de lo comunitario:

Primera clave: lo comunitario no es necesariamente indigena y lo

indigena no es necesariamente comunal.

La discusion sobre el cardcter no necesariamente indigena de lo
comunitario la hemos alimentado a partir de dos vetas. En primer
lugar, a partir de la experiencia de participar entre 2000 y 2001 en

la Guerra del Agua en Cochabamba, Bolivia, protagonizada por una
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potente articulacién social entre al menos tres distintas experiencias de
resistenciay lucha: una de raiz comunitaria—el tejido de comunidades
de regantes de los valles interandinos de Cochabamba—, otra de
matriz popular-sindical —expresada en la Federacién de Trabajadores
Fabriles de Cochabamba— y otra, comunitaria-popular, constituida
por los hombres y mujeres acuerpados en los sistemas independientes
de agua potable, desparramados sobre todo en las zonas periféricas
de la ciudad. La densidad politica de aquellos sucesos, cuando se
conjugaron cooperativa y creativamente multiplicidad de experiencias
y précticas politicas, alumbré posibilidades inéditas de produccion,
no sélo de horizontes de sentido compartidos, sino de articulacién
de diferentes dispuestos a generar relaciones sociales plenamente
anticapitalistas y, desde ahi, tensamente antiestatales. Aquellas luchas
alumbraron la fuerza de la calidad expansiva de lo comunitario mds
alld de la clave indigena, exhibiendo la condicién estratégica de sus

formas de enlace y produccién de acuerdo.

En segundo lugar, a partir de la reflexion critica sobre las largamente
negadas luchas comunitarias indigenas en Guatemala, que durante
mds de una década quedaron bloqueadas por la reduccién de sus
contenidos mds vitales de transformacién, al reconocimiento de
ciertos derechos culturales acotados en el Estado guatemalteco
reconstruido a partir de los Acuerdos de Paz en 1996. Tales acuerdos,
estudiados criticamente por Tzul (2016), negaban lo relativo a la
posesion y usufructo de tierras y aguas por parte de los diversos
pueblos indigenas de ese pais; tanto como desconocian y ocultaban
radicalmente sus propios y variados sistemas de gobierno, esto es, de

produccién colectiva de acuerdo, de decisién politica y de autoridad.

El acercamiento critico a estas dos experiencias a lo largo del tiempo,
asi como la reflexién en torno a los alcances y limites de la fuerza del
movimiento indigena principalmente en Bolivia, México, Ecuador,
y recientemente en Guatemala, para transformar —o entramparse

en— las estructuras estatales de dominacién politica, nos empujaron
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a distinguir con claridad la clave étnica exteriormente determinada
que identifica a —y por tanto, habilita la administracion estatal
de— los pueblos indigenas de América Latina; y la clave comunitaria
de subversién e impugnacién del orden politico y econdmico de
dominacién vigente alterando las texturas y significados sociales de
multiples acciones colectivas que en ocasiones se abre paso hacia

nuevas e insélitas alianzas.

Esta distincién analitica no niega, de ninguna manera, que sean
los pueblos indigenas de América los que con mayor perseverancia
han cultivado la capacidad colectiva de producir y cuidar lo comun.
Es mds, no niega sino que reconoce y se empena por aprender de
los aportes de las luchas histéricas y contemporaneas de los pueblos
indigenas. Sin embargo, se propone enfatizar que la clave étnica de
andlisis no es necesariamente comunitaria y que lo comunitario y la
capacidad de producir lo comtn no necesariamente se fundan en
comunidades étnicamente distinguidas. Esta distincién nos impulsé
a indagar mds profundamente en lo relativo a lo comunitario y las

capacidades colectivas de produccién de comun.

Segunda clave: lo comunitario es una relacion social y por tanto se

practica y se cultiva.

La clave comunitaria o comunitaria-popular de la transformacién
social nos ha permitido volver inteligibles conjuntos de potencias
y dificultades del curso de las luchas sociales protagonizadas sobre
todo, aunque no Unicamente, por pueblos indigenas que, bajo otra
perspectiva, no logran ser explicitadas ni cabalmente comprendidas.
Tal es el contenido, por ejemplo, de la discusién critica que Gladys
Tzul (2016) realiza en torno a las précticas y objetivos politicos
del llamado Movimiento Maya en Guatemala, alumbrando dos
rasgos centrales de la potencia politica de las tramas comunitarias
de Totonicapdn: la centralidad del trabajo colectivo o 4 ‘ax k o/, que

reiteradamente reproduce el entramado comunitario, asi como la
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habilidad de esa misma trama para regenerar anualmente sus vinculos,
revitalizando formas de autoridad al interior de sistemas de gobierno
local que regulan el cuidado y uso de la riqueza material disponible.
Por su parte, el trabajo de Linsalata sobre los sistemas comunitarios
independientes de agua potable en Cochabamba (Linsalata, 2015)
también coloca en el centro de la reflexién el trabajo comunitario de
servicio, colectivo y creativo, como fuente primordial de la capacidad
de produccién de lo comun; ligdndolo a la garantia de la reproduccién
de la vida —en este caso especifico, al acceso al agua— y al cultivo de

formas politicas auténomas.

De ahi la relevancia que para nosotras fue adquiriendo la calidad
autoproducida —autopoiética— de las tramas comunitarias y el
cultivo de sus especificas capacidades politicas, asi como la centralidad
de peculiares figuras del trabajo colectivo ligadas a la reproduccién
material y simbélica de la vida, tanto para producir lo comin —o
para cuidar, usufructuar y regenerar aquello que se comparte—,
como para la generacién y cultivo de formas de regulacién y gobierno
de lo comuin basadas en la coproduccién de acuerdos que obligan a la
vez que hacen brotar formas de autoridad no liberales. En este punto,
no es poco lo que aprendimos de la reflexién de Jaime Martinez
Luna (2013: 251) sobre el trabajo comunal: “La ‘comunalidad’ —
como llamamos al comportamiento resultado de la dindmica de las
instancias reproductoras de nuestra organizacion ancestral y actual—
descansa en el trabajo, nunca en el discurso; es decir, el trabajo para
la decisién (la asamblea), el trabajo para la coordinacién (el cargo),

el trabajo para la construccién (el tequio) y el trabajo para el goce (la
fiesta)”.

Este camino critico, enlazado con la implicacidn, registro y reflexién
sobre otro amplio abanico de luchas contra los despojos miiltiples
(Navarro, 2015) —que en tiempos recientes se designan como
luchas socioambientales contra toda clase de extractivismo— y que

nosotras entendemos como constelaciones de luchas por lo comun;
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nos empujé hacia la apertura de la nocién de “lo comtn” en su doble
significado: 7) como relacién social y 7)) como categoria critica. Este
recorrido, ademds, se nutrié profusamente de la perspectiva de la
ecologia politica, cultivada sobre todo por Mina Navarro (Navarro
y Fini, 2016), que amplié la perspectiva de investigacién conjunta
de la dindmica intima de las tramas comunitarias, convocdndonos a
incluir claves como la “interdependencia” y la autorregulacién. Fue
asi que, tal como hemos sostenido en un trabajo conjunto (Gutiérrez,

Navarro, Linsalata, 2016b), consideramos que:

Lo comain se produce, se hace entre muchos, a través de la generacién
y constante reproduccién de una multiplicidad de tramas asociativas
y relaciones sociales de colaboracién que habilitan continua y
constantemente la produccién y el disfrute de una gran cantidad
de bienes —materiales e inmateriales— de uso comun. Aquellos
bienes que solemos llamar “comunes” —como el agua, las semillas,
los bosques, los sistemas de riego de algunas comunidades, algunos
espacios urbanos autogestivos, etc.— no podrfan ser lo que son sin
las relaciones sociales que los producen. Mejor dicho, no pueden
ser comprendidos plenamente al margen de las personas, de las
pricticas organizativas, de los procesos de significacién colectiva,
de los vinculos afectivos, de las relaciones de interdependencia y
reciprocidad que les dan cotidianamente forma, que producen tales

bienes en calidad de comunes.
Entendemos el contenido critico de la produccién de lo comin, dado que:

[Las multiples y diversas formas de produccién de lo comun] si
bien coexisten de forma ambigua y contradictoria con las relaciones
sociales capitalistas no se producen, o sélo en una minima parte, en
el 4mbito capitalista de la produccién de valor.

Se producen y refuerzan generalmente contra y mds alld de las
relaciones sociales capitalistas, habilitando la capacidad misma
del despliegue de las luchas, dado que sélo si somos capaces de
producir vinculos no mediados —o no plenamente mediados por

la relacion del capital— logramos generar riqueza concreta.

63



COMUNALIDAD, TRAMAS COMUNITARIAS Y PRODUCCION DE LO COMUN

En la mayoria de los casos, las relaciones sociales que producen
comun suelen emerger a partir del trabajo concreto y cooperativo
de colectividades humanas autoorganizadas que tejen estrategias
articuladas de colaboracién para enfrentar problemas y necesidades
comunes y garantizar as{ la reproduccién y el cuidado del sustento
material y espiritual de sus comunidades de vida. En este sentido,
sostenemos que o comiin da cuenta antes que nada de una relacion
social, una relacion social de asociacién y cooperacion capaz de
habilitar cotidianamente la produccion social y el disfrute de riqueza
concreta en calidad de valores de uso; es decir, de bienes tangibles
e intangibles necesarios para la conservacién y reproduccion

satisfactoria de la vida.

Entender lo comtn de esta manera nos llevé también a abrir la
nocién de lo comunitario mds alld de lo étnico o de lo heredado, para
iluminarlo como lucha, hacer y creacién colectiva. Mina Navarro
(2017) en particular, ha indagado en la fragilidad, pero también en
la potencia, del hacer comiin en las ciudades. Reiteramos, sin ningin
afin de desconocimiento de la riqueza de las ensenanzas que las
perseverantes y esforzadas luchas de los pueblos indigenas andinos
y mesoamericanos han brindado a todas nosotras, nos abrimos a la
comprensién de /o comiin como capacidad especificamente humana
—y por tanto colectiva e individual— de cultivo de vinculos para la
satisfaccion de necesidades (Pérez Orozco, 2014), de tejido de tramas
basadas en la obligacién reciproca y en el compromiso por producir
acuerdos para usufructuar y gestionar lo creado. Entendimos,
ademds, el cuidado cotidiano y el despliegue de tal capacidad de
forma (Echeverria, 1995, 1998) como clave e hilo conductor de
la comprensién de la transformacién social en tanto subversién
sistemdtica de lo existente, que puede regenerar vinculos colectivos
capaces de sostener la reproduccién de la vida, contra y mds alld del

orden colonial y patriarcal del capital y el Estado.

Tenemos, pues, varias derivas o retofios que han brotado una vez

lograda la anterior sintesis parcial de nuestras investigaciones. La
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primera es la necesidad de someter a critica la imagen de “revolucién”
heredada del siglo xvir como ilusién de ruptura total con un
pasado a demoler y voluntad de refundacién social que comienza
desde cero, como surgia de la subjetividad alumbrada por el ethos
romdntico (Echeverria, 1995); imagen cuyas variantes —mds o
menos deformadas o diluidas— han acompafado al pensamiento de
izquierda hasta nuestros dfas. Atender cuidadosamente a la tensién
siempre presente entre conservacién de la riqueza material y simbélica
heredaday cultivada, y la transformacién de las formas de apropiacién
politica y de renovacién y cuidado de esa riqueza material, ha sido
un camino para explorar los contenidos de la transformacién social
gestados por y anidados en las luchas que alumbran horizontes de
ruptura con aquello que niega la posibilidad misma de produccién
de lo comn, al tiempo que resignifica la disposicién a conservar y

cuidar aquello que lo sostiene (Castro, 2017).

Nuestro trabajo, también en este asunto, dialoga con la perspectiva
de la comunalidad expuesta en este mismo volumen, que expresa
la “paradoja comunal” como adecuacién entre conservar y crear.
El cardcter critico de nuestro acercamiento que piensa la creacién
comun simultineamente como afirmacién y como negacién, mds
que como distancia, es contrapunto que se afana en la conversacién
sobre aquello que comparten especificas experiencias histéricas
encarnadas en conjuntos de mujeres y varones que luchan para
“continuar siendo lo que son, al tiempo que se desplazan del sitio
donde el orden dominante los coloca”, parafraseando la afortunada

expresién acufada por Lépez Bércenas sobre los pueblos indigenas.

La segunda deriva que cultivamos —y en la que actualmente
algunas nos empefamos— tiene otra vez un doble contenido.
Por una parte, ha asumido el reto de reflexionar sobre lo comin
también desde la diferencia sexual; es decir, incluyendo a lo largo del
argumento el hecho social-natural primordial de que existimos seres

humanos que habitamos cuerpos diversamente sexuados (Gutiérrez,
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2014); manteniendo a la vista el hecho histérico social de largo
alcance del dominio patriarcal que, una y otra vez, instala y replica
variantes de odiosas diferencias y jerarquizaciones entre los cuerpos
sexuados. Recuperando aportes del feminismo cldsico de los sesenta,
entendimos que el patriarcado opera, también, una y otra vez,
convirtiendo las diferencias en jerarquias. También por esta razdn,
la légica patriarcal de insistente y radical jerarquizacién de cualquier
diferencia se injerta tan intimamente en la légica avasallante del
capitalismo. En este camino, los aportes de las bolivianas Mujeres
Creando, quienes a través de la pluma de Marfa Galindo (2009) dan
cuenta de la compleja manera como se teje el pacto patriarcal en
paises coloniales, nos han sido mds que relevantes. Nos distanciamos
pues del feminismo liberal de la igualdad sin adscribir a una nocién
acritica de complementariedad entre los cuerpos sexuados, que con
facilidad se utiliza para encubrir jerarquias, inclusiones diferenciadas
(Tzul, 2016) y cadenas de opresiones y violencias, en tanto niega
los rasgos eminentemente patriarcales que estructuran y organizan
de manera diversa las sociedades contempordneas, rurales y urbanas,

indigenas y nacionales.

Con tales elementos, e incorporando también discusiones
propuestas desde la ecologfa politica (Navarro y Fini, 2016), una
de nuestras tareas actuales es explorar la calidad sexuada del hacer
comun guidndonos por la nocién de formas de interdependencia.
Entendemos que las relaciones sociales basadas en el intercambio
mercantil, desarrolladas por el colonialismo-capitalista —que no es
s6lo un modo de produccidn, sino ante todo un modo de organizar
la naturaleza (Moore, 2015) v, por ello mismo, también los cuerpos
diversos que la componen—, son sélo una manera de organizar las
relaciones de interdependencia que configuran la vida social, en
condiciones impuestas de escasez y precariedad cuando se coloca
como ¢je de la actividad econdmica la expropiacién y la explotacién
recurrente del trabajo y sus creaciones, asi como el despojo miiltiple de

la riqueza social colectivamente producida y compartida.
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Por lo demis, una pieza central del proceso histérico de expansion
de las relaciones mercantil-capitalistas, en contextos coloniales, es
la configuracién de la experiencia masculina del dominador como
central y estructurante de la reiteracién tanto de la explotacién como
de la dominacién de los cuerpos feminizados y de los territorios
colonizados (Federici, 2013; Galindo, 2016). Desde la nocién de
interdependencia exploramos entonces la cadena de separaciones
(Navarro, 2017) impuestas histéricamente en al menos tres dmbitos:
la separacién sociedad/naturaleza y la consecuente explotacién de
la tierra y sus bienes que se funda en la mediacién de un tipo de
conocimiento escindido, objetivante, tendencialmente privatizado
y disciplinario, llamado ciencia; la separacién de Ixs desposeidxs
de sus medios de existencia (De Angelis, 2012) y su consecuente
explotacién como trabajadores formalmente libres, soporte de la
mediacién del salario y, en general, del dinero; la separacién de las
mujeres del conjunto de los varones y la consecuente apropiacién —
invisibilizada, casi automdtica— de una parte relevante de su trabajo
para la reproduccién del capital, que impone la mediacion patriarcal
como trasfondo y cimiento de otras relaciones sociales y del edificio

institucional que las estabiliza y hace perdurables.

A través de la nocién de mediacion patriarcal nos empehamos por
alumbrar y nombrar la experiencia femenina —y de los cuerpos
feminizados— de separacién y bloqueo —impedimento, negacidn,
desconocimiento, deformacién, ruptura— de las relaciones entre
mujeres mediadas por su propia palabra comiin y compartida. Si bien
la especifica figura de la mediacién patriarcal vivida, que sujeta la
experiencia de las mujeres y de quienes habitan cuerpos feminizados,
es siempre situada, especifica y particular, consideramos que también
es comunicable: puede ser compartida y comprendida a través
de la palabra que nombra lo que se vive y se sabe, abriéndose a la
conversacién y a la generacién y regeneracién de vinculos fértiles,

esto es, creativos.

De ahi que el estudio tanto de las separaciones organizadas por
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las mediaciones ya mencionadas —mediacién del conocimiento
dominante, mediacién del dinero y del salario y mediacién
patriarcal—, y sobre todo de las multiples maneras en que tales
separaciones se erosionan y desafian, se eluden y rebasan, sea
actualmente nuestra preocupacion central. La capacidad humana
de crear y regenerar vinculos es, por tanto, el aspecto primordial —
teérico y practico— de nuestro trabajo colectivo.

A manera de hipdtesis, sintetizamos, pues, brevemente, el corazén
de nuestro afin actual:

Tercera clave —a manera de hipétesis: La produccion de lo comiin, que
se realiza siempre como actividad de una trama de interdependencia,
implica antes que otra cosa, el cultivo, revitalizacion, regeneracion y
reconstruccion de aquello necesario para garantizar la vida colectiva,
contra y mds alld de las separaciones y negaciones que impone la légica
de despojo y explotacion patriarcal del capital, reforzado por el Estado
liberal y sus formas politicas.

Desde ahi, nosotras entendemos por entramado comunitario,
entonces, a una especifica y sexuada subjetividad colectiva en marcha,
capaz de autoproducir renovadas formas de interdependencia
con capacidad de generar riqueza concreta —bajo alguna de sus
formas— que persevera reflexiva y criticamente para garantizar
i) la reproduccién material y simbdlica de la vida colectiva, 7) la
perdurabilidad y equilibrio de los vinculos producidos, haciéndose
cargo, también, de la diferencia sexual.

Por ello es que las tramas comunitarias nunca son algo dado o
meramente heredado, sino que son creaciones colectivas pldsticas y
diversas, son ensayos reiterados de produccién de vinculos estables y
capaces de dotarse de y conservar, ajustando y equilibrando, formas
de autorregulacién que sostengan su existencia en el tiempo.

Nos hacemos cargo de que al estudiar una gama tan amplia de
précticas y luchas, puede parecer que nuestros esfuerzos son vacuos
o vanos. Consideramos que éste no es el caso y, mds bien, nos
empenamos en distinguir con cuidado para nombrar de la manera
mids clara posible lo que el capital y sus formas politicas liberales

68



DEBATES CONTEMPORANEOS DESDE AMERICA LATINA

ocultan y niegan; ensayamos formas sintdcticas renovadas que nos
permitan eludir el rasgo universalista de cierta 16gica que estructura
el lenguaje colonial que hablamos —el castellano; el cual delimita y
pauta qué puede y qué no puede decirse. Por ello disputamos paso a
paso los significados mds hondos de ciertos términos, trastocindolos
y abriéndolos a renovados contenidos. Percibimos, con el cuerpo
todo, que nuestro trabajo vale la pena en tanto necesitamos
regenerar capacidades sensibles e intelectuales —actualmente rotas
y segmentadas— para comprender el mundo desde la clave de la
interdependencia; para lo cual, practicar y estudiar /o comiin como
relacién social inmediatamente antagénica al capital en muy diversos

niveles y escalas, se nos presenta como un camino fértil.

Puebla, septiembre de 2017
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La experiencia cotidiana de lo comun y la
comunalidad

Colectivo Editorial Pez en el Arbol/ Centro Intradisciplinar para la
Investigacion del Ociol Servicios para una Educacidn Alternativa,

EDUCA Ac/ Griselda Sanchez

Presentacién

Las luchas de los pueblos originarios de Oaxaca en los afios noventa,
las reformas al Cédigo de Instituciones Politicas y Procedimientos
Electorales de Oaxaca (cippe0),' la incorporacién de la Comunalidad
a la Ley Estatal de Educacién del Estado de Oaxaca® de 1995,
entre otros tantos eventos, crearon el clima propicio para que la
comunalidad se convirtiera en una palabra de uso cada vez mds
comun entre académicos, politicos y docentes, dando como resultado
un incremento en las publicaciones académicas* que abordan el tema.
Asimismo, ello hizo posible tomarla como base (en conjunto con la
teorfa critica) en la propuesta alternativa de educacién a través del

Plan para la Transformacién de la Educacién de Oaxaca (PTEO) ¥

1 EI 30 de agosto de 1995, el Congreso Oaxaqueio aprobé ciertas modificaciones
al cippeo, mediante las cuales se reconocié el derecho de los municipios indios a
elegir sus autoridades por el sistema llamado de Usos y Costumbres.

2 Establecia en su articulo 6° que “los principios que orientardn la educacién que
imparta el estado, municipios, organismos descentralizados, desconcentrados, parti-
culares con autorizacién o reconocimiento de validez oficial de estudios y las soste-
nidas por las empresas, en todos tipos, niveles y modalidades, serdn los establecidos
por el articulo 3° de la Constitucién Federal, ademds la educacién serd democrética,
nacionalista, humanista y comunitaria”. Y es, en este ultimo punto que se sefiala que
“respetard los principios de la comunalidad, como forma de vida y razén de ser de
los Pueblos Indigenas”.

3 Dicha Ley se actualizd en 2016, eliminando el concepto de comunalidad.

4 La Academia de la Comunalidad cuenta con un vasto acervo de publicaciones
impresas y digitales que estdn a disposicion del pablico en general.
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que, en general, se empleara como vocablo comin cuando se habla

de las formas de vida de los pueblos originarios de Oaxaca.

La visibilizacién como categoria tedrica en y desde distintos campos
académicos, su a-reflexiva comparacién con diversos modelos de
pensamiento “indigena” y su inmediata atribucién como forma
explicativa de las formas de vida de los pueblos originarios ha relegado
su sentido mds intimo —la préctica y experiencia cotidiana— de
diversos grupos de Oaxaca, México, para situarla en un marco de
pensamiento académico cuyas explicaciones estdn mediadas por

estructuras de razonamiento ajenas a lo que pretenden explicar.

Mis alld de ser una expresion propia de lo “indigena”, abrimos el
debate para pensar lo comiin y la comunalidad como ejes que nos
atraviesan a muchos de los que habitamos esta regién del pais,
indigenas o no, habitantes de comunidades, pueblos y ciudades,
quienes a través de formas diversas de pensar, sentir, hacer, disfrutar,
etc., vemos en las formas colectivas de organizacién un ejercicio de
vida cotidiana, resistencia y construccién de lo social. No se trata,
por lo tanto, de asumir una “colocacién” tedrica, epistemoldgica o
conceptual (para ello, en el presente texto encontrardn otros capitulos
dedicados a tal fin), sino de traer al didlogo experiencias concretas
que se desarrollan en Oaxaca, en las que, independientemente de
las formas como las catalogan los académicos, buscamos aprender de
quienes a través de una multiplicidad de expresiones dotan de sentido
y significado su diario caminar.

Desde esta perspectiva consideramos que en Oaxaca lo comtn y la

comunalidad:

* No parten de una teorfa.

*  No son caracteristicas inherentes ni exclusivas de los pueblos
originarios.

*  Sus formas de expresion y manifestaciones concretas son muy
diversas, lo cual hace complejo englobarlas en explicaciones
y/o categorias unicas.
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*  Su idealizacién evita observar el “todo” para sélo adentrarse
en algunas de sus partes. En este sentido, valdria la pena
pensar el lugar que ocupan el “conflicto” y la “resistencia’

como parte central de la vida comunitaria.
Antecedentes

A partir de diversos encuentros sostenidos por Jaime Martinez Luna,
antropélogo zapoteco coordinador dela Academia dela Comunalidad,
uno de los principales pensadores oaxaquefios impulsores de esta
corriente y el equipo académico de Raquel Gutiérrez, coordinadora
del Seminario “Entramados de lo Comtin y Formas de lo Politico” del
Posgrado de Sociologia de la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla (Buar), desde donde ¢/ estudio de las formas de reproduccion de
lo comiin tiene un papel central, en 2014 surgié el interés de organizar
el Primer Congreso Internacional de Comunalidad, realizado en
octubre de 2015 en la ciudad de Puebla, que dio pie al presente libro.

En este marco, diferentes organizaciones y colectivos interesados en
comenzar el didlogo sobre lo comin en el estado,” como predmbulo
del Congreso, convocamos al “Encuentro de Experiencias sobre lo
comun en y desde Oaxaca”, desarrollado los dias 12 y 13 de octubre
de 2015 en las instalaciones del Centro de Apoyo al Movimiento
Popular Oaxaquefio A.C. (campro), donde distintas organizaciones,
colectivos, personas dialogaron sobre sus experiencias cotidianas con

las siguientes finalidades:

I1.- Reflexionar sobre la comunalidad como una experiencia

dentro de un conjunto de experiencias mas amplias.

2.- Compartir diferentes percepciones sobre lo comun, ;qué
entienden por esto?, ;cémo se produce (diversas experiencias)?,
scé6mo dotan de sentido a este concepto?

5 Colectivo Editorial Pez en el Arbol, Centro Intradisciplinar para la Investigacién
del Ocio (CIIO), Servicios para una Educacién Alternativa (Educa) A.C., Funda-
cién Comunalidad y la Universidad Auténoma “Benito Judrez” de Oaxaca.
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3.- lluminar las distintas luchas por lo comun vy visibilizar lo
comun como parte de lo politico.

4.- Retomar los origenes de la comunalidad y desde esta
perspectiva fortalecerla como una posibilidad de lo coman.

A partir de dichos elementos se plantearon cuatro ejes de

conversacion:

A. Educacién comunitaria
B.  Radios comunitarias y comunicacién
C. Defensas del territorio y luchas por lo comtn

D.  Perspectivas de lo comin en lo urbano

En cada eje se convocd a discutir en una mesa de trabajo que
estuviera integrada por, al menos, un académico/investigador del
drea a tratar, pobladores de una o mds comunidades y miembros de
colectivos u organizaciones sociales con experiencia en el tema; cada
mesa de trabajo tuvo un moderador y un relator, miembros de las

organizaciones convocantes.

En cada mesa las discusiones se llevaron a cabo de diversa manera,
dependiendo del tipo de actores involucrados y de los temas
particulares de interés, lo que dio como resultado una serie de puntos

que se concretaron en los textos que a continuacién presentamos.
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Nallely Guadalupe Tello Méndez®

Abrir una mesa sobre “Lo comtn en lo urbano” en el Encuentro
de Experiencias sobre lo comtn en y desde Oaxaca signific6 un
exorcismo para quienes consideramos que lo comdn no sélo tiene
que ver con un espacio geogrdfico —mayormente localizado en el
territorio de los pueblos y comunidades indigenas— sino con una
forma de relacién que también ensayamos en la ciudad desde el
reconocimiento colectivo de aquello que se comparte: necesidades,

potencialidades, relaciones, etc.

Este articulo recoge las principales discusiones dadas en esta
mesa en la que participaron: Colectivo Mujer Nueva, Pdjaros en
el Alambre, Instituto de la Naturaleza y Sociedad de Oaxaca AC,
Tumin Oaxaca, Frente en Defensa del Cerro del Fortin, Colectivo
Editorial Pez en el Arbol. Académicas: Charlynne Curiel (Instituto
de Investigaciones Socioldgicas de la Universidad Auténoma Benito
Judrez de Oaxaca), Mina Navarro (Instituto de Ciencias Sociales y
Humanidades “Alfonso Vélez Pliego” de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla (Buap), entre otr@s participantes.

Muchas de nosotras provenimos de distintas comunidades del
estado por lo que reflexionamos sobre cémo la pobreza o la carencia
se vive de formas diversas en las comunidades y en la ciudad. En
las primeras es comun encontrar redes de apoyo familiares que
contrarrestan, satisfacen y equilibran las necesidades mientras que en
la ciudad, sobre todo si se es migrante, esas redes no existen o no
tienen elementos materiales que puedan ayudar en la disminucién de
los impactos (huertos, ganado, milpa, casas propias, dinero, tiempo.
etc).

6 Integrante del Colectivo Editorial Pez en el Arbol.
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“De ahi que sea lo urbano en donde vivamos de manera mucho mis
exacerbada la experiencia de alienacién: de aquello que producimos
con nuestras propias fuerzas y percibimos como ajeno y, por otra
parte, el extranamiento de las sociabilidades comunitarias o colectivas

de las que provenimos y de la que dependemos para reproducir la
vida” (Navarro, 2015: 104).

A pesar de lo anterior, también nos quedé en el aire la pregunta
respecto a si aun son vélidos los conceptos campo-ciudad o rural-
urbano para analizar realidades como la oaxaquena; en particular

cuando son muy difusas las fronteras entre estos términos.

No obstante, reflexionamos en los diversos tipos de despojo que
encontramos en la ciudad de Oaxaca y en las formas, también
variadas, como les hacemos frente a partir de nuestras experiencias de
vida. Nos reconocimos como personas, colectivos, organizaciones que
en su existencia misma representan una oposicion a dichos despojos.
Esta oposicién, por supuesto, no es homogénea: tenemos distintas
formas de generarla, de entenderla, de afrontarla; pero en el fondo nos
asumimos como parte de ella. En distintos momentos de la discusién
senalamos que no solo resistimos sino que también proponemos de
manera diversificada. En tal sentido, consideramos que lo comtin no
estd dado de antemano, sino que todo el tiempo estd siendo realizado
por lo que no es un ente monolitico, homogeneizante o determinado
a priori. Lo comun nos signiﬁca experiencias, espacios de encuentro,
vinculos que de ningin modo suponen el abandono de lo que
somos. Al contrario, afirmamos en lo comun la diferencia; ello, en
muchas ocasiones genera tensiones y conflictos, y esto es parte de
nuestras luchas por lo comin, porque no tenemos como objetivo un
pensamiento Gnico sino que apostamos a la posibilidad de la gestién

del conflicto entre las y los diferentes para la salvaguarda de la vida.
Lo que nos es comiin en la ciudad: el despojo y la rebeldia

En un ejercicio por nombrar los tipos de despojo que compartimos y

las formas en las que le enfrentamos se enuncié lo siguiente:
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Despojo territorial. El Frente en Defensa del Cerro del Fortin fue
creado con la finalidad de defender dicho cerro que en Oaxaca
“contribuye a la recarga de los mantos acuiferos, la absorcién de
contaminantes de la atmdsfera y la regulacién de la temperatura y
la humedad” pues a mediados de 2014 la Secretaria de Turismo y
Desarrollo Econémico de Oaxaca, “presenté en reuniones privadas su
proyecto de Centro Cultural y de Convenciones en el Cerro del Fortin,
iniciando al afio siguiente la construccién de un estacionamiento en
el parque vecinal La Amistad con el derribo de todos los drboles del
lugar, violando leyes, reglamentos, amparos y programas de manejo
—entre otras disposiciones legales—, ademds de ignorar la oposicién al

proyecto por parte de los vecinos y la sociedad civil organizada”.

El Frente, integrado por mds de 70 organizaciones, vecin@s y
artistas realizé conciertos, foros y otras actividades en las que dio a
conocer la importancia del Fortin. Aunque las obras de construccién
siguieron su curso respecto al estacionamiento en este cerro y el
Centro de Convenciones se construyé en otro lugar, el Frente
en Defensa del Cerro del Fortin logré retrasar dichas acciones e
informar a la sociedad a partir de la organizacién entre colon@s. Lo
que este tipo de acciones siembran en la conciencia de las personas,
es algo que no sabemos cudndo volverd a hacerse presente en otros
procesos de organizacién y toma de decisiones y, por ello, de ningtin
modo pueden considerarse esfuerzos vencidos. Para algunos, las
luchas por lo comiin pueden aparecer con mayor claridad en ciertas
coyunturas pero se gestan en procesos varios de formacién, escucha,
retrocesos y nuevos comienzos que mds tarde o mds temprano logran

materializarse.

Despojo cultural, histérico, simbélico. Un ejemplo claro de esto en
Oaxaca es la apropiacién de la guelaguetza por parte del gobierno
para hacer de este encuentro un espectdculo que beneficia a hoteleros
y restauranteros; no obstante vemos surgir otras formas de fiesta y
encuentro en la ciudad en esos mismos dias que van desde la resistencia
y guelaguetza magisterial, hasta los espacios de artistas que disputan

el sentido cultural de Oaxaca en el marco de estas celebraciones.
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Despojo de formas de intercambio. En particular, en la mesa se
habl6 de cdmo el dinero despojé en la ciudad a ciertas formas de
intercambio como el trueque para convertir a la compra y venta de
productos en el modo dominante de adquisicién. Sin embargo, han
surgido nuevas propuestas que intentan abatir la idea de que es s6lo

a través del intercambio mercantil que se puede reproducir la vida:

“Tamin significa dinero entre los indigenas de la etnia Totonaca
[...] es también el nombre de una moneda comunitaria que sirve
para comprar comida, ropa o para pagar servicios. A diferencia de
los billetes tradicionales, que se valoran por el poder econémico o las
reservas de oro del pais que los emite, a los tumines los respaldan las

personas que los utilizan” (Najar, 2012).

Despojo creativo/ocio. Las elevadas cargas de trabajo que se generan
para hacer sostenible la vida nos llevan a desgastes que evitan que
podamos tener tiempos libres y crear en y desde ellos. Los horarios
laborales son tan extensos y desgastantes en la ciudad que matan

nuestro deseo de imaginar y hacer posible cosas nuevas.

Despojo espiritual. Sin cefiir lo espiritual a lo religioso, se discutié
sobre cémo las légicas laborales y mercantiles en la ciudad nos hacen
olvidar nuestros vinculos con la energia de las otras personas, con
la de la tierra y con la nuestra propia. Nos hacen creer que somos
cuerpos que existen a partir de la fuerza o intelecto que tienen para
trabajar y que no importa aquello que creemos, sentimos, el lugar de
donde provenimos nosotros y nuestros ancestros. Ante ello, muchas
compafieras estdn retomando el saber milenario de la herbolaria, los

rituales, etc., como una forma de lucha contra este despojo.

Despojo politico. El sistema de partidos en muchos espacios de la
ciudad se ha apropiado de la toma de decisiones sin consultar al
resto de las personas: deciden sobre nuestros parques, rios, viviendas,
alimentacién, entre otros; es decir, sobre nuestra vida cotidiana.
Nos expropian la capacidad de organizacién, discusién y toma de

decisiones sobre aquello que nos afecta directamente. En ese sentido,
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se mencioné que es fundamental resignificar “lo politico” como
aquello que nos concierne a tod@s y no dejar que la partidocracia y
los Estados nos lleven a vaciar de significado este concepto que nos
invita a ser participes de los problemas y soluciones de aquello que

nos toca dfa a dfa.

Despojo de formas de vida. En las discusiones dadas nos referimos a
cémo se nos imponen formas de consumo a través, por ejemplo, de
las tarjetas de despensa que se dan en ciertos empleos y que, de alguna
manera, nos obligan a comprar en las empresas que las aceptan y
no necesariamente en el lugar que prefeririamos como pudieran ser
los mercados populares. En ese sentido, han surgido experiencias
que intentan ofrecer productos mds respetuosos con la naturaleza y
con las personas en la ciudad como son el Tianguis Popular “Mujer
Nueva” o la creacién de huertos urbanos en las azoteas y patios de

nuestras casas a falta de espacios donde sembrar.

Despojo comunitario. Hay espacios publicos, como los parques, rios,
jardines, la radio, que no necesariamente son comunitarios en tanto
que nos han sembrado la desconfianza para establecer relaciones con
las otras personas, es decir, aunque haya muchas personas en ellos no
necesariamente estamos generando colectividad ni alternativas desde
ahi. En ese sentido las y los companeros de la iniciativa Pdjaros en el
Alambre intentan recuperar la radio como un espacio comunitario
en el que se articulen distintos sonidos, experiencias, personas para

compartir.

Tanto los despojos como las expresiones que se documentaron en
la mesa de lo comtn en lo urbano ponen de manifiesto lo que Mina

Navarro ha sefialado:

“[...] podemos suponer que la ciudad no sélo es el epicentro de la
acumulacién del capital, sino también, un terreno potencialmente
estratégico para subvertir y poner en entredicho los procesos de
explotacién y expansién continua de la valorizacién del valor”
(Navarro, 2015: 106).
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Los retos para hacer comun en la ciudad de Oaxaca

Al margen de las discusiones vertidas, uno de los retos principales
que se enfrentan en Oaxaca es precisamente la gestion del conflicto
en tanto que devenimos de un hito fundamental en nuestra
historia reciente: el movimiento popular del 2006, que aunque es
motivo de inspiracién en muchos sentidos, también dejé amplias
fracturas —traducidas como desconfianza, animadversién, negacién
al didlogo y/o construccion colectiva- a lo largo y ancho de la
sociedad oaxaquena y de quienes activamente participaron en dicho
movimiento. Dicha gestién no es de reciente aprendizaje sino que
se préctica cotidianamente por lo que la capital oaxaquena no deja
de ser muy activa politicamente, sin embargo, siempre vale la pena
revisar la forma en la que se realiza esa gestién, el por qué y el para

qué.

Finalmente, cabe mencionar que varias de las experiencias que
compartieron su apuesta por lo comln en esta mesa, enfrentan
el mismo reto que Mina Navarro observa en su estudié sobre el
Colectivo Jévenes en Resistencia Alternativa: cémo transitar del
aporte voluntario—trabajo, dinero, tiempo, ideas- a la reproduccién
de la vida cotidiana a partir de nuestra apuesta por lo comun. Es
decir, cémo dejar a un lado la tensién de construir colectivamente
uno o varios comunes y resolver, al mismo tiempo, en lo individual,

nuestra comida, vestido, vivienda.
Propuestas para fortalecer lo comin en lo urbano oaxaqueno

A manera de cierre, es importante enlistar las propuestas que surgieron
en la mesa de “Lo comun en lo urbano” para seguir fortaleciendo

estd perspectiva:

1. Generar/reapropiarnos de nuevos medios de intercambio (tumin,
entre otros)
Dar talleres para ensefanzas de oficios

Promover los tianguis
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Generar y apoyar los medios de comunicacién independientes
Contruir-deconstruirnos
Reapropiacién de espacios
Recuperar nuestros cuerpos como territorios primeros
Colectivizar decisiones
Reconocer nuestros tiempos y nuestros conocimientos
. Seguir cuestionando la idea de la individualidad
. Resignificar/revalorar lo cotidiano (sonidos, descansos, etc)
. Reconstruir/retomar una espiritualidad propia
. Aceptar el miedo como motor y no como freno
. Generar espacios comunes porque eso generard cuidados colectivos
. Revalorizacién de formas culturales como el tequio o el trueque
. Revalorizacién de ciertos espacios como vecindades o la central de
abastos
Promover la economia alternativa

Generar redes de acompafiamiento
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6Por qué defendemos nuestro territorio?

Doris Carmona/Ursula Herndndez”

Aqui todos los cerros tienen su nombre;

Este cerro azul que se ve, ése es el Labrador, el que se ve cafecito, se

>

llama Montenegro (...) esos cerros pertenecen a nosotros, al ejido.”

Entrevista a ejidatario de Los Ocotes, Oaxaca, 2012

La Comisién Econdémica para América Latina (CEPAL) ubica a México
como uno de los cuatro paises de América Latina que acumula mds
conflictos socioambientales provocados por empresas mineras.®
Sin duda alguna, el extractivismo minero es una de las principales
amenazas al territorio y los bienes naturales que en €l se encuentran;
sin embargo, no es la Gnica. En los tltimos 10 afos’ hemos visto,
cada vez mds, cémo en todo el pais hombres y mujeres inician
férreas luchas contra lo que han denominado “proyectos de muerte”.
:Qué son los proyectos de muerte? Son, sobre todo, proyectos que
impactan de manera radical formas particulares de vida y de relacién
entre quienes habitan un territorio especifico y su entorno. Ejemplos

de éstos son las represas, los parques edlicos, la minerfa.

Los proyectos de muerte responden a la 16gica de mercantilizacién

7 Doris Carmona es integrante de Servicios para una Educacién Alternativa, EDUCA
a.c. Ursula Herndndez forma parte del Colectivo Editorial Pez en el Arbol.

8 Disponible en: http://www.jornada.unam.mx/2013/10/20/economia/024nleco
9 Hacia mediados de 2014 existian en México cerca de 280 conflictos socioam-
bientales; esta cifra se elevéd 50% en afo y medio, de tal manera que para 2016 se
tenfa registro de cerca de 420 conflictos; La Jornada, “Hay en México 420 con-
flictos socioambientales: investigador”. Disponible en: http://www.jornada.unam.
mx/2016/02/10/sociedad/038n1soc

84



DEBATES CONTEMPORANEOS DESDE AMERICA LATINA

de la naturaleza, esto es, se separa al bien natural del entramado
sociocultural al que pertenece y se lo asume como una mercancia
que hay que poner a circular en el mercado. Desde la légica del
capital, todo bien natural no convertido en mercancia es un bien
desaprovechado; esta idea choca con la que hombres y mujeres, en
especial de comunidades indigenas y campesinas, tienen del territorio

y los bienes naturales.

Quienes habitan los territorios que el capital busca explotar gestan
un sinntimero de relaciones con su entorno que no estdn mediadas, o
no solamente, por el dinero; para ellos y ellas, los bienes naturales no

son por definicién materias primas a mercantilizar.

Los territorios que hoy disputa el capital estdn habitados por
pueblos y comunidades que construyen su vida en ellos. Los territorios
guardan las historias de vida de quienes las y los habitan; el rio donde
se jugaba de nifo/a, el lugar donde estd enterrada la familia, el camino-
paraje, el cerro, el drbol que se nombra, y al nombrarlo, se evocan
historias de vida propias y comunitarias. Son muchos los ejemplos
que nos pueden ayudar a ilustrar cémo los hombres y mujeres viven
cotidianamente el territorio y nos alumbran, en cierta medida, el
porqué de su negativa a los proyectos que buscan la mercantilizacién

de la naturaleza.

El territorio es el lugar donde vivimos, donde reproducimos la vida.
Es en el territorio donde se hace la fiesta, se construye la historia; el
territorio se conoce, se nombra, se quiere. Y es hoy en los territorios,
sobre todo indigenas y campesinos, donde se libran fuertes batallas

contra el capital.

Cecena (2007) concibe el territorio como un espacio complejo y

lo define como:

El espacio material y simbélico de asentamiento y creacién de la
historiayla cultura, asi como de la construccién de utopias colectivas
y alternativas societales, es el punto de partida de la construccién de

identidades y el lugar donde se forjan las comunidades de destino,
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el origen de los significantes primarios, de la simbdlica regional, el
espacio de derechos, libertades y posibilidades para vivir y crecer en

la propia cultura (Cecefia, 2001: 7).

Para los pueblos y comunidades indigenas que luchan por los bienes
naturales, la defensa del territorio es la defensa de su forma de vida;
de sus vinculos, su cultura, sus practicas cotidianas, de su derecho a
definir su futuro; entender esto nos permite comprender por qué en
la lucha por un bosque, por un rio, por un cerro, hombres y mujeres
dejan su vida.

Para hacer frente al capital en su forma de “proyectos de
muerte”, los pueblos y comunidades indigenas y campesinas han
tenido que desplegar procesos organizativos intensos, no exentos
de contradicciones, en los que han reconfigurado sus pricticas de
lucha y han echado mano de conocimientos heredados de manera
colectiva. Un ejemplo de esto son las formas asamblearias como

espacios colectivos de toma de decisiones.

Los pueblos y comunidades indigenas que luchan contra los
nuevos cercamientos del capital (De Angelis, 2001), o lo que Harvey
ha denominado como proceso de acumulacién por desposesiéon
(Harvey, 2004) y Navarro nombra como despojo multiple (Navarro,
2015), han tenido que hacer frente no sélo a la violencia y la divisién
que las empresas que promueven los emprendimientos mineros,
edlicos, hidroeléctricos, etc, propician en los territorios que disputan;
también han tenido que hacer frente a la embestida legal que el
Estado mexicano, a través de una serie de reformas constitucionales,
ha iniciado con el fin de abrir paso a la explotacion a gran escala del

territorio y los bienes naturales.

La reforma del articulo 27 de la Constitucién mexicana, en 1992,
facilité y generd las condiciones legales necesarias para la entrada del
capital, a través de megaproyectos, a territorios que hasta ese momento
se encontraban bajo posesion colectiva. En México, la posesion de la
tierra estd determinada por tres figuras principales: propiedad ejidal,
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propiedad comunal y propiedad privada. Una vez aprobada la reforma
constitucional, el Estado mexicano inicié un proceso de certificacién
de tierras ejidales y comunales. Bajo la promesa de la certeza juridica
sobre la posesidn de la tierra se inicié un proceso de certificacién
que consistio, bdsicamente, en el deslinde y la entrega de certificados
parcelarios de manera individual. Con esto, la tierra, que antes estaba
bajo posesion colectiva, se convirtié en un bien privado. Si bien no
todos los ejidos y comunidades aceptaron el proceso de certificacidn,
quienes lo hicieron reconocen hoy la manera en que este proceso

facilit6 la entrada de proyectos extractivistas a sus territorios.

La reforma al articulo 27 de la Constitucién mexicana constituye
un caso emblemdtico de la estrategia legal que el Estado mexicano
ha desplegado en las Gltimas décadas con el fin de generar un marco
juridico favorable a las empresas que buscan la explotacién del

territorio y sus bienes naturales.

La embestida legal, orquestada por el Estado mexicano, no hasido lo
tinico alo que han tenido que enfrentarse los hombres y mujeres que se
oponen a “los proyectos de muerte”. Quienes defienden sus territorios
han tenido que hacer frente a la divisién comunitaria, amenazas a
su integridad fisica, estigmatizacién de su lucha, contaminacién y
muerte. Navarro y Composto reconocen estas practicas como parte de
lo que denominan dispositivo expropiatorio (Composto y Navarro,
2014). Las autoras definen el dispositivo expropiatorio como las
estrategias juridicas, de cooptacién, disciplinamiento y divisién de
las comunidades, represion, criminalizacién, militarizacién y hasta
contrainsurgencia, para garantizar a cualquier costo la apertura de
nuevos espacios de explotacién y mercantilizacién por parte del
capital y el Estado.

La lucha por el territorio y los bienes naturales implica también una
lucha en términos simbdlicos y culturales; se lucha contra la vocacién
extractivista del territorio que el capital trata de imponer como tnico
destino racional del mismo y como tnico lenguaje de valoracién
(Svampa, 2010). El capital construye narrativas del territorio que

tratan de excluir narrativas preexistentes; cuando el capital habla de
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tierras vacias, de tierras ociosas, desconoce el entramado de relaciones
que subyace en los territorios, asi como las formas de vida existentes
en ellos. Al respecto, Maristella Svampa senala: “El discurso de
las empresas trasnacionales y los gobiernos suele desplegar una
concepcidn binaria del territorio, sobre la base de la divisidn viable/
inviable, que desemboca en dos ideas mayores: por un lado, la de
‘territorio eficiente’; por otro lado, la de ‘territorio vaciable’, en tltima
instancia, ‘territorio sacrificable” (Svampa, 2010: 43).

Configuracién del territorio en Oaxaca y las luchas por lo comin

Durante el Encuentro de Experiencias sobre lo Comun en y desde
Oaxaca, realizado en octubre de 2015 en San Luis Beltran, Oaxaca,
mujeres y hombres de la ciudad, el campo, indigenas, se encontraron
para dialogar y construir conocimientos en torno a lo comun, la
comunalidad y la defensa del territorio.

Cuando hablamos de lo comin pensamos en los pueblos, las
comunidades, la comunalidad. El sentido profundo de estas
palabras nos evoca la manera de pensar, de organizacién, la forma
de relacionarnos con la tierra, la relacién que las mujeres hemos
generado con los manantiales, con las plantas. Lo comun implica
responsabilidad por la vida de todas y todos lo que habitan estos
territorios; por el futuro comunitario.

Lo comtn se nutre de lo que habita en la cosmovisién, en la
historia. Estas construcciones sociales han requerido de la voluntad
individual y colectiva, se han transformando a lo largo del tiempo,
en algunos pueblos para involucrar y reconocer el aporte de otros
sujetos como los migrantes, las mujeres o los jévenes, que se estaba
desdibujando. Este proceso de transformacién ha tocado de manera
particular a aquellos pueblos cercanos a las zonas urbanas, que se
han cuestionado su organizacién y su relacién con las otras ciudades.
Tales maneras de organizar y dar sentido al tejido comunitario, de
vivir la comunalidad, es un proceso cambiante, lo cual representa
una oportunidad para las propias comunidades frente a los desafios
para el futuro.
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En la lucha por lo comin estd el territorio. Se habla entonces
del maiz y su diversidad; del agua; la tierra; el bosque; el viento;
las montanas. También se piensa en todas las relaciones culturales,
politicas, econémicas y sociales que se han tejido y configurado a
partir de estos elementos en cada comunidad. En torno al territorio
se han generado leyendas e historias; todo esto parte de la identidad
de los pueblos y comunidades.

Son la base material para su reproduccién y sustento y uno de los
elementos fundamentales de su identidad, ahi se expresa su visién
cultural, la unidad indisoluble comunidad-tierra-naturaleza.'’

Asi, para cada pueblo el territorio constituye una responsabilidad
con las futuras generaciones (ninas, nifos y jévenes). En Oaxaca,
muchas comunidades y ejidos libraron batallas contra los caciques o
terratenientes, se enfrentaron a los procedimientos largos para la titu-
lacién o dotacién de las tierras. Esta lucha por lo comtn representd

una defensa del territorio, en la que también se arriesgaba la vida.

En Magdalena Teitipac nos asumimos como comunidad indigena
del pueblo zapoteca del Valle de Tlacolula, Oaxaca, México, debido
a que descendemos de nuestros antepasados, quienes antes de la
colonizacién espafola y el establecimiento de los actuales estados,
habitaron estas tierras que hoy poseemos colectivamente y nos

legaron un conjunto de instituciones que seguimos practicando

como parte de la vida cotidiana de nuestro pueblo."

Es el territorio el corazén de la lucha, de la resistencia y la defensa
de lo comun, frente a un panorama de nuevos métodos del capital

para el despojo:

- De la identidad indigena y campesina, bombardeindolos con
el discurso del bienestar individual, la modernidad y la moda.

Menospreciando y sefialando como “anticuadas” las pricticas de

10 Tierra y Territorio una Alternativa de Vida (2013), La Ventana A.C, Tequio
Juridico A.C y Servicios para una Educaciéon Alternativa A. C. EDUCA.

11 Articulo 4 Estatuto Comunal Magdalena Teitipac, Tlacolula, Oaxaca, 9 de
Mayo de 2015.
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agricultura, lengua, vestimenta, danza, etcétera.

- Empobrecimiento de las zonas y precariedad de los servicios publicos,
como salud, agua potable, electrificacién, educacién, pavimentacién,
etcétera.

- Al conflictividad social y politica, en algunos casos conflictos
agrarios, que son removidos para favorecer la desaparicién de
instancias de representacion (agraria o municipal), para generar la
sensacion de nula certeza de la tierra y tensiones entre pueblos.

— Imponen vy justifican una idea de desarrollo basada en la
sobreexplotacion de los bienes naturales.

- Generan terror y miedo como instrumentos para desmovilizar a la

resistencia.

- El Estado como facilitador del despojo ha hecho reformas a la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y generado
o modificado legislaciones secundarias para adelgazar los derechos

colectivos, por mencionar las reformas energéticas de 2013.

La implementacién de proyectos en nuestros territorios no
s6lo perjudica nuestro Ecosistema, sino que provoca dafios y
alteraciones al interior de las comunidades afectando de manera
directa su organizacién territorial, espacios que muchas veces son
considerados como territorios sagrados, los cuales tienen mucha
importancia y significado puesto que forman parte de nuestra
historia y cultura ancestral; generan conflictos entre los ciudadanos
provocando el debilitamiento del tejido social comunitario y

finalmente la reproduccién de la violencia.'?

Esta necesaria defensa de lo comun se ha fortalecido con la presencia
de las mujeres indigenas, las mujeres campesinas, las mujeres del
dmbito rural o la ciudad, quienes estdn siendo férreas protagonistas
y estin dando importantes lecciones sobre la defensa. En Oaxaca

tenemos experiencias como Magdalena Teitipac, comunidad

12 Guia para la defensa Comunitaria “Defendiendo derechos sembramos futuro”
(2015), Servicios para una Educacién Alternativa A.C. EDUCA.
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indigena zapoteca de los Valles Centrales, donde la empresa minera
Plata Real, filial de la canadiense Linear Gold Corporation, obtuvo
una concesién minera para la exploracién y explotacién de oro y
plata. En 2013, ante la contaminacién del agua del rio Dulce y otros
pozos cercanos, las mujeres zapotecas impulsaron a autoridades,
comuneros y ciudadanos, para desalojar a la empresa ya instalada en

su territorio.!?

En otras latitudes tenemos los protagonismos de mujeres zapotecas
en el Istmo de Tehuantepec, en la defensa del territorio frente a
parques eélicos; también, el caso de mujeres de Puente Madera y San
Blas Atempa en la defensa del Cerro Igu.

Las mujeres de Puente Madera retan la inercia del tiempo y se
dividen entre la cocina comunitaria y las guardias en la carretera.
A la par de los hombres hablan, ven, escuchan, se expresan en
Didxazd: “no queremos la edlica, dénde vamos a recoger lefia,

dénde vamos a ir por animalitos cuando no haya qué comer.'

En esta misma regién, las mujeres zapotecas de Ciudad Ixtepec,
Oaxaca, integrantes del Comité Ixtepecano en Defensa de la Vida y
el Territorio, realizan actividades de informacion frente a un proyecto
minero que pretende despojarlos de minerales y del agua; se trata de
la concesién minera “Niza”, de la empresa Minera Plata Real. Las
mujeres se han manifestado en reiteradas ocasiones a favor de la vida

y en contra de la minerfa.

Exigiendo a las autoridades federales se reconozcan y respeten sus
formas auténomas, comunitarias y ancestrales de organizacién y
los procesos de autoconsulta que han realizado y de los cuales han

convenido decir no al proyecto minero en Ixtepec.”

13 Observatorio de Derechos Territoriales. Disponible en: hetp://www.educaoaxa-
ca.org/observatorio/el-doctor/

14 Agencia Puente Madera, “San Blas Atempa, Oaxaca, comunidad bloquea carre-
tera transismica por oposicién a megaproyectos’. Disponible en: https://cdhtepeya-
coficial.wordpress.com/2017/05/09/]as-mujeres-de-puente-madera-oax-mx/

15 Disponible en: http://imparcialoaxaca.mx/istmo/9MF/mujeres-de-ciudad-ixte-
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Al mismo tiempo, nuevos sujetos se hacen presentes; las y los
jovenes, con el uso de las tecnologias para tener mayor acceso a la

informacion, para la difusién y vinculo con otras regiones del pais.

Pueblos y comunidades han declarado sus territorios prohibidos
para proyectos mineros; es el caso de Magdalena Teitipac y de ejidos
y comunidades de los distritos de Ocotldn de Morelos y Ejutla de
Crespo, que en 2013, en una sesién del Cabido municipal, haciendo
ejercicio de su autonomia manifestaron su rechazo a los proyectos
mineros.'® En el proceso de defensa y lucha por el territorio ha
sido fundamental establecer lazos solidarios entre autoridades
comunitarias y asambleas de los pueblos colindantes; la defensa de lo

comun traspasa los limites territoriales (agrarios o politicos).

Otros municipios, como San José del Progreso, siguen realizando
la defensa de su territorio, denunciado las violaciones a los derechos
territoriales, particularmente a la consulta y el consentimiento previo,
libre e informado, asi como la ruptura del tejido social, las agresiones
y asesinatos de integrantes de la Coordinadora de Pueblos Unidos del
Valle de Ocotlédn (cruvo), que han ocurrido desde que se iniciaron
las actividades de exploracién e instalacién del proyecto minero San
José, de la compania minera Cuzcatldn S.A. de C.V,, filial de Fortuna
Silver Mines S.A. de C.V., en 2006.

Conclusiones

Nunca antes, como ahora, en esta agudizacién del despojo por parte
del capital, la presencia y el vinculo de todos los sujetos, mujeres,
hombres, jévenes, nifas y ninos que habitan los territorios, se habia
hecho tan necesaria, tan determinante para la resistencia y defensa de

la vida, del territorio.

pec-rechazan-explotaci%C3%83%C2%B3n-minera

16 El 8 de agosto de 2015, nueve comunidades y ejidos de los distritos de Ejutla de
Crespo, Ocotldn de Morelos y Tlacolula declararon su territorio prohibido para las
minerfa. Disponible en: http://educaoaxaca.org/59-boletines/1811-9-¢jidos-y-co-
munidades-de-ejutla,-ocot!%C3%A1n-y-tlacolula-declaran-su-territorio-prohibi-
do-para-la-miner%C3%ADa.html
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Estas diversas maneras en las que se han configurado las resistencias
y la defensa de lo comin en cada una de las latitudes del estado ha
enriquecido y sumado a la fuerza de los movimientos, permitiendo
generar y socializar aprendizajes, identificar retos y oportunidades.
Los ha llevado, cada vez mds, a pensar colectivamente, visibilizar las
estrategias para el despojo que han utilizado las empresas (edlicas,
minas, presas, etc.) en las distintas regiones, y a revisar las fuerzas

comunitarias, a fortalecer la esperanza.

Otro elemento fundamental es la espiritualidad, colocada en el
centro de los movimientos en defensa de lo comun, asi como el didlogo
en la propia lengua, el vinculo con el rio, el maiz, las montanas, etc.

Hacen mds profunda la identidad para la defensa de lo comun.
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Comunicacion para la defensa del territorio
Griselda Sidnchez

Largo es el camino de las radios comunitarias en América Latina;
mds de medio siglo lo constata. ;Qué las hace particulares y por qué
su permanencia? Las radios comunitarias pueden ser de corto o largo
alcance; sus equipos de transmisién pueden tener de 30 a 1 000 watts
de potencia. El hecho de que una radio se asuma como comunitaria
no tiene nada que ver con la potencia del transmisor, sino con que
representa intereses comunitarios compartidos, sea de una pequefa
localidad en el campo, de una gran ciudad, un barrio, un sindicato,
una comunidad universitaria, una cooperativa, una organizacién
ecologista, etc. Pero no basta con representar estas preocupaciones:
las radios comunitarias son participativas, el micréfono estd abierto
a todos, sin importar que se tenga o no un titulo de periodismo o de

locutor.

Otra de las caracteristicas de las radios comunitarias son
los contenidos locales, la pertinencia lingiiistica y cultural. La
programacién debe responder a cualquier inquietud, grande o chica,
y reflejar la realidad y cotidianidad de la gente. La mayoria de nuestras
radios transmite en los diferentes idiomas de la regién que habitan,
permitiendo que sus escuchas se sientan identificados y fortalecidos
por expresarse en su propia lengua. El 70% de las programaciones
—a veces incluso 90%— se realiza en idiomas como el diidxazi,
wixdrica, mixe, fomndaa, ikoots, mapudungun, garifuna, etc.
Durante décadas las radios han estado influenciadas por el contexto
en que se enmarcan y han respondido a él renovando estrategias y
objetivos. De esta manera podemos afirmar, al revisar la historia de
las radios comunitarias, que han sido determinadas por sus contextos

y que, con sus précticas, trataron —y tratan— de cambiarlos.

Haciendo un poco de historia, no hay que olvidar que en México,
desde 1995, en los Didlogos de Sacam’Chén (mesas de didlogo con
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el gobierno federal), el EZLN puso a discusién la posesion de los
medios de comunicacién. En el grupo cinco (de seis) de la mesa
de trabajo llamada Derechos y Cultura Indigena se debatié el tema
del acceso a los medios de comunicacién. Las demandas eran, entre
otras, el derecho de los pueblos indigenas a contar y tener bajo
control sus propios medios de comunicacién, el acceso pleno de los
pueblos indigenas a los medios de comunicacién convencionales, la
transferencia de las radios indigenistas y centros de video indigena
en posesiéon del instituto Nacional Indigenista (IN1). Ante las
propuestas vertidas, la representacién gubernamental presenté un
documento muy pobre sobre radiodifusién indigena, que reducia
la problemadtica al estado de Chiapas. El documento evidenciaba
un desprecio hacia los conocimientos ancestrales de los pueblos:
justificaba su poca participacién en los medios de comunicacién, no
por la falta de apertura en los medios, mucho menos por la falta de
posesién de medios propios, sino por la falta de recursos humanos
profesionales especializados en comunicacién. De ahi que tuvieran
la “buena voluntad” de otorgar 12 becas a indigenas de seis regiones
lingtiisticas del estado de Chiapas. Ante la demanda de transferencia
de las radios del N1, lo tinico que hicieron fue establecer convenios de
participacién y creacién de Consejos de Programacién y Contenidos
en radios que no operaban mds que en Chiapas, aunque también
mencionaban mecanismos para garantizar la propiedad de nuevos
medios de radiodifusion, como la asesoria técnica para la construccién
de emisoras, pero de muy baja potencia. Si bien es cierto que en
esos momentos no era tan explicito el posicionamiento sobre la
comunicacién como herramienta para la defensa del territorio, en el
fondo si se planteaba, y lo que se sefial6 en el documento de Asesores
e Invitados del £zLN (1995) fue lo siguiente: “El uso y apropiacién
de los medios de comunicacién por parte de los pueblos indigenas
estd intrinsecamente vinculado con el proceso de autonomia. Sin
los medios de comunicacién en manos indigenas es dificil que
pueda darse el proceso autonémico; sin la autonomia los medios de

comunicacion dificilmente serdn propios”.

96



DEBATES CONTEMPORANEOS DESDE AMERICA LATINA

Y ;qué es la autonomia sino el derecho al libre ejercicio de la
autodeterminacién con un dominio pleno sobre los territorios,
tierras, culturas, formas de organizacién social, politica, econémica
y cultural? Con el paso de los afios, ante la respuesta del gobierno
federal y su “traicién a los acuerdos de San Andrés”, el EZLN opté por
ejercer sus derechos por la via de los hechos. Conformé Juntas de Buen
Gobierno, y sistemas de salud, educacién, comercializacién, ademds
de un sistema auténomo de comunicacién que silenciosamente
tuvo sus inicios con Radio Insurgente, realizando transmisiones
en onda corta. Mds adelante empezé a funcionar toda una red de
radios comunitarias en el territorio zapatista, distribuidas en las
cinco zonas de Chiapas donde ejercen su autonomia. En total son 12
radiodifusoras de Fm atendidas por mujeres y hombres de diferentes
comunidades que, de manera voluntaria o por nombramiento de
sus pueblos, fungen de operadores y locutores. Las transmisiones
se efectdan en tzeltal, chol, zoque, tojolabal, en otras lenguas de la

regién y en castellano.

En el caso de Oaxaca, la historia también nos muestra que desde
afios atrds existen experiencias de comunicacién gestadas desde las
comunidades, no sélo radios pioneras, como Radio Jenpoj, Estéreo
Comunal, Radio Huave, Nopalera Radio, etc., sino también
televisoras comunitarias y produccién en video documental. Es el
caso de Tv Tamix —con sede en el municipio mixe de Tamazuldpam
del Espiritu Santo— que inicia como un proyecto de video indigena
impulsado por el entonces Instituto Nacional Indigenista en su
programa de Transferencia de Medios Audiovisuales a Comunidades
y Organizaciones Indigenas. Este programa transferfa el equipo de
produccién de video y capacitaba en los conocimientos bésicos para
su uso. La consolidacién viene cuando se apropian de un transmisor
de 10 watts abandonado que habia sido instalado como parte de
una red de retransmisién rural de Imevisién. Tv Tamix inicia su
programacién en 1992, y transmite s6lo los sébados a las cuatro de

la tarde por el canal 12. Diferentes causas motivaron que la televisora
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no continuara, y por tltimo, la falla del transmisor hizo que saliera

del aire.

En los hechos, Oaxaca ha hecho gala de una larga tradicién de
construccién de medios comunitarios debido a la falta de medios
de comunicacién que proporcionen informacién local veraz y
transmitan en su propio idioma. La geografia accidentada del estado
y la falta de carreteras, periddicos, lineas telefénicas, celulares —ni
qué decir del Internet— hacen que las comunidades se encuentren
aisladas. Muchas de las radios comunitarias que operan en Oaxaca
se han dado a la tarea de tejer vinculos entre las comunidades para
impulsar la cultura en la que estdn insertas y brindar informacién

pertinente de la realidad y la cotidianidad.

Segtin el Plan de Desarrollo del Estado de Oaxaca 2011-2016 —
que a su vez toma como fuente la Secretaria de Asuntos Indigenas
de Oaxaca—, 46.66% de las 751 radios que operan en el estado
son concesionadas, 14.66% son permisionadas y 38.68% son radios
comunitarias. De ese porcentaje, sélo cuatro radios comunitarias
tienen la figura legal de ser permisionadas: Zaachila Radio, Radio
Nahndi4, Radio Jénpoj y Radio Calenda. Cada radio es particular
por los idiomas y variantes en los que transmite. Su surgimiento es
diverso, como diverso es el estado. Es asi que las aproximadamente
60 radios comunitarias que existen a lo largo y ancho de Oaxaca
transmiten no en la legalidad pero si en la legitimidad que le
confieren las comunidades y el administrar su propio territorio —que

contempla el suelo, el subsuelo y el espacio radioeléctrico.
p y p

En Oaxaca, los planes de desarrollo vienen y van, pero la constante
es el despojo territorial; recomendamos no analizar esta problemadtica
de forma aislada, sino contextualizarla en las politicas neoliberales a
nivel mundial y en las reformas estructurales implementadas por el
Estado mexicano. En la actualidad, el neoliberalismo y su modelo
extractivo han diversificado las formas politicas, judiciales y militares

del despojo territorial a los pueblos indigenas, socavando la unidad
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interna, el sustento socioeconémico y los modos de vida. Ante esto,
los medios de comunicacién comunitarios se han ido posicionando
en su prictica politico-comunicacional; de esta manera, en los ltimos
10 afios, en México nacié una nueva ola de radios comunitarias. Ellas
no s6lo desempenan un papel de apoyo a las acciones colectivas de
las organizaciones y movimientos sociales; también se han convertido
en actores sociales: desde las radios se convoca, se organiza. Algunas
han tratado de articularse en cumbres, encuentros, foros y seminarios
para mantenerse coordinadas ante lo que a todos aqueja: el despojo

territorial.

En esta nueva ola de radios comunitarias, el comin denominador
es la premisa de que lo que estd en juego es su reproduccién
como pueblos indigenas y sobre todo la vida misma. Han tenido
que apropiarse de medios que les sirven como herramientas —no
desde la instrumentalizacién de la comunicacién— para expandir
sus demandas, facilitar la organizacién y la movilizacién. Ademds,
volvieron a rebatir la informacién-manipulacién de los periddicos,
televisoras y radios comerciales, enfatizando la comunicacién
dialégica, como la que se realiza entre vecinos, en la familia, la gente
que participa y habla en la cabina o que llama por teléfono a la
radio. También puede ser la proyeccién de una pelicula, el perifoneo
en la calle, la pinta, la obra de teatro, poniendo en entredicho, en
los hechos, el entendimiento reduccionista de la comunicacién en
términos meramente instrumentales, permitiendo que la comunidad
se apropie de los medios de comunicacién y garantice su permanencia,
porque ningun proyecto se puede sostener si no cuenta con el respaldo

de la comunidad y si no se articula con los diferentes actores sociales.

Las radios comunitarias que se manifiestan abiertamente por la
defensa del territorio nacieron en el seno de una organizacién o se
acuerparon en el camino en un frente de lucha o en una asamblea.
De un modo u otro, siempre son parte de los procesos de resistencia

en los que estdn inmersas: no son meros observadores externos. Se
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saben en contextos de violencia; saben que se juegan todo, porque
lo que estd en riesgo es justo la vida misma. Con su prdctica ejercen
la libre determinacién para tener y operar sus propios medios de
comunicacion; como dirfa el radialista Benito Contreras de La Voz
del Pueblo, ubicada en la montana de Guerrero: “Estamos seguros

que el aire donde viaja nuestra palabra es parte del territorio”.

Y asi, reafirmados en sus idiomas, cosmovisiones y culturas, han
surgido distintas radios con el objetivo politico de la defensa territorial:
en Oaxaca se encuentra La Voz de los Pueblos en la ciudad de Matias
Romero, gestionada por la ucizony; La Voz del General Charis,
en la comunidad de Alvaro Obregén, integrante de la Asamblea
Comunitaria de Guixhi’ ro’; Movimiento Radio, 103.7 M, en la
comunidad de San José del Progreso, impulsada por la Coordinadora
de Pueblos Unidos del Valle de Ocotlin; Radio Cundachi en Ciudad
Ixtepec, que se opone a la mineria. En el estado de Guerrero estdn
las radios de la crac-Policfa Comunitaria, que luchan contra la
minerfa a cielo abierto. En Amilcingo, Morelos, desde enero de 2014
resiste Radio Amilcingo 100.7 de M, en contra del Proyecto Integral
Morelos que contempla la construccién de un gasoducto que cruzaria
Morelos, Puebla y Tlaxcala. Si nos vamos al occidente de México
podemos encontrar a Radio Fogata y a una televisora comunitaria,
ubicadas en el municipio auténomo Cherdn K’eri, en el estado de
Michoacdn. Mencién aparte merecen los compafieros de medios libres
que trabajan a lo largo del pais con pdginas de Internet y canales de
video documentales. Todas estas experiencias nos prometen a futuro
un gran potencial para las radios comunitarias, los medios libres,
alternativos, auténomos o como se llamen, ya que la exigencia de los
tiempos lo demanda y nos demanda estar atentos, capacitados con
nuevos lenguajes radiofénicos y con mayor experiencia tecnoldgica,

pero sobre todo, preparados para la defensa de la vida.
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Educacion écomunitaria?'’

Ricardo Peralta Antiga"®

A casi 100 anos de la fundacién de la Secretaria de Educacién
Publica impulsada por José Vasconcelos, las ideas “humanistas” de
este intelectual oaxaquefio dieron origen a un largo caminar en la
“atencién educativa de los pueblos indigenas de México”. Partiendo de
preceptos como “hacer de la escuela una casa del pueblo y del maestro
un lider de la comunidad”, “buscar la grandeza de lo humano” y
“tener en la educacién la principal empresa del Estado”, Vasconcelos
promovié una revolucién cultural, donde la alfabetizacién (con la
necesaria castellanizaciéon) y la conformacién de un pensamiento

nacional monocultural fueron sus pilares principales.

Dicho proyecto educativo no sélo significé la entrada de una légica
de razonamiento distinta a las formas de aprendizaje de las culturas
originarias, sino que en diversos espacios significé la erradicacién
de las lenguas verndculas propias de cada regién de Oaxaca, la
incorporacién de la mirada “cientifica” y la banalizacién de los
conocimientos propios. Desde entonces, los pueblos originarios han
luchado, en algunos casos sucumbido y en otros resistido, a “modelos
educativos” que, en su gran mayoria, se han construido bajo categorias
epistemoldgicas ajenas a su pensamiento, pero que, ante todo, parten

de experiencias comprendidas de maneras muy distintas.

De esta manera, en el estado de Oaxaca se vienen pensando y
construyendo experiencias educativas que ponen en duda la suma

17 Conté con la participacién de la Universidad Comunal Intercultural del Cem-
poraltépetl “unicem”, la Coordinacién de Secundarias Comunitarias Indigenas
“secoIN”, Escuela Hojita de Limon, Centro Intradisciplinar para la Investigacion
del Ocio “c110” y miembros de la Academia de la Comunalidad, quienes estaban
por iniciar la maestria en Educacién Comunal en la Universidad Auténoma Benito
Judrez de Oaxaca “uaBjo”.

18 Integrante de la editorial Casa de las Preguntas y del Centro Intradisciplinar
para la Investigacién del Ocio (c110).
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de certezas bajo las cuales se construyen las pricticas pedagdgicas
occidentales y las formas de aprendizaje comunales, explorando
opciones para pensar y pensarse desde otros lugares.

Algunas de las diferencias sustanciales entre las practicas occidentales

y comunales de entender el conocimiento y la educacién son:

a) Ensenanza versus aprendizaje. Cuando Juan Amés Comenio
senal6  su principio “todo debe ser ensenado a todos”,
establecié dos de los principios fundamentales de la educacién
contempordnea: la ensefanza y el maestro. En general, en la
educacién occidental el maestro (docente, facilitador, guia, etc.,
segun cudl sea el modelo educativo en cuestién) tiene un rol
determinante: ensefiar. Si bien ello parece obvio, este aspecto
cobra especial relevancia cuando desde los pueblos originarios se
observa que no es una persona/maestro el actor que concentra
el conocimiento sino la comunidad misma, en su multiplicidad
de relaciones con los otros (entendiéndose por otros tanto las
personas como la naturaleza y otras entidades vivas), donde la
funcién central no es la ensenanza sino el aprendizaje. Como
ejemplo de ello, las escuelas de formacién musical desde la
perspectiva occidental dan al alumno instrumentos musicales de
los cuales va aprendiendo por separado y, conforme va ganando
experticia, ello le permitird integrarse a una banda, orquesta u
otra organizacién musical. Por su parte, en las escoletas de msica,
y en general en el aprendizaje musical de una comunidad, el
nifio es integrado desde un inicio en la banda comunitaria; se
le dan pocas explicaciones y bédsicamente se lo invita a explorar
los instrumentos en compania de todos. En este marco, no se
trata sélo de aprender musica o a tocar un instrumento, sino que
representa una vinculacion al pensamiento comunitario ligado
a la fiesta, la celebracién, la vida y la muerte, donde la persona
aprende a ser persona de la comunidad.

b) Fragmentacion versus totalidad: con base en el punto anterior,
el paradigma occidental dominante en la educacién son las
“disciplinas” que permiten un alto grado de especializacién en
un drea o tema determinando. De esta manera, un elemento de
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la realidad concreta, por ejemplo el “suelo” de una comunidad,
desde la mirada occidental es estudiado por la biologfa, la geologia,
la geografia, la agronomia u alguna otra disciplina, permitiendo
una comprensién “profunda” aunque, en la mayoria de los casos,
fragmentada y ajena a otras comprensiones de lo real. Desde la
mirada originaria, la realidad no estd fragmentada y, por ende, no
admite comprensiones parciales de la misma; esto vuelve necesario
mantener una mirada integral del todo, independientemente del
énfasis en el estudio de alguna de sus partes.” En la prictica,
ello significa que un plan curricular organizado por disciplinas,
con horarios y tareas especificas, no permite la comprension de
lo que sucede en la vida comunitaria y, por lo tanto, requiere
de estrategias basadas en el contacto diario y directo con y en
la comunidad, pensar el conocimiento como un todo integrado
y partir de la experiencia concreta antes que del conocimiento
disciplinar.

Comprensién del tiempo y el espacio. Articulada a los
puntos anteriores, la comprensién del tiempo y el espacio son
diametralmente diferentes en las propuestas occidentales y en
las comunidades originarias, ya que, mientras en Occidente
prima una visién abstracta de ambos, con una organizacién
del tiempo medida en horas, dias, meses, etc., y del espacio en
limites territoriales que otorgan gran valor al espacio simbdlico
concreto llamado “escuela”, en la comunidad originaria prevalece
una comprensién “natural” del tiempo mediada por el sol, la
temperatura, las lluvias, montafas, rios y valles, entre muchas
otras cosas. Pensar que el conocimiento queda “atrapado” en un
espacio concreto llamado “escuela”, y en un horario especifico,
ajeno a lo que sucede en la comunidad y en la realidad cotidiana,
representa una forma de aislamiento social que desvincula a
la persona de lo social. Desde las propuestas educativas de los
pueblos originarios de Oaxaca, la “comunidad” y el “presente”

19 Si bien existen diversas propuestas “holisticas” como la Gestalt, que asumen la

idea de totalidad, las propuestas comunitarias se diferencian por no separar el mundo

de lo real-visible del mundo de lo real-sobrenatural.
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son dos de los espacios/tiempos que organizan el aprendizaje en

una vinculacién concreta con el “nosotros” que se construye en
el dia a dia.

d) Oralidad y textualidad. Aun sobre los puntos anteriores, quizd
la principal diferencia entre ambas matrices de pensamiento se
basa en el lugar en que se encuentra y guarda el conocimiento.
La educacién occidental estd fundamentada en un pensamiento
textual-alfabético (que tuvo un origen oral), que fue
evolucionando hasta poder tener escritos organizados, como el
que se estd leyendo, y contenidos en soportes, como el que hoy
tenemos en nuestras manos, llamados “libros”. Las dos l6gicas de
razonamiento, que sustentan el sistema de creencias profundo de
Occidente, el judeocristiano y el grecoromano, se sustentan en
un tipo de pensamiento donde la “verdad” es verdad en si misma
en tanto esté escrita y legitimada por algtin tipo de institucién
social (Iglesia, Academia, gobierno, etc.).” Asi, tanto en la Biblia
como en el texto cientifico encontramos las “verdades”, siempre
iguales e inamovibles hasta que otro texto las suplante. En el
fondo de esta idea encontramos que el “conocimiento” occidental
puede, y de hecho est4, afuera de uno, en los libros, escritos, leyes,
documentos, etc., que le dan soporte y permiten la construccién
de elementos hoy tan naturalizados como la “memoria individual”
y “colectiva’. Desde el pensamiento oral, el conocimiento no
puede estar afuera de uno mismo vy, por lo tanto, no puede ser
“atrapado” en las pdginas de un libro. La oralidad, como forma de
organizacion del pensamiento, promueve un pensamiento desde
lo concreto que, a su vez, es cambiante; una historia, un saber,
una “verdad”, cambian en el dia a dfa, se matizan y se organizan,
acercdndose mds al recuerdo (en tanto su raiz etimoldgica cordis-
corazén o volver a pasar por el corazén) que a la memoria (en
tanto registro fiel propio del intelecto).

Ya que la intencién de la discusién no es presentar una extensa lista
de diferencias entre ambos modelos de razonamiento que se reflejan

20 El culto al texto y a la cita se ven reflejados en las formas en que venimos
escribiendo el presente texto.
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en las formas de comprensién de la “educacién”,? sino reflexionar a
partir delas necesidadesy propuestas de diferentes pueblos originarios,
nos encontramos con que, si bien histéricamente la mirada educativa
occidental se ha impuesto sobre las pricticas de aprendizaje comunal
de los diferentes pueblos de Oaxaca, en los tltimos afios diferentes
comunidades icoots, fiu Savi, ayuujk y zapotecas estdn reflexionando
y construyendo propuestas educativas especificas que parten de una
necesidad especifica: tener la posibilidad de decidir en qué medida se
quiere y/o requiere integrarse a la vida comunitaria u occidental sin
menoscabo o supeditacién a otras practicas y formas de pensamiento.

Bajo esta l6gica encontramos que la educacién comunitaria estd
basada en un proceso de afirmacion cultural que promueve un
sentido de pertenencia a las précticas culturales propias y una mejor
comprensién del sistema de creencias profundo que sustenta su
pensamiento originario. Con base en ello se comienza el didlogo
con otras matrices culturales en un proceso de concientizacién de
las relaciones que se establece, las formas histéricas que cada sistema
de pensamiento ha tenido y el papel que cada actor ha jugado. Las
précticas educativas comunitarias promueven una relacién con la
vida cotidiana, donde la “escuela” en tanto espacio fisico tiene un
papel secundario, ya que el alumno se debe encontrar en contacto
directo y permanente con la vida comunitaria. El “hacer” antes que el
“pensar” es un anclaje para la vivencia de experiencias concretas que
son el eje sobre el cual se construye el conocimiento (que no separa
lo intelectual de lo afectivo) y que, por lo tanto, mds alld de pensarse
en horarios, asignaturas y procesos de ensefianza-aprendizaje, se
basa en el propio calendario comunitario, en la participacién en la
vida cotidiana de la comunidad y la construccién permanente de un
“nosotros”.

Invitamos al lector a establecer didlogos con diferentes propuestas
educativas “alternativas” del estado de Oaxaca, construidas por

21 En un andlisis mds profundo, algunos de los pueblos originarios de Oaxaca,
como los zapotecos de la Sierra Norte, ponen en duda la palabra “educacién” como
la pertinente para designar sus procesos de aprendizaje, tendiendo a utilizar palabras
en sus lenguas verndculas que no tienen traduccion literal en el espafiol.
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o basadas en los pueblos originarios: Secundarias Comunitarias
Indigenas, Universidad Comunal Intercultural del Cempoaltépetl y
maestria en Educacién Comunal, entre muchas mds.

Conclusiones generales

Al momento de la publicacién del presente libro, lo comin y la
comunalidad viven en Oaxaca un punto crucial en su desarrollo histérico
en el que vale la pena detenerse, respirar, pensar y dialogar. Mientras
el dmbito académico la vordgine nos llega con congresos, seminarios,
programas académicos, foros, publicaciones y un largo etcétera, en la vida
cotidiana, mucho mds alld del concepro de comunalidad, las comunidades
se encuentran en diferentes luchas por su territorio frente a mineras,
edlicos, monocultivos y megaproyectos turisticos, entre otras expresiones
de lo ajeno; mientras que lo intercultural se vuelve moneda de cambio
en la educacién occidental, las asambleas comunitarias discuten hacia
dénde quieren caminar; mientras que el Estado promueve leyes que
limitan, y en muchos casos evitan el ejercicio de las formas comunitarias
de comunicacién, las comunidades fortalecen sus propuestas de radio,
cine y televisién; mientras que desde la vision occidental se fortalece
al individuo en las ciudades, diferentes propuestas urbanas de ayuda
mutua y compartencia se construyen en el dia a dfa; en suma, mientras
el pensamiento occidental intenta dominar, el pensamiento comunitario
disefia nuevas formas para resistir.

Y es que, en todo ello, radios, propuestas educativas, movimientos
sociales, propuestas urbanas o luchas por la defensa del territorio,
subyace en Oaxaca la urdimbre del pensamiento comunitario, un
complejo entramado de relaciones sociales basadas en la ayuda mutua
y el sentido de pertenencia a una tierra que, como buen drbol, nos
conecta siempre con el subsuelo, la tierra y el aire, donde la experiencia
concreta, esa que se construye en el dia a dia con el otro y con los otros,
esa que lo mismo permitié convocar a un encuentro, tomar un mezcal
o construir un libro a los aqui convocantes; esa, la experiencia concreta,
es la que nos permite construirnos en comdn y en comunalidad.
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A. GARANTIZAR LA REPRODUCCION MATERIAL Y SIMBOLICA
DE LA VIDA COLECTIVA

Rutas de la reproduccion y el cuidado por
Ameérica Latina.

Apropiacion, valorizacion colectiva y politica!
Cristina Vega*
iProduzcan sin nosotras! La reproduccién como paradoja

Las recientes movilizaciones feministas en América Latina y otras
partes del mundo amarran dos dmbitos de la politica feminista que
en cierto modo se habfan disociado: la lucha contra la explotacién
y la lucha contra la violencia. “Si nuestra vida no vale, produzcan
sin nosotras” fue el acertado lema que nos convocé a parar contra la

impunidad.

Verénica Gago y Natalia Fontana (2017) reflexionaban sobre ello
desde Argentina:

El paro nos permitié convocar desde otro lugar, un lugar de rabia y
enojo sin duda, pero politizando también lo que se venia trabajando
ya en muchos lugares, a saber: la cuestién de la produccién y
reproduccién de la vida. Parar es cuestionar y bloquear la forma
de producir y reproducir la vida en las casas, en los territorios, en
los trabajos. Y es conectar la violencia contra las mujeres con una
politicidad especifica de las formas de explotacién actuales sobre la
produccién y reproduccién de la vida. La huelga era la clave que

nos permitié unir las dos cosas.

1 Agradezco los comentarios de las compaiieras compartidos en el grupo Transac-
ciones, economia y vida comun, Flacso-Ecuador.

2 Profesora Investigadora del Departamento de Sociologia y Estudios de Género,
Flacso-Ecuador. Integrante del colectivo feminista ecuatoriano Flor del Guanto.
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Este “otro lugar” no es nuevo para el feminismo, sino que conecta
con una genealogia de largo recorrido. Se trata, como recordaba
recientemente desde Ecuador Zillah Eisenstein, de un old new
que trae a primer plano las condiciones en que se lleva a cabo la
reproduccién en entornos atenazados por la intensificacion del trabajo
y la depredacién de las fuentes de vida. Este vinculo actualiza un
conjunto de preguntas acerca de los modos en los que el capitalismo
ha desbaratado y sometido la existencia de las poblaciones en distintos

periodos y lugares del planeta.

La unién de estos dmbitos se declina en la regién con diferentes
intensidades, evocando memorias, acentos y procesos de politizacién
diversos. Si en Argentina, un lugar particularmente vivo de
enunciacién, nos trae al mundo de los trabajos y la precariedad
de los asentamientos, a sus expresiones inseguras de hoy, al ataque
macrista a derechos previamente conquistados, a la vulnerabilidad de
la villa y sus formas de supervivencia... a las tramas pacientemente
tejidas por las companeras que han hilvanado territorios y entornos
de vida, en Ecuador y otros lugares de la regién retumba con la
desposesion de cuerpos y territorios. El protagonismo, las alianzas
y acompanamientos entre mujeres y familiares de las victimas estd
abriendo importantes caminos para frenar la violencia, al tiempo
que abre la caja de pandora de la que emerge la pregunta por la

reproduccién de lo vivo.

Las movilizaciones hicieron un importante llamado a parar,
bloquear, interrumpir el flujo diario, movilizar la rabia y afirmar que
nuestras vidas y las de las nifas estdn ahi y cuentan. Las interrogantes
en torno a qué es lo que se bloquea, cudl es la fuerza colectiva que
desata este bloqueo y hacia dénde se dirige, también han sido objeto
de atencidn. El paro, a diferencia de la marcha, nos pone al limite de
lo posible. El propio 8 de marzo pudimos experimentarlo una vez
mds en primera persona. Algunas no pudimos detenernos ni siquiera
durante el tiempo que duraban plantones y marchas en la medida
en que el cuidado de otros no podia esperar. Lo transferimos como
bien pudimos abriendo un espacio-tiempo propio en medio de la
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agitacién cotidiana, pero se sintié como apenas un instante. Esto nos
vino a recordar que, mds alld de las interpretaciones que enfatizan el
paro como un posicionamiento de vanguardia—;s6lo algunas pueden
permitirse el lujo de hacer huelga!, ;hay quienes paran mientras otras
siguen trabajando!—, el paro es sobre todo una interrogante, una

interpelacién abierta, un gesto que sefiala una doble paradoja.

Las mujeres aportamos casi sin medida con nuestros trabajos un
flujo ininterrumpido de tareas, disposiciones, compromisos y, por
si acaso, responsabilidades que permanecen invisibles a los ojos de
la sociedad, incluso a los de quienes tenemos mds cerca. Estas van
mds alld de nuestras personas, revierten en el conjunto social y son
pieza clave en una dindmica ininterrumpida de acumulacién. Mds
fuerza de trabajo, mds bienestar, mds recursos afectivos, mds cuerpos
saludables, mds afanes cuando escasea un plato sobre la mesa o cuando
los wambras llegan con problemas a la casa; en definitiva, mds aporte
al sostén colectivo. Las mujeres salimos baratas, casi siempre gratis.
Somos, junto y entre las personas racializadas y migrantes, el gran
subsidio del sistema, un subsidio que involucra a més de la mitad de
la poblacién.

Estos aportes no sélo no se valoran, sino que se presentan como
desechables a través del ejercicio constante y radical de la violencia. La
violencia no es una lacra, algo que corresponde a varones depravados,
no es un residuo del pasado en el presente de modernizacién y no
es una manifestacién de pobreza e ignorancia. Es, como afirma Rita
Segato (2016), una pedagogia cuyo objetivo es transmitir que la
apropiacion y la acumulacién pasan por el desprecio y la muerte. Asi,
reproduccién y violencia, extremos aparentemente opuestos en el
continuo de la vida, aparecen cruelmente entrelazados. La violencia
se configura como un modo de neutralizar el sentido y la sensibilidad
en un mundo hostil. Percibimos entonces que somos, las mujeres
en particular, intercambiables, prescindibles, descartables, mujeres
anénimas que vienen a engrosar la erradicacién estadistica. La

impunidad y la complicidad de Estados, que como el guatemalteco

111



COMUNALIDAD, TRAMAS COMUNITARIAS Y PRODUCCION DE LO COMUN

han encubierto los crimenes de odio contra las mujeres, alientan esta
pedagogia en la que lo normal convive con lo extremo y lo extremo

se torna normalidad.

Subrayar esta doble paradoja en el plano de la reproduccién y la
politizacién —sostenemos el mundo, pero somos prescindibles;
llamamos al paro, pero no podemos detenernos— es lo que segiin
nos recuerdan las compaferas argentinas precipita la imaginacién
feminista que hoy se desata en distintos lugares de la regién. La
huelga es una herramienta histérica de valorizacién desde abajo, es la
interpelacién a un sujeto que, en su diversidad y sus singularidades,
se hace comun. Es, ademds, una interrogante para la accién colectiva
que pone de relieve una persistente tradicion feminista que no debe
nada a nadie: huelga de tteros, huelga de sexo, huelga de fertilidad,
huelga de cuidados. .. y, de forma simultdnea, luchas urbanas y rurales
por la reproduccién diaria, que perseveran y enfrentan el despojo

recreando pricticas que sostienen la vida.

En estas coordenadas de terror y explotaciéon, pero también
de comunidad y rebeldia, el presente texto pretende dibujar un
recorrido particular y problematizador para la reproduccién y el
cuidado, subrayando su importancia conceptual y politica para
nuestros presentes. Para ello seguiré una estrategia de lectura
parcial y critica de reflexiones tedricas, investigaciones empiricas y
experiencias politicas situadas, enfatizando los aportes feministas
desde o en relacién con América Latina. Quizd sea un recorrido
demasiado abarcativo, o quizd limitado en la seleccién, pero de lo
que se trata no es de componer un estado del arte, sino una ruta
para transitar por algunos nodos relevantes. La hipétesis general
es que la valorizacién de la reproduccién que han ido tejiendo el
feminismo y las luchas de las mujeres, al tiempo que ha contribuido
a reformular los conflictos politicos contempordneos se ha topado
con algunos limites concernientes a las posibilidades de expansién

democritica y socializada del sostenimiento diario. El hecho de que
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hoy se extienda el protagonismo feminista en las luchas globales
apunta a algo revelador: al modo en que la vulnerabilidad, el
cuidado y la violencia son consideradas a la luz de la potencia que
implica disputar la reproduccién. Examinar dicha potencia, pero
también las limitaciones que encuentra, se convierte en un problema
contempordneo crucial. Una mirada sobre el modo de conceptualizar
y situar el sostenimiento diario y su politizacién puede ayudarnos a

alumbrar el camino.

El texto procede en cuatro pasos. Primero se elaborasobrelatemprana
emergencia de la reproduccién en la tradicién feminista marxista, a
la que contribuyen aportes desde y sobre América Latina. Segundo
se plantean las contribuciones que provienen de miradas globales e
interseccionales sobre la reproduccién. En tercer lugar se rastrea la
manera en que se ha abordado la politizacién de la reproduccién en
las dltimas décadas y su impronta en los procesos de democratizacién
y la problematizacién del papel del Estado. Finalmente se plantean
recientes discusiones acerca de la reproduccién y el cuidado en la
reflexidon sobre comunidad y comunalidad.

La reproduccion de la fuerza de trabajo. Del no valor y la no clase

a la sostenibilidad de la vida

De las feministas marxistas heredamos algunos elementos de lo que
hoy entendemos por reproduccién, un concepto atado al examen
de las sociedades capitalistas. Desplazdndose desde “la cuestién de
la mujer” hacia la “cuestién feminista”, estas autoras advirtieron
los limites del trabajo asalariado como via de emancipacién en el
capitalismo (Hartmann, 1987). La plena integracién al mundo del
salario como via para lograr la anhelada y siempre truncada unidad

de la clase pronto se revelé engafiosa.

Tal y como explicaron Maria Mies para India, Heleieth Saffioti para
Brasil, Helen Safa para Puerto Rico y Rhoda Reddock para Trinidad
y Tobago, la entrada de las mujeres en el empleo industrial desde
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mediados del siglo xx se hizo en peores condiciones e implicé una
fuerte sobrecarga. Lejos de producir igualacién, el trabajo asalariado
acentuabay multiplicaba las jerarquias sexuales y raciales dentro y fuera
del mercado, en ocasiones, con la complicidad de las organizaciones
de clase. La dependencia del salario implicé mayor presién sobre las
condiciones de vida, ademds de contribuir a estrechar el vinculo entre

la existencia humana y el destino del capital.

Tanto Engels como Meillassoux habian enfatizado que la
subordinacién femenina revestia un cardcter especial, que atribufan
a su papel en la reproduccion de la especie. Si bien desarrollaron una
linea argumental de corte histérico, su aproximacién fue criticada por
universalista y fundacionalista. La propuesta fue entonces dotar de
precisién al concepto de reproduccidn, distinguiendo la reproduccion
bioldgica de la reproduccion de la fuerza de trabajo, y ambas del proceso
general de reproduccion social, tal y como pensaba Marx ésta tltima,
es decir, como reproduccién de las condiciones y relaciones sociales

del sistema en su totalidad.

Como advirtieran Edholm, Harris y Young (1977), la reproduccién
biolégica de las mujeres no era un hecho simple, la disponibilidad
y apropiacién de una capacidad biolégica, sino que podia implicar
diversas formas politicas de regulacién. Por ende, dicha regulacién
no explica por si misma la continuidad humana en el proceso
productivo, las diferencias al interior del mismo o su transformacién
histérica. Aunque estas “reproducciones”, la bioldgica y la que
renueva los cuerpos, se entretejen, es preciso separarlas analiticamente
para huir de posiciones deterministas y funcionalistas. En definitiva,
las configuraciones que adopta la reproduccién para proveer
nuevas generaciones y trabajadores listos para el mercado presenta
variaciones que no pueden reducirse a la capacidad de procrear. La
generalizacién de esta condicién al conjunto de las mujeres tampoco

resulté convincente.

June Nash (1993) aferra dicha complejidad cuando explica el
modo en que la colonizacién espafiola transité desde un sistema
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que incentivé la procreacién de las mujeres indigenas con los
colonizadores, fomentando asi el mestizaje, hacia otro en el siglo
xvIIl que, acudiendo al “honor”, limitd la exogamia con el fin de
preservar los privilegios cada vez mds inestables de las élites blancas
en relacién con una miriada de sujetos impuros. El trabajo de las
mujeres negras, indigenas y mestizas en obrajes, servicios domésticos
y la agricultura, y su papel como recreadoras de la fuerza de trabajo
necesaria para el comercio transatlintico, se convirtieron entonces
en piezas claves de la clasificacion social colonial. Su papel como
reproductoras bioldgicas de sujetos racializados, y ésta como garante
del dominio sobre la reproduccién de la fuerza de trabajo servil, se
tornaron un aspecto central para el desarrollo capitalista. Se trataba,
si, de reproducir cuerpos y manos para la obra; sin embargo, las
estrategias para cumplir este cometido y el orden social en que esto se

sustentd fue cambiando con el tiempo.

En estas discusiones, el concepto de reproduccion de la fuerza de
trabajo® fue cobrando importancia; lejos de presentarse como una
abstraccién, algunas elaboraciones revelaron su complejidad social y

cultural (Vega y Gutiérrez, 2014).

Para estas estudiosas era importante comprender por qué esta
tarea de producir lo humano se difuminaba o aparecia como no
productiva, degradada, carente de valor, a pesar de ser una pieza clave
de la organizacién social. Para Leopoldina Fortunati, la invisibilidad,
la marginalizacién y naturalizacién social y tedrica de las actividades
domésticas, de cuidado y subsistencia, y de quienes las desarrollaban,

era en s{ misma una operacién politica: su caracterizacién como 70

3 Mientras algunas autoras enfatizan el tipo de actividades, actitudes, compor-
tamientos, responsabilidades y relaciones directamente involucradas en el sosteni-
miento diario e intergeneracional de la vida, incluida la organizacién social de la
sexualidad, otras acentdian no tanto sus caracteristicas intrinsecas cuanto el hecho de
situarse por fuera del mercado. En el primer sentido, las actividades reproductivas
pueden estar dentro o fuera del mercado; en el segundo estén necesariamente fuera
del mismo.
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trabajo, no valor, y de quienes las realizan como 7o clase. Desconocerlas
y desvalorarlas contribuia a su explotacién. Tal y como advertia la

autora,

En el capitalismo, la produccién aparece como el destino de la
humanidad y la riqueza como el fin de esa produccién. Asi, “el fin
del sistema” es “infelicidad para la sociedad” y no la reproduccién
del individuo. Esta distorsién tiene algunas consecuencias claras. La
primera nos conduce a la mercancia, el valor de cambio, que toma
primacia sobre el individuo como valor de uso, a pesar de que éste es
al dfa de hoy la tinica fuente de creacién de valor. Sélo redefiniendo
al individuo como carente de valor, o0 mds bien como puro valor
de uso, puede el capital lograr que la fuerza de trabajo se convierta
en “mercancia’, es decir, en valor de cambio. Pero la “carencia de
valor” del trabajador libre no se limita a ser una consecuencia del
nuevo modo de produccidn, es, también, su condicién previa dado
que el capital no puede ser una relacién social sino en relacién a los
individuos, que privados de todo valor se ven forzados a vender la

Gnica mercancia que poseen.

En segundo lugar, la reproduccion es separada de la produccidn; la
unidad previa entre produccién de valores de uso y reproduccién
de los individuos en los modos de producciéon precapitalistas
ha desaparecido, y ahora el proceso general de producciéon de
mercancias aparece separado, incluso en oposicién directa, al
proceso de reproduccién. Mientras el primero aparece como
creador de valor, el segundo, la reproduccion, aparece como creador
de no-valor. La produccién de mercancias se muestra entonces
como /o fundamental en la produccién capitalista, y las leyes que la
gobiernan como /as leyes que caracterizan el sistema mismo. Entre

tanto la reproduccién aparece como produccién “natural”.

[...]

Pero, ;qué significa separar la produccién (valor) de la reproduccién
(no valor)? Aunque la reproduccién aparezca como creacién de no-
valor, evidentemente contribuye a tal creacién en tanto es una parte

crucial e integral del ciclo capitalista. Asi, la auténtica diferencia
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entre la produccién y la reproduccién no reside en el valor/no-
valor, sino en el hecho de que mientras la produccion esy se presenta
como creacién de valor, la reproduccidn es la creacién de valor pero
aparece de otro modo. A pesar de su aparente escision, el modo
de produccién capitalista estd basado en la indisoluble conexién
que vincula reproduccién y produccidn, siendo la segunda una
precondicién y una condicién de la existencia de la primera. La
reproduccidn, en este sentido, funciona de una manera mds

compleja en todos sus aspectos (Fortunati, 1981, 1995: 7-8).

Asi, las feministas discutian una parte del legado de Marx: aquella
que acababa relegando la reproduccién, ese otro aspecto en la doble
relacién que entrana la “produccién de la vida”, a la condicién de
“natural” y espontdnea, algo que contradecia su comprensién de
la misma como “fuerza productiva’, es decir, como “modo de
cooperacién”. La reproduccién de la materia viviente, del organismo
vivo humano, es eminentemente social; en ella se juega la definicién
y redefinicién de los sujetos en la sociabilidad. La posibilidad de
que dicha sociabilidad no apareciera predeterminada, no estuviera
ya dicha sino en juego, fue cobrando presencia en los andlisis. Si
bien en un inicio la produccién estaba en el epicentro del andlisis,
el paradigma fue cambiando. Tal y como plante6 Antonella Pichio
(1994), es preciso pensar la economia politica enteramente desde la

reproduccién.’

En el feminismo, la importancia de la reproduccién venia animada

por un debate vivo en los movimientos, que reclamaban autonomia

4 Traduccién propia.

5 “Silas politicas se ocupan sélo del trabajo asalariado, las mujeres se encuentran
atrapadas en el dilema entre igualdad y proteccién: o bien tienen que ocultar el
trabajo de reproduccién para ser iguales a los hombres en el puesto de trabajo, o
bien tienen que tenerlo en cuenta y exigir ‘proteccién’. Si se explicita en cambio la
relacién histérica entre produccién y reproduccion, la vinculacién funcional entre
trabajo asalariado y trabajo doméstico pasa a convertirse en una cuestién de interés
general y deja de ser un problema especifico de las mujeres” (Picchio, 1992, citado

en Picchio, 1999: 161).
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para las mujeres al tiempo que demandaban bienestar, tierra y
derecho a sus propios cuerpos en la sexualidad y la integridad fisica
y emocional. En América Latina, como veremos mds adelante, la
cooperacién en la reproduccién diaria en los territorios pronto
emergerfa como un potente dmbito de lucha y de conformacién de

movimientos femeninos.

Definir la reproduccién de la fuerza de trabajo como punto de
partida tenia sus aciertos —aludia a su especificidad, y a su cardcter
articulado y subordinado—, pero también algunos problemas,
entre ellos, la dificultad para captar su complejidad (;cudl era la
materialidad de esta reproduccion?, ses asimilable el trabajo doméstico
y de cuidado a otras actividades que contribuyen a mantener la vida
humana como vida social?, ;dénde se sittian las diferencias entre
cuidar, educar, sanar o conservar el entorno?, ;qué sucede y cémo
cambian estas ocupaciones cuando se realizan en dmbitos asalariados,
estatales, en el mercado?, etc.). Tampoco resulta claro dénde situar
su condicién potencialmente auténoma y antagdnica, que aparecia

invariablemente apresada en la funcionalizacién capitalista.

Lo que para algunas fue una distincién meramente analitica —
produccién y reproduccién—, secretamente articuladas, acabé
apareciendo como una dicotomia “real”. Si en las sociedades del
norte, esta divisidn tenfa capacidad explicativa, desde el sur se tornaba
empirica y analiticamente dudosa. En definitiva, la potencia de la
abstraccién “fuerza de trabajo” difuminaba las distintas corporeidades
que se configuraban en los procesos de reproduccidn, las heterogéneas
actividades que albergaba (producir alimentos y otros articulos,
atender y cuidar espacios y personas, organizar y gestionar la vida
doméstica en sus vinculos con otras esferas) y las cualidades culturales
(amor, entrega, reciprocidad, mutualidad, obligacién, solidaridad,
responsabilidad, sostenibilidad, etc.), inscritas en economias morales
especificas. La “naturalizacién” y la homogeneizacién acabaron

proyectdndose sobre algunos postulados feministas.
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Cuando hoy se llama a situar la “sostenibilidad de la vida en
el centro”,® se alude justamente a este tipo de limitaciones. El
desplazamiento epistemdlogico —de los mdrgenes al centro— busca
subrayar la importancia y el cardcter amplio y primario (pero también
diverso) de la reproduccién. Garantizar los procesos humanos es un
elemento de partida. Esto engloba no s6lo al trabajo no remunerado en
el hogar en un sentido restringido, sino a un conjunto de actividades
complejas y encadenadas, que si bien se sittan fuera o en los bordes
del mercado, son el fundamento de la cooperacién dirigida a preservar
la existencia. El cambio en el referente —de la reproduccién a la
sostenibilidad de la vida— apunta més bien a la independencia relativa
de los modos en que nos mantenemos sin que éstos impliquen un
apego esencial o necesario a la dindmica capitalista. Sostenibilidad
evoca también un referente mds amplio, segin el cual la materialidad
corpérea remite a relaciones interdependientes con la naturaleza; las
“externalidades” convertidas en fuente vigorosa y ciclica de lo que en
algiin momento Marx conceptualizé como metabolismo social.

Algunas autoras enfatizan el conflicto latente entre la acumulacién
de capital y la reproduccién de la vida humana y natural, mientras que
otras llaman la atencién sobre la recreacién y modulacién biopoliticas
de formas de vida de cardcter precario. Las reflexiones que anclan la
ontologia humana, basada en la universalidad de la vulnerabilidad y
la dependencia, a la ética y la politica, en su impulso por garantizar

6 El término, primeramente usado por Carrasco (2001, 2012), se ha extendido en
los tltimos anos (Pérez Orozco, 2012). Con frecuencia es utilizado con el mismo
sentido que reproduccidn, es decir, como restitucién material y subjetiva de personas
y comunidades, asi como de las condiciones que la hacen viable. Incluye una com-
ponente doméstica (quizd no sea el mejor término), mantenimiento de los espacios
en los que se desenvuelve la vida diaria, y otra de cuidado, que enfatiza la restitucién
emocional. Ademds de los cuidados directos, que se realizan en el cuerpo a cuerpo
(higiene, alimentacién, acompafiamiento cotidiano, etc.), existen actividades que,
como el mantenimiento de la vivienda, contribuyen al soporte bésico en contextos
donde el aprovisionamiento no estd garantizado o es objeto de trabajo en o entre
unidades domésticas; nos referimos a tareas como lograr agua, habilitar la vivienda
o realizar trabajo comunitario (Esquivel, 2012). Mds que de una nocidn fija, se trata
de entender la reproduccién y el cuidado como un conjunto de actividades y dispo-
siciones que pueden variar de un contexto y periodo a otro.
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la igualdad en el sostenimiento digno estin dando lugar a un amplio
conjunto de elaboraciones.

Hay quienes han puesto en cuestién la pertinencia actual de la
diferenciacién entre produccién y reproduccién debido tanto a la
creciente mercantilizacién del sostenimiento como a la implosién
de las fronteras espaciales, temporales y salariales de la produccién.
Todo lo que antafo quedaba en el extrarradio del proceso directo
de valorizacién capitalista —la comunicacién, el afecto, el sexo, la
cognicion, el cuidado, el amor...— es hoy parte integral del mismo
y se entreteje en el trabajo en patrones de salarizacién discontinua
y precaria. En esta perspectiva, la disolucién de fronteras alberga
en su interior la posibilidad de una cooperacién tendencialmente
auténoma.” Por el contrario, quienes no se muestran proclives
a no diluir lo productivo de lo reproductivo enfatizan que esta
divisoria analitica permite ver el reparto desigual de los trabajos y
la manera en que los procesos de sostenimiento son supeditados a la
l6gica capitalista (Federici, 2014; Precarias a la Deriva, 2004). Las
posibilidades de insubordinacién aparecen en ambas orientaciones, si
bien la segunda subraya el plus de un andlisis feminista y antirracista.
Apelando al paradigma de la reproduccion, Anna Simone y Federica
Giardini (2015) retoman la disolucién de las categorfas modernas
(naturaleza/cultura, trabajo doméstico/asalariado, privado/publico,

etc.) en un ciclo de regeneracién mds amplio (no “complementario”

7 El aporte de Negri y otros postoperaistas se sitda en esta visién. Al respecto,
Federici plantea lo siguiente: “La critica a esta teorfa es la indistincion entre la forma-
cién de ‘lo comun’ y la organizacion del trabajo y de la produccién, tal y como estd
actualmente constituida, que es vista como inmanente al mismo. Su mismo limite es
que no pone en cuestion la base material que necesita la tecnologia digital, y gracias
a la cual funciona Internet, y margina el hecho de que los ordenadores dependen
de ciertas actividades econémicas —minerfa, microchips y extraccién de recursos
terrestres escasos— que, tal y como estdn organizadas hoy en dia, son extremada-
mente destructivas social y ecolégicamente. Y atn mds, con su énfasis en la ciencia, la
produccién de saberes e informacidn, esta teorfa evita la cuestién de la reproduccién
de la vida cotidiana” (2013: 250).
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a la produccién), al tiempo que insisten en la necesidad de aferrar
de manera precisa la materialidad corpérea y natural que implica la

regeneracion diaria de lo vivo.
La reproduccidn si, pero a escala global

Como pronto advirtieran algunas tedricas, especialmente quienes
ubicaban sus reflexiones fuera de Europa y Estados Unidos, la
reproduccién se producia no a lo largo de una superficie lisa y
uniforme, sino de acuerdo a una geografia irregular y accidentada,
con arreglos diferentes segun las regiones y los grupos sociales.
Ademis de las autoras mencionadas arriba para América Latina, los
aportes de Maria Mies y Vandana Shiva, Veronika Benholdt Thomsen
y Claudia von Werlhof fueron fundamentales para la década de 1980.
Estas investigadoras, comprometidas con el movimiento feminista,
aportaron visiones situadas sobre la organizacién de la reproduccién

a escala global.

Las distintas configuraciones re/productivas son de cardcter
histérico.® Constatar estas diferencias ayudé a componer las complejas
y cambiantes cartografias a partir de una tnica linea de base: la fuerza
de trabajo no estd dada, no es un factor de produccién disponible;
se genera y regenera en dindmicas de cooperacién social que con
frecuencia se sitdan por fuera de la economia visible. La renovacién
biosocial en la economia de plantacién, en el sistema hacendatario,
en la agricultura de subsistencia, en la industrializacién dependiente,
en el ensamblaje intensivo para la exportacién o en las economias
populares urbanas, se funda en distintos modos de apropiar y explotar
cuerpos sexuados y racializados. Hacer depender a estos cuerpos de
la deuda y la servidumbre, del ldtigo y la procreacién forzada, de
la domesticidad, el salario y el consumo, o de la migracién y las

8 Andlisis tempranos de economistas y socidlogas feministas, como los realizados
por Selma James, Maria Mies o Lourdes Benerfa, llamaron la atencién sobre esto
tltimo, mientras desde la antropologia Gayle Rubin recordaba el papel que la sexua-
lidad y la produccién de sujetos sexuados cumplia en estos arreglos.
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cadenas de cuidado, constituyen formas especificas de declinar el

sostenimiento en ordenes historica y geogréficamente situados.

Frente a una visién homogeneizadora, los aportes antirracistas y
anticoloniales, entre los que cabe destacar las contribuciones del Black
Feminism en Reino Unido y Estados Unidos, pusieron de manifiesto
el cardcter diverso del vinculo produccién-reproduccién, asi como
la imposibilidad de pensar esta dltima de una manera uniforme,
perfectamente auténoma o perfectamente subsumida.

En una genealogia propiamente latinoamericana, las reflexiones de
las décadas de 1960 y 1970 sobre clase y raza, de una parte, y clase
y género, de otra, mostraron la heterogeneidad en el desarrollo del
capitalismo dependiente y su compleja composicién con el legado
de la esclavitud, el colonialismo interno y las jerarquias de género
(Jelin, 2014). Si nos remitimos, como hace Helen Safa para algunos
paises caribenos, al trdnsito entre la industrializacién por sustitucién
de importaciones en la década de 1950 y las industrias intensivas en
mano de obra de la década de 1980, lo que vemos es un cambio en la
concepcién del desarrollo para el llamado Tercer Mundo, hecho que
tiene importantes implicaciones para la reproduccién. La relegacién
de la agricultura de autosubsistencia, la degradacién del empleo
masculino y la migracién conllevan un mayor protagonismo de las
mujeres, lo cual redunda en una creciente sobrecarga reproductiva.
Para Safa (2005), la deslocalizacién y el empleo de las mujeres
trajeron consigo nuevos arreglos domésticos, hecho senalado para
distintas regiones. No obstante, en el Caribe esto se articulé con
una tradicién matrifocal sélida en la comunidad afrodescendiente,
que enfatizaba el apoyo entre mujeres y las uniones libres. Esto
contrastaba con el valor legal y cultural otorgado al matrimonio, la
legitimidad y al papel de los hombres como proveedores en regiones
y entre grupos mestizos americanos, incluso entre paises donde la

presencia afrodescendiente no era prominente (Safa, 2012).

Ciertamente, no hablar de “fuerza de trabajo” sino de

“reproduccion de la fuerza de trabajo” replanted los confines de la
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clase, sus configuraciones, las formas de valorizacién de los trabajos
y los dmbitos de la lucha. Pero lo que definitivamente supuso un
cambio fue el aporte de estos estudios, en los que la clase atendia a su
composicién sexuada, sexualizada y racializada, y al modo en que esto
se distribufa geograficamente. Como recuerda Mara Viveros (2010),
el trabajo pionero de Stolcke en la Cuba colonial ya habia senalado
el rumbo. Las diferencias raciales se construian histéricamente a
través del género, el racismo dividia las experiencias de hombres y
mujeres, y el género y la raza configuraban la clase (2000: 28-29).
La reproduccién biosocial y el trabajo reproductivo se hallaban en el

corazén de esta dindmica.

Al contemplar estas diferencias y el modo en que las formas de
reproduccién se articulan en el proceso de acumulacién “a escala
global”, Mies (1986) advierte en su investigacién en India que
los trabajos que aparentemente “no cuentan’, que no entran en el
proceso de valorizacién capitalista, que no son “productivos” porque
no generan plusvalor y por tanto no resultan visibles, entrafian una
enorme variedad de actividades entretejidas que se supeditan de
forma progresiva al capiral. Estas servirdn como modelo postsalarial
y poscontractual, degradado para un amplio espectro de trabajos
asalariados. Junto con el mantenimiento del hogar y de los miembros
de la familia emergen tareas de subsistencia agricola a pequena escala,
trabajos no formales, produccién para el consumo familiar, incluso
ensamblajes caseros o ventas suplementarias de cardcter familiar.” Se
trata de ocupaciones, en algunos casos con ingresos, que se entrelazan

en el sostén de familias y comunidades, haciendo poco relevante

9 Los alimentos preparados en el hogar los consume la familia, pero también otros
trabajadores del predio, o se venden en el mercado, considerdndose en estos casos
trabajo productivo. Se cocina para la casa y para el comedor de la escuela o un restau-
rante. El cuidado de los hijos se extiende por fuera del hogar cuando se realizan las
labores agricolas o se acude a la plaza a vender. Se ordefia a los animales propios, pero
también, y por una paga, a los de los vecinos. La proletarizacién de la agricultura,
la expansién del mercado de trabajo y su insercidn global transforman todas estas
ocupaciones (Farah y Pérez, 2003).
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la separacién entre atender a las personas, los animales o la chacra
(Benerfa y Sen, 1982). Todas estas actividades, que suceden bajo
légicas mds o menos auténomas y autogobernadas, aparecen cada
vez mds integradas y atenazadas al tener que subsidiar actividades de
mercado. La pluriactividad en entornos neorurales se constituye en

un patrén generalizado.

Lo que hoy denominamos trabajos precarios, fueron bautizados
entonces por estas autoras como actividades domesticadas
(housewification).”” Todas ellas conforman la base de un amplio iceberg
cuyo primer peldafio es la naturaleza. A través de la transformacién
de este bien en “territorio”, y de la apropiacién de sus energfas (con
minusculas) en forma de “recursos”, la naturaleza se asocia con la
productividad del trabajo y, en general, con la Economia (con
mayusculas) (Lohman, 2016).

De forma temprana, estas feministas, inspiradas en la reflexién
original de Marx acerca de los cercamientos, se refieren a la desposesién
de saberes, medios y relaciones, cuyas fuentes de creacién de riqueza,
aprovisionamiento, intercambio y distribucién cobran sentido
en economias que no buscan como fin la acumulacién. Hablan,
en este sentido, de la subordinacién del trabajo “improductivo”
(Mies y Benholdt Thomsen, 2001) y transitan entre una discusion
sobre la supervivencia y el desarrollo, y otra que enfatiza lo que
hoy entendemos como commoning o actividad generativa en torno
a los comunes (Bollier y Helfrich, 2013). Emerge entonces la
concepcién de las actividades reproductivas como comunes anclados

a obligaciones morales de la colectividad. Los comunes, en términos

10 La devaluacién del trabajo femenino no siempre implicé la creacién del trabajo
doméstico, su separacién fisica, y su dependencia del salario masculino. El uso de
este término, “domesticado”, aludia mds bien a su cardcter invisible, devaluado y en
los bordes del salario. Para Bennholdt Thomsen (1983), el concepto original (hou-
sewification) establece una continuidad entre los procesos de proletarizacién feme-
nina y la consideracién degradada de las mujeres como amas de casa y cuidadoras.
Rodda Reddock (1994) planted los peligros de deshistorizacién y homogeneizacién
que implicaba el concepto.
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generales, han de ser “cuidados”, pero esto entrafia ademds “cuidar”,
proveer alimentos y atencién a aquellos que no pueden cuidarse
por si mismos; como explica Mies (2014), en estas coordenadas la
pobreza absoluta no existe. En los tltimos afos, en América Latina,
muy de la mano del trabajo de Silvia Federici, ha cobrado forma un
marco de reflexién acerca de los comunes que destaca la expropiacién
y subordinacién del cuerpo y el trabajo de sostenimiento y cuidado
de las mujeres (Quiroga y Gago, 2014; Navarro, 2015; Cielo y Vega,
2015) y que, cada vez mds, se vincula con las reflexiones sobre la

violencia (Segato, 2017). Sobre esto volveré mds adelante.

Por expropiacion entiendo la dificultad para “apropiar”, “hacer
propia”, la capacidad de definir y organizar la cooperacién que
entraia el sostenimiento. El cercamiento alude al modo en que
estas actividades han sido progresivamente encerradas, sitiadas en
dmbitos y relaciones privadas, no sélo en la familia nuclear y el
espacio doméstico, sino también, y dada la falta de servicios putblicos,
en el mercado (Molyneux, 2007; Esquivel, 2011). Asi, cercar
representa modos de gestién y ejecucién que excluyen o subordinan
a las poblaciones convirtiéndolas en usuarias y despotenciando su

capacidad de actuacién.

En nuestra investigacién adoptamos este enfoque al analizar la
implantacién de la industria camaronera en Ecuador a través de
una etnograffa de tres familias en una pequefa comuna manbita
afectada por el terremoto en 2016 (Vega, Paredes y Almeida, 2017).
Se trata de comprender el modo en que los cambios en el territorio
y la precariedad previa y posterior al sismo dieron lugar a una serie
de estrategias reproductivas, que implican aspectos tanto materiales
como simbdlicos, para garantizar la vida a futuro. Las crisis no hace
sino poner al descubierto las dindmicas de reproduccién mediante
las que se sostiene la vida en el marco de un proceso de acumulacién,
tanto en sus dimensiones estructurales como en aquellas que

conciernen a la actuacién de colectividades e individuos.
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En Ecuador, la industria llegé al pais en la década de 1980,
acabando con el manglar y transformando la economia y la geografia
del territorio costero, y apoydndose en una cultura empresarial de
corte paternalista legada de la hacienda.!’ La prictica ausencia de
regulaciones ambientales, laborales y fiscales hacen de esta industria
una apuesta dptima para un importante sector del capital ecuatoriano,
que de este modo, y aun en el posterremoto, ignora los costes sociales
y reproductivos. Con la produccién de la larva en laboratorios y la
apertura de las empacadoras en los 2000, la proletarizacién arrastrd
tras de si otras actividades de la zona, en particular la pesca artesanal.
El salario garantizado y el consumo ganaron peso; aun asi muchos
prefirieron entrar y salir en funcién de las circunstancias y de
proyecciones personales y familiares que dificilmente casaban con la

cultura industrial asalariada.

En Manabi, las uniones libres con esquemas de procreacién
temprana (desde los 13 afos) y el trabajo de las jévenes madres para
el conjunto de la familia extensa han sido una prictica habitual
conectada con una economia moral fuertemente anclada a la familia,
el territorio y los mandatos de género. Este esquema, que entrelaza
emparejamiento, reproduccion bioldgica y trabajo de cuidados, estd
interactuando con la organizacién del trabajo en la empacadora, que
trata de convertirlo en un aspecto dependiente para la reproduccion
de una fuerza de trabajo estable a bajo coste. La movilidad interna a
la planta, la desercién y la falta de fidelizacién, especialmente tras el
terremoto, pone de relieve un conjunto de experiencias, visiones y
expectativas acerca del bienestar, donde la autonomia y los lazos de
apoyo no aparecen absolutamente supeditados al modelo productivo

dominante.

11 Segun el Banco Central, Ecuador vendié al mundo $ 2 600 millones en ca-
marén en 2014, superando al banano que exporté $ 2 500 millones en ese periodo
(BCE, 2014). Las piscinas ocupan al menos 210 000 hectdreas de extension en las
provincias costeras. E1 20% de las exportaciones no petroleras de Ecuador correspon-
den al camardn, segun cifras de la Cdmara de Acuacultura. Este producto se alinea
con otros como el banano, las flores y el cacao.
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El terremoto fue un parteaguas en la medida en que, a pesar de que
la empacadora no se detuvo, muchas mujeres optaron por abandonar
la planta para estar con los suyos. Algunas acabaron retornando, pero
oscilan entre reconocer los beneficios del trabajo y la empresa (ingreso
seguro en tiempos de vulnerabilidad) y los perjuicios cotidianos y a
mediano plazo que les ocasiona a ellas y a sus hijos (trabajo duro,
rutinario y “por avance”, con bajos salarios, ciclos largos de aguaje y
escasos dias de descanso, con limitada cobertura a través del seguro,
afectaciones a la salud por el frio y nulas posibilidades de desarrollo
personal y movilidad social, a lo que se agrega poco tiempo para estar

con los hijos).

Ademads de las dificultades para obtener fuentes de ingresos, el
terremoto dejé al descubierto un sinntimero de problemas que
atanen a la continuidad y el aseguramiento de la poblacién, problemas
relativos a la propiedad y el registro de la tierra, la declaracién de
zonas de riesgo, el abastecimiento y gestién del agua, la vivienda, los
recursos educativos y sanitarios, los servicios de atencién, etc., y junto
con ellos, la propia gestién politica de la crisis reproductiva, que fue
liderada por el Estado. Desde el Estado, la apelacién a recobrar las
condiciones previas a la catdstrofe, base del discurso de la “resiliencia”
(Bracke, 2016), implicé restituir el impulso de la industria frente a
otras alternativas de desarrollo, asi como garantizar la presencia del
Estado en algunos lugares estratégicos como la vivienda. El modelo
de provision vertical, individualizada y emergencialista, desatendié
la ocasién para repensar el plan de desarrollo, activar los esfuerzos
comunitarios o abordar cuestiones acuciantes, por ejemplo, las

relativas a la salud.

Las luchas de la reproduccién. Impulso democritico e
intervencion focalizada

El tercer nodo relevante en esta ruta por la reproduccién se refiere

a su emergencia como un terreno de disputa. Recientes trabajos en
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una perspectiva histérica revelan que, lejos de constituirse en algo
marginal, la reproduccién ha sido un terreno central en el conflicto
politico, incluido aquel cuyo protagonista era la clase trabajadora.”” Y
es en el conflicto concreto donde se han dibujado los confines de lo
reproductivo, que Nancy Fraser (2015) conceptualiza como politica

de interpretacion de las necesidades."

Las luchas en torno a la reproduccién se han hecho presentes en
diferentes momentos, disputando la preservacién del entorno, la
vivienda y las infraestructuras, la alimentaciédn, la salud, la seguridad
y los cuidados, y reclamando politicas publicas dirigidas a garantizar
condiciones dignas y justas para su provisién y resguardo. Estas
luchas han operado en distintas direcciones: han reclamado a los
Estados enunciando derechos, independientemente de si han logrado
o no instituirlos; lo han hecho, ademis, al tiempo que apropiaban y
organizaban las condiciones de la reproduccién, o han hecho esto
tltimo en conflictos que se libraban en torno a otros asuntos (Vega,

2016)." Los procesos de politizacién apuntan consistentemente a

12 Citando un estudio de Kathleen Canning sobre las trabajadoras textiles en Ale-
mania a comienzos del siglo xx, Haider y Mohandesi (2015) recuerdan el cardcter de
las revueltas de una clase profundamente heterogénea. El descontento y los motines
tenfan mds que ver con el consumo y las posibilidades de supervivencia que con las
condiciones de trabajo. Problemas como la inflacidn, el precio y la distribucién de
los alimentos, la vivienda o el embarazo y la lactancia, se convirtieron en motivos
de movilizacién a lo largo del siglo xix y la primera parte del xx, mucho antes de
que se consolidaran las demarcaciones de la “clase” como masculina, proveedora e
industrial y el vinculo entre trabajo y salario.

13 Si bien Fraser se refiere Ginicamente a los procesos de institucionalizacién que
conlleva el Estado de bienestar en el tardocapitalismo, consideramos que la disputa
reviste un cardcter mds amplio y adquiere una lectura singular en las coordenadas
latinoamericanas, donde el desarrollo de los Estados de bienestar ha sido mds bien
limitado.

14 Politizar se refiere aqui al proceso mediante el que se enuncia e inscribe un
problema social como tema de interés colectivo y/o publico; algo que anteriormente
se consideraba una cuestién particular, personal o simplemente no relativa a lo que
podia resultar de una intervencién conjunta se torna visible, dibujando un campo
para la disputa y el conflicto. Se conforma, asi sea de manera inestable, un “noso-
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una articulacién entre demanda y formulacién de derechos y praxis o
hacer reproductivo, cuestién sobre la que me detendré en el siguiente

apartado.

En las tltimas décadas, en América Latina, como en otras partes del
mundo, la ofensiva neoliberal ha desencadenado crisis de reproduccién
que se han visto agravadas por la retirada de los Estados de la provisién
de bienestar. En muchos casos, esto se ha resuelto en un repliegue
hacia lo privado, con mayor sobrecarga y gasto para las familias y
las mujeres. No obstante, en ocasiones también ha desencadenado
formas de cooperacién mds o menos politizadas, basadas en redes de
apoyo mutuo, aportes voluntarios y practicas que socializan aspectos
materiales del sostenimiento y con ellos las relaciones politicas que los
ordenan. En muchas de estas experiencias, el aprovisionamiento, el
consumo y la reproduccién se han configurado como un importante
eje para la politica contempordnea. Si en otro tiempo todo lo que
recordara la vulnerabilidad era relegado como algo que distraia de la
actividad revolucionaria, lo que problematiza, organiza y obstaculiza
los ciclos de la vida humana se ha convertido, cada vez mids, en el

centro mismo de la accién politica.

En las décadas de 1980 y 1990, organizaciones de vecinas y
pobladoras protagonizaron importantes movilizaciones en torno
al sostenimiento; junto a ellas se pusieron en marcha iniciativas
de provisién colectiva directa de alimentos, atencién sanitaria,

comedores, vivienda, infraestructuras, transporte, cuidados, cultura y

tras” dispuesto a trasladar un problema a la discusién y actuacién colectiva. En el
proceso se elabora alguna nocién de ciudadanfa comun, sentimientos compartidos
acerca de la justicia, atribuciones de responsabilidad de algin poder o autoridad, asi
como un conjunto de formas de la accién colectiva (Gamson, 1992; Benedicto y
Mordn, 2014). Si bien Fraser aborda la politizacién de las necesidades, su concepcién
prioriza la pugna en torno a los discursos y las interpretaciones. Butler (2012), en
discusion con Arendt, presta atencién no sélo a los reclamos sino a los modos de
“aparicion” de ciertos actores y problemas en el espacio publico, y senala el papel
preponderante que adquieren los “cuerpos en alianza” y la reproduccién y su entorno
material en la politica contempordnea de las plazas.
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educacién. Todo ello tramé un tejido comunitario que interactuaba
con las demandas dirigidas hacia los Estados. El protagonismo
femenino, asentado en las responsabilidades reproductivas asumidas
y en una frigil insercién laboral, predisponia a las mujeres a ocupar
y ocuparse en estas peleas (Auyero, 2000). Como observa Amy Lind
(2001, 2005), movilizar el papel de madres de familia y protectoras
de la comunidad, para algunas “tradicional”, para otras “transgresor”,
sintetizaba un proceso “paradéjico”, que operaba simultdneamente
“dentro y en contra de los limites del ‘desarrollo™ trazados durante las
reformas neoliberales por parte de los Estados latinoamericanos. Para
esta autora, la habilitacién y el reclamo de recursos materiales fueron
acompafados por “luchas sobre el poder interpretativo”, que fueron
desplazando los sentidos, dmbitos y modalidades de la politizacién,
asi como las atribuciones y responsabilidades de los Estados (en
relacién con la economia global), las agencias de desarrollo, las
comunidades, las familias y sus integrantes. Lo politico se libré
aqui en la gestion directa, en el reclamo hacia otros actores y en la
redefinicién del sentido asociado a las responsabilidades (morales)
colectivas, incluyendo, en algunos casos de manera explicita, a los

varones.

Con frecuencia, estas experiencias crecieron en contextos de
migracion y asentamiento en las periferias urbanas. A lo largo de la
década de 1970 se ocuparon y construyeron barrios donde recrear
lazos de propiedad, parentesco y paisanaje, hilos centrales de la
identidad popular urbana (Ortiz y Martinez, 1999). En las barriadas,
las fronteras entre lo doméstico y lo extradoméstico se difuminaron y,
aunque las mujeres lideraban buena parte de los reclamos organizando
comedores, escuelas y servicios, las luchas se libraron en el vasto
terreno de lo comunitario. El esfuerzo colectivo para lograr lo bésico,
obteniendo asi legalidad y sentido de ciudadania, se iria debilitando
en las siguientes décadas, cediendo terreno a arreglos reproductivos
cada vez mds individualizados e intrafamiliares. Un examen de estas
experiencias puede ayudarnos a comprender sus limitaciones y

resultados para este ciclo.
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Un caso emblemitico fue el de los comedores populares en Pert
durante el gobierno de Fujimori. Stephanie Rousseau (2012) expone
c6mo fueron cambiando estas iniciativas en las barriadas populares
de Lima, su progresiva institucionalizacién y coordinacién en la
Comisién Nacional de Comedores Populares y, posteriormente, en la
Federacién de Comedores Populares de Lima metropolitana a través
de su interaccién con el Estado y las agencias internacionales. Durante
un tiempo estas organizaciones de supervivencia gestionaron de forma
auténoma la donacién y preparacién de alimentos, construyeron
centros comunitarios, gestionaron la recogida de basura y habilitaron
servicios de distinto tipo, ademds de realizar propuestas en el campo

cultural, hasta llegar a convertirse en un actor politico clave.”

Los ataques de Sendero Luminoso, la gestién y sospechas respecto
a los liderazgos, las nuevas condiciones impuestas por donantes y
ONG, asi como por el gobierno de Alberto Fujimori durante el ajuste
estructural, acabaron debilitando a estas organizaciones de base. Su
progresiva dependencia y competencia respecto de la agencia estatal
terminé por absorber sus energfas, desvidndolas hacia la “mdquina
fujimorista”, cuyo fin era legitimar y mantener el control de un Estado
profundamente autoritario y neoliberal. Para la autora, la propuesta
de ciudadania de estos comedores acabd acoplindose en una politica
social basada en el modelo de asistencia paliativa dirigido a los
sectores empobrecidos. La “l6gica de delegacién instrumental”, que
transfirié al Estado toda la capacidad de actuaciodn, y los efectos que
esto tuvo en la fragmentacion de la dirigencia femenina, cada vez mds
absorbida por la politica partidaria, acabé restringiendo la potencia
de estas luchas reproductivas. Asi, sus limites no se refieren al tipo de
demandas, a la capacidad autogestiva de bienes, servicios y relaciones
comunes, sin duda una poderosa fuente de legitimacion, o al hecho

de que se buscara instituir derechos y responsabilizar al Estado, sino

15 Asociados con partidos de izquierda, grupos feministas, ONG y la Iglesia progre-
sista, su actuacion se distancié de forma critica de aquellos mds vinculados al Estado

(Barrig, 1986; Blondet, 1991).
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al modo en que todo ello se vio constrefiido, parcializado y traducido
en una légica “focalizada”. Los paquetes de medidas neoliberales,
que perduran hasta el dia de hoy, contemplaron la activacién laboral,
las transferencias monetarias condicionadas, los servicios de gestién
estatal con ejecucién semivoluntaria y precarizada, y los bonos de
desarrollo.'® Este enfoque, que animé buena parte de las politicas
dirigidas a la reproduccién, contribuyé a que las demandas y las
experiencias en las que se forjaron pudieran ser mds fdcilmente
contempladas como una “cuestién de mujeres”, de “madres pobres
que luchan por sus hijos” y no como una palanca en la redefinicién
de la ciudadania. La capacidad de situarlas en el centro, centro social,

econdmico y politico, quedd asi restringida.

Si bien el destino de estas peleas se saldé en algunos paises con
una monopolizacién del dmbito publico por parte de los varones
en las nuevas coordenadas democrdticas y un “retorno a la cocina y
al hogar” de las mujeres, las experiencias reproductivas emergieron
una y otra vez a lo largo de los 2000, deslegitimando las medidas
neoliberales e instalando un tejido organizativo que fue un motor de
cambio en la regién.!” Gestionar recursos como el agua, las semillas o
la vivienda, y organizar alternativas econémicas de proximidad como
las cajas de ahorro, las ferias, los comedores o el cuidado de nifias

y nifios, constituyeron précticas habituales, en ocasiones conjugadas

16 En la regién existe una abundante literatura sobre politicas publicas y bienestar
con un foco especifico en los cuidados. En ella, y a pesar de las variaciones entre
paises, se destaca una critica compartida: la falta de implicacién de los Estados, el
peso de la familia y las mujeres como proveedoras, la primacia de la proteccién de las
madres, la estratificacion de la politica social, la limitacién de servicios y licencias,
las transferencias condicionadas para estratos mds pobres (Aguirre, 2008; Batthyany,
2015). También se apuntan algunos cambios producto de la presion feminista.

17 La autonomia zapatista, desde mediados de los noventa, fue crucial para las
experiencias que se libraron en el terreno abiertamente politico, con importantes
efectos a lo largo de la siguiente década. Algunas expresiones para los 2000 fueron
las luchas en Argentina en 2001, las guerras del agua y el gas en Bolivia, o las que se
dirigfan a la autogestion de los territorios indigenas en distintas zonas del continente.
Los procesos constituyentes de los 2000 recogerdn el acumulado de estas luchas en
el plano institucional.
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con la accién de los Estados, puntualmente enfrentadas a éstos, y en

algunos casos, movilizadas en dindmicas independientes.

Estas iniciativas tuvieron un impacto decisivo en los procesos
de cambio que se sucedieron desde finales de la década de 1990.
Contribuyeron a virar la direccién de la politica hacia la reproduccién,
haciendo cada vez mds palpables los andlisis del feminismo y el

protagonismo de las mujeres.

No existe garantia sobre el destino de estas experiencias; sin
embargo, su acumulado ha sido clave. Hoy son las mujeres shuar
las que marchan sobre Quito y explican con un lenguaje directo los
efectos que la megamineria y la militarizacién del territorio tienen

sobre la selva viviente, sus cuerpos, los de sus hijas e hijos.
Comunes, comunidades y comunalidades en el cuidado

En la actualidad asistimos a una incipiente conversacién en torno
a la reproduccién en el dmbito colectivo. Esta emerge al considerar
las limitaciones de la actual organizacién social del cuidado, el
modo en que los Estados se implican en la politica publica vigente
y las condiciones de desposesion asociadas al control de recursos
y territorios. Proviene también de discusiones antropoldgicas y
filos6ficas que, aun mostrdndose interesadas por la comunidad y lo
comunitario, problematizan su existencia y ven en la reproduccién
un lugar fundamental desde el que repensar sus potencialidades.
Emergen finalmente desde la fractura social, la individualizacién y
la necesidad de trenzar relaciones que hagan posible el sostenimiento
frente a la ofensiva mercantilizadora. Esta conversacién atraviesa
paises y continentes, revelando distintas entradas para el debate (Vega

y Martinez Bujdn, en prensa).

Como vefamos, este didlogo no alude a una experiencia novedosa en
América Latina, donde la accidn comunitaria en el sostén cotidiano

ha jugado un papel clave ante el cardcter residual de los Estados
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en este terreno.'”® La vida colectiva ha sido un rasgo persistente
y resistente para la poblacién, especialmente para la indigena y
afrodescendiente. Distintas colectividades se han hecho cargo del
sostenimiento material y afectivo de los cuerpos, alejdndose asi del
repliegue en hogares y familias aisladas entre si o conectadas al Estado

en relaciones individualizadas a través de prestaciones o servicios.

Advertir el lugar de lo comunitario en la reproduccién implica,
en lo inmediato, cuestionar la idealizacién y la esencializaciéon. La
comunidad no es un espacio puro, justo y equitativo, ajeno a la
colonialidad, el machismo, la violencia o la explotacién. Contrapuesta
a la sociedad en la tradicién sociolégica (De Marinis, 2010), la
comunidad, con frecuencia evocaba un pasaje entre lo viejo y lo nuevo
en el desarrollo del capitalismo. El examen de la comunidad gravitaba
en torno al parentesco, los vinculos orgdnicos, la emocionalidad y
los valores de uso, mientras hablar de sociedad implicaba aludir a
la racionalidad y los valores de cambio. La contemporaneidad y
la pluralidad de comunidades invitan a repensar esta dicotomia.
El reconocimiento de distintos tipos de comunidades (urbanas,
migrantes, transnacionales, neorurales, sexuales, etc.), planteando
ademds sus afinidades inestables, sus autonomias parciales y sus

heterogeneidades, permite poner en duda las visiones nostalgicas.

El examen de las comunidades indigenas campesinas ha marcado
las discusiones en el mundo andino. Estas giraron primeramente
en torno a su desaparicién a causa de la creciente proletarizacidn;
mds tarde se considerarian los procesos de pervivencia y cambio
(Martinez, 2002). Las comunidades se reconfiguran constantemente,
y aunque éstas se legitimen recurriendo a esencialismos estratégicos,

su devenir revela su cardcter hibrido e impuro, conectado y mediado;

18 Tampoco es un debate nuevo en Europa. Una vez arrinconadas las iniciativas
de corte anarquista, lo comunitario se anclé mds bien a una genealogfa cuyo refe-
rente més proximo era el Tercer Sector o el community care, servicios sociales de base
comunitaria, en los que el Estado vio un importante recurso para la reproduccién
(Vega y Martinez, en revisién). En el sur de Europa, la Iglesia, el voluntariado y las
ONG hicieron de instancias mediadoras en este proceso con distintos resultados.
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plantea ambivalencias y dudas constantes sobre su cardcter puro,
autocontenido o igualitario. En Ecuador, la generalizacién de los
rasgos estables que constituirfan lo comunitario, habitualmente
asociados al territorio (la tierra),” han sido puestos en entredicho
al contemplarlos a la luz de los vinculos campo-ciudad, de la
movilidad y la migracién internacional, de las relaciones de género
o de la transmisién cultural (Lentz, 1997; Torres, 2004; Kingman y
Muratorio, 2014; Vega y Célleri, 2015; Toaza, 2017). Su condicién
originaria y ancestral tampoco resulta en caracteristicas evidentes.”
Contamos con una imagen mds compleja en torno a qué constituye
lo comunitario en el presente;?’ una imagen que, en ocasiones,
contrasta con la que se desarrolla en los debates politicos, donde
la comunidad sigue apareciendo investida de una potencialidad

liberadora sobredimensionada.

19 Reciprocidad, complementariedad y redistribucién serfan los tres rasgos que de-
finen la comunidad en tanto sistema econdmico. Las précticas culturales cohesionan
a sus miembros en torno al simbolismo de la pareja hombre-mujer y el parentesco
sanguineo y ritual (compadrazgo). El elemento espacial (recurso comunal comparti-
do), el parentesco, la cooperacion reproductiva, el ritual (fiesta) y la asamblea como
lugar en el que se juega lo politico, han servido con frecuencia como dimensiones
con las que asir la comunidad. Instrumentos legales, como la comuna, se solaparon
generando confusién en torno a los términos (Martinez, 2002).

20 En su libro Género y colonialidad, Prieto (2015) explica como la actuacion de la
Misién Andina en la sierra ecuatoriana (1925-1975) moldea (“civiliza”) a las pobla-
ciones indigenas, expandiendo practicas reproductivas entre las que figura la ordena-
cién interior de la vivienda, la lactancia, la higiene, la crianza de los hijos o el cuidado
de la salud. La misién se convierte en un actor fundamental en la redefinicién de lo
“originario” para las comunidades a las que llegaron sus agentes. En una discusion
acerca del cardcter “episddico” del Estado, las resistencias que las comunidades ex-
presaron respecto del mismo y el papel particular de las mujeres indigenas, la autora
plantea las mediaciones (patriarcales) que dieron lugar a lo que entiende como “su-
jetos parcialmente estatales”.

21 Alicia Torres (2004) alude, en este sentido, a lo paraddjico de la comunidad
para el caso de estudio de los kichwa otavalo, un grupo dedicado a las relaciones
comerciales transnacionales. La comunidad es un lugar de igualacién, de reciproci-
dad hacia adentro (y diferenciacién respecto del otro), pero donde la reproduccién
econémica resulta ser una empresa individual y donde la explotacién intraétnica es
habitual. La autora habla, para este caso, de la igualacién como “espejismo”.
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Con este debate como telén de fondo, me interesa considerar la
relacién entre comunidad y cuidado, contempldndola no desde el
deber ser, sino desde la experiencia. Mds que inhabilitar la idea de la
comunidad o, en un sentido mds amplio, la apuesta por lo comun, se
trata de explorar criticamente estas formulaciones con el fin apuntar

algunas claves sobre su posible politizacién.*

Un punto de arranque minimo nos permite ver que la comunidad
se forja en la préctica, en ¢/ hacer: hacer olla comun, hacer de madres
comunitarias, hacer para el sostenimiento de las fuentes de agua
y el resguardo de las bocaminas, hacerse cargo de la alimentacién
y la atencién de los wawas, hacer intercambiando servicios, hacer
acompanando a los enfermos, a los ancianos o a los que estdn al borde,
albergar y cuidar en situaciones de conflicto y violencia o cuando se
estd o se trabaja en la calle, hacer las cosas de casa cuando ésta es un
taller... Ni qué decir tiene que, en su pluralidad, se trata de un hacer
femenino. Estos y otros casos son el objeto de un libro en preparacién
en el que dialogan andlisis desde América Latina y Europa del Sur; en
él se pone en evidencia la fragilidad de lo comunitario cuando se lo

piensa desde los cuidados (Vega ez al., en prensa).

La comunalidad, término acunado por el antropdlogo mixe de
Oaxaca, Floriberto Diaz Gomez,* recoge este sentido de hacer
compartido, que es un hacerse. Partiendo de esta concepcién, Raquel
Gutiérrez y Huascar Salazar (2014) desarrollan una teorizacién no
esencialista en la que se pone en juego lo politico. La nocién de
tramas comunitarias, planteada por los autores, ofrece una version
dindmica que concede un lugar a la disputa, pero donde ésta se
puede conjugar y resolver de modo que preserve la urdimbre. Las

22 La mayorfa de estos andlisis empiricos siguen refiriéndose, como en décadas
anteriores, a colectividades mestizas urbano-populares; no obstante, nuevos aportes
feministas tematizan las relaciones de cuidado en comunidades indigenas y afrodes-
cendientes, o entre personas que se organizan a partir de afinidades de distinto tipo.
23 Diaz (2004) menciona cinco elementos que la definen: la tierra, la asamblea
comunal, el servicio gratuito como ejercicio de autoridad, el trabajo colectivo y
los ritos y ceremonias.
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tramas serfan una “constelacién de relaciones sociales de compartencia
—nunca armoniosas o idilicas, sino atravesadas por tensiones y
contradicciones que operan en el tiempo de un modo coordinado y
cooperativo que resulta mds o menos estable” (2014: 4).

En un didlogo con sus propias historias politicas junto a
comunidades indigenas en Bolivia y México, y con el pensamiento
de Bolivar Echeverria, conciben estas relaciones como orientadas a
generar valores de uso que garanticen la reproduccién de los sujetos
colectivos y de su ser individual. Como explican Gutiérrez y Salazar
(2014), nos reproducimos como especie, como seres colectivos y
como individuos, y es esta actividad, la de reproducirnos, la que
nos induce a producir riqueza y organizar dicha produccién. Para
Echeverria, dicha reproduccién es politica, en la medida en la que
entrana una socialidad que estd en juego, tanto en su relacién con la
naturaleza, que es ya “segunda naturaleza”, como en la interconexién

entre sujetos, como cuerpo colectivo e individual.**

Reproduccién y trama comunitaria aparecen asi inextrincablemente

unidas, en tanto lo que se zrama es el sostenimiento en los valores de

24 Tal y como advierte Echeverria (1984), “No se trata de la conservacién de un
principio de socialidad que estuviese ya dado en la organicidad animal, sino de la
fundacién y re-fundacién constante de ese principio. Este sentido peculiar de la re-
produccién social hace del enfrentamiento del sujeto con la naturaleza —que ahora
no es sdlo externa o del mundo objetivo, sino también interna o del cuerpo subjeti-
vo— un enfrentamiento indirecto, mediado por el enfrentamiento del sujeto con su
propia sociabilidad. La estructura misma del proceso reproductivo resulta ser asi una
estructura dual y fundamentalmente contradictoria. Al estrato en que la reproduc-
cién es consecucion y absorcion de reacciones favorables provocadas por el sujeto en
la naturaleza se le sobrepone otro, en el que la misma nocién valorativa de ‘favorable’
estd en cuestion, el estrato en el que el sujeto define y redefine su propia identidad.
Producir y consumir transformaciones de la naturaleza resulta ser, simultdneamente
y sobre todo, ratificar o modificar la figura concreta de la socialidad. Dos procesos
en uno: en la reproduccion del ser humano, la reproduccién fisica de la integridad
del cuerpo comunitario del sujeto sélo se cumple en la medida en que ella es repro-
duccién de la forma politica (polis) de la comunidad (koinonia). Proceso dual que
es siempre contradictorio, por cuanto su estrato ‘politico’ implica necesariamente

una exageracion (hybris), un forzamiento de la legalidad propia de su estrato fisico”.
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uso y éste resulta de la deliberacién politica y la ejecucién de lo que
ésta determina. En el terreno de lo comun se satisfacen necesidades
materiales e inmateriales bdsicas, y esto implica administrar de manera
conjunta todo aquello que sostiene el entorno, definiendo qué resulta
fundamental y qué puede esperar, qué hay que resguardar y de qué
modo se hard, qué se producird y cémo se usard. En este pensamiento,
al igual que en otros conjurados en el feminismo, es la reproduccién
lo que orienta la produccién, la circulacién, la distribucién, la politica
y la cultura en tanto dimensiones indisociables. Es en este sentido,
fiel a la economia politica, que los autores argumentan que las tramas
comunitarias, en sus prdcticas heterogéneas y multiformes, no sélo son
“no capitalistas” o no “plenamente capitalistas”, sino “potencialmente
anticapitalistas”.” Encontramos aqui la actualizacién de un aporte
clave: la reproduccién emerge como un proceso “tramado” por una
colectividad (“forma comunidad”), en la medida que adquiere un
significado propio al ser autoproducido y autovalidado por quienes
hacen parte. No es, explican Gutiérrez y Salazar, un ensamblaje de
fragmentos, actividades secundarias, difuminadas tras el consumo o
subordinadas a la produccién de capital. Al igual que otros pensadores
contempordneos sobre los comunes, que raramente los piensan en
relacién con el cuidado, la cooperacién y el codisfrute conllevan una
institucionalidad desde la que se “da forma” a lo comun (Laval y
Dardot, 2015).

Privada de esta visién politica y significante, la reproduccién
podria parecer un fenémeno homogéneo, esencial, intrinsecamente
bondadoso o apegado a una nocién universal y minima de

supervivencia; con ellase tornaenalgo abierto, polimorfo, contingente,

25 “la trans-formacidn, heterogénea y multiforme, que emerge de los entramados
comunitarios implica la capacidad de dar forma a su reproduccién de la vida social,
trastocando, de-formando o re-formando la propia forma de la dominacién, de tal
manera que su propia reproduccién sea posible a través del tiempo, y al hacerlo se
contrapone al capital: por eso es que lo comunitario es por definicién antagdnico al
capital, aunque su produccién no esté definida por éste (2015: 23).
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cuyas posibilidades de concrecién en términos de contenido, medidas,
valores, atribuciones y compromisos se multiplican y aparecen
constantemente en juego al circular y establecerse en relacién con
otros. Esto resulta vital para pensar el conflicto y la desigualdad no
como algo que invariablemente proviene de un exterior corrupto (la
dindmica capitalista, las politicas publicas), sino como un elemento
de tensién propio y permanente. Esta perspectiva no romantiza la
comunidad o prefigura cémo se articulard, si bien suscita dudas acerca
de cémo entender las asimetrias y la falta de democracia que se dan
en su interior, la normalizacién de formas violentas que contravienen
la reproduccién de algunos de sus miembros (amenazando, entonces,
la de todos) o la distribucién desigual de tareas (especialmente de
aquellas que son “privatizadas” en el régimen comunal mismo). En
estos casos, y a pesar de la apariencia de deliberacién y consenso,
muchas veces respaldado en nombre de la tradicién, la trama no
implica hacerse cargo de los cuerpos de todos o tomar decisiones
en nombre de todos. La comunidad se perpetia, si, y con ella el
monopolio del poder y la concentracién de la desigualdad y la
violencia; el hacer, el dar forma, se convierte asi en repeticién de la

asimetria.

Examinar las tramas desde el cuidado, componente central de la
reproduccién, no siempre disociado de actividades como la salud,
la educacién, pero también la agricultura o el comercio, arroja una
visién problematizadora. Desplazdndonos hacia las experiencias
situadas se pueden retomar al menos dos elementos para proyectar la
reflexidn sobre la comunalidad hacia el cuidado. El primero se refiere
al lugar actual de “lo comunitario”, también atravesado por distintos
programa publicos. El segundo nos lleva a las contribuciones criticas

realizadas por los feminismos comunitarios.

En el primer orden de problemas, asistimos a distintas versiones
de lo comunitario. Una primera proviene de una serie de programas

publicos que entiende que la satisfaccién de necesidades ha de
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realizarse en lo puablico con la contribucién de los actores locales,
fundamentalmente mujeres. Respondiendo a luchas precendentes,
estos programas habitualmente estrechan el campo comunitario, si
bien su despliegue no aparece clausurado. Licia Pagnamento (2015),
a partir de un estudio sobre el municipio de La Plata (Argentina)
a mediados de los 2000, advierte cémo la Direccién de Salud
Comunitaria y Promocién de la Salud estimulé el papel de las
promotoras de salud bajo los principios de prevencién, promocién
y reeducacién popular, gestién integral y estimulacién de redes
comunitarias e intersectoriales. Su puesta en prictica revela dos
vertientes: una deja ver un conjunto de actividades fragmentarias
y efimeras sustentadas en un enfoque eminentemente biomédico,
mientras que en otra emergen experiencias participativas amplias y
dindmicas. Con frecuencia, la precariedad y la carga doméstica de las
promotoras entran en tensién con los vinculos interpersonales y las
redes de confianza, asi como con la motivacién de “ayudar” que anima
su compromiso. A pesar de la orientacién general del Estado argentino
hacia una mayor inclusién, las politicas publicas siguen recalando
en un modelo cuyo basamento combina formas de ciudadania
restringida junto con iniciativas que realzan la autoorganizacién
comunitaria y la responsabilidad individual. Es en el espacio social en
tanto configuracién dindmica de “lo no previsto” donde se advierten
ensayos que expanden las constricciones que imprime el sistema de
salud cuando dialoga en lo local. Como concluye la autora, cuando la
participacion no va unida a una distribucién democrdtica del poder,
ésta acaba limitdndose a un traslado de responsabilidades hacia los

actores.

La potencia expansiva de estas experiencias no sélo alude al
enfoque “comunitario” o a la capacidad de decision e intervencién
de los actores, sino también a las asimetrias internas. En un estudio
sobre un barrio de la periferia sur del Gran Buenos Aires, Carolina
Rosas (en prensa) analiza la distribucién del trabajo comunitario,

también asociado a un programa estatal, entre distintos actores
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y espacios: manzaneras, comadres, promotoras de salud, equipo de
cocina y limpieza, vecinas y vecinos, asambleas, etc. El origen de las
distintas actoras barriales, en este caso uruguayas y bolivianas, genera
desigualdades en la propia gestién. La separacién entre trabajos
limpios y sucios, técnicos o profanos, publicos o mds ocultos en los
centros, establece diferencias entre grupos de mujeres. Contra toda
mistificacién de la comunidad, la autora advierte cémo sus modos,
saberes, percepciones y estructuras son “producto de la dominacién”,
a partir de la cual se establecen principios de valoracién y clasificacién
basados en el género, la procedencia, los titulos o la condicién
etnorracial. La dimensién positiva del conflicto en torno a lo
colectivo, la que lo mantiene vivo, “posibilita cuestionar potestades,
calificaciones y clasificaciones”, dejando siempre abierta la disputa
acerca de la igualdad. Este y otros trabajos permiten comprender
el hacer comunitario no como una actividad indiferenciada, sino
organizada, distribuida, pero sobre todo disputada al interior de las

colectividades.

En estos estudios encontramos que el haz de relaciones, afectos,
atribuciones e interpretaciones que reproducen la comunidad se
entreteje con bonos, capacitaciones y trabajos precarios y voluntarios
en el marco de programas, servicios y recursos estatales, cuyo acceso
depende directa o indirectamente de la activacién colectiva. Desde
el sur de Brasil, Claudia Fonseca y Helena Fietz (en prensa), en
una etnografia de tres relaciones de cuidado protagonizadas por
mujeres afro de bajos recursos a cargo de adultos “deficientes”
cognitivos, advierten que, mds que distribuirse en el eje afectivo-
comunitario versus moderno racional-estatal, el cuidado descansa en
el hébil manejo de relaciones locales, recursos estatales y situaciones
cotidianas. Las sinergias entre prdcticas vecinales, asociativas, de
emprendimiento, liderazgo politico y contacto con agentes estatales
permite a las cuidadoras enfrentar las restricciones y maniobrar de
la mejor manera en entornos que exceden lo doméstico. En esta

dindmica se dirime el significado de la igualdad, la diferencia y la
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interdependencia, y es en ella donde emergen las posibilidades
politicas.?® Las tramas informales que apoyan y en las que se apoyan
mujeres y personas atendidas resultan cruciales para el resguardo de
estos vecinos “especiales”, asi como para su reconocimiento como
agentes de su propia vida y parte de la comunidad. Como sefialan
las autoras, mds que “hacerse cargo”, el vecindario sigue y respalda
habilitando espacios y sentidos comunes, a pesar de que esto no se
traduce necariamente en deliberaciones explicitas sobre atribuciones
y responsabilidades. Es en este terreno hibrido, atravesado por el
neoliberalismo, donde se dirimen interrogantes cotidianos relativos
a la responsabilidad (femenina) particular y colectiva (;quién estd a
cargo?), asi como al papel de las politicas publicas (Paura y Zibecchi,
2014; Zibecchi, 2014). Alejindose de lecturas que enfatizan la
“supervivencia’, la instrumentalizacién de lo comunitario en la
matriz estatal o la falta de autonomia de las colectividades, las autoras
rescatan la configuracién de un terreno denso en deliberaciones,
sentidos y activaciones menores, dirigidos a gestionar resguardo,

reconocimiento y articulacién de vinculos.

En estas practicas, el cuidado no es exactamente un comin que
circula de manera consciente y consensuada en la comunidad, cuya
realizacién estd sujeta a una serie de reglas (y sanciones) producto de
una institucionalidad propia. Sin embargo, tampoco es un recurso
privado o privatizado en el hogar. Con frecuencia existe un sentido
de qué es la comunidad, existen formas parciales de transferencia e
intercambio de cuidados en su interior, asi como principios y valores
que recuerdan a sus integrantes su papel a la hora de mirar por
quienes precisan atencién en el entorno. Su cardcter democrdtico y
su capacidad de generar sentidos sobre la justicia y la igualdad estd
abierto a discusiones e impugnaciones en lo colectivo. Todo esto

26 Las autoras se alejan, en este sentido, de las lecturas que enfatizan el cliente-
lismo, como las avanzadas por Adelantado y Scherer (2008) o las que enfatizan el
desarrollo y la superviviencia a la hora de interpretar las politicas sociales focalizadas
y las redes comunitarias.
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junto cuestiona la total sumisién de los actores en los programas

comunitarios.

Una segunda versién de lo comunitario en el cuidado, que es la
que encontramos en Ecuador, establece una clara demarcacién
entre lo que se entiende por hacer colectivo y las politicas publicas.
Quizds Ecuador presente, en este sentido, un extremo respecto de
lo que encontramos entre los gobiernos progresistas, en la medida
en que el espiritu de la Revolucién Ciudadana se ha guiado por una
actitud de sospecha hacia lo comunitario por tratarse de un terreno
que amenazaba un emergente sentido de ciudadania cuyos pilares
eran la concepcién universal de servicios y prestaciones basadas en
la profesionalizacién. A pesar de que ser evocado como parte de la
critica anti o descolonial, el papel efectivo de comunidades o de
colectividades menos cohesionadas fue experimentado como una
amenaza. En lo rural, ésta provenia de la capacidad comunitaria
para reclamar territorios, recursos o autogobierno, mientras que en
lo urbano tenfa mds que ver con una visién sobre la inseguridad,

insalubridad y criminalidad de los sectores populares.

En lo que se refiere al cuidado, lo comunitario fue visto como un
foco de informalidad, precariedad, falta de cualificacién, inseguridad
e incluso interés privado. Lo comunitario resultaba corporativo,
continuaba el legado neoliberal, e impedia la ciudadanizacién. En
tensién con el campo semdntico del Buen Vivir, lo comunitario
no encontré un lugar de acomodo en la politica puablica, ni en
el marco de la economia social (comunitaria en Bolivia), ni en el
incipiente despliegue de iniciativas de cuidado débilmente inspiradas
en la economia feminista; todo ello a pesar del esfuerzo normativo

desplegado.” Lo comunitario pervivi6 como un horizonte vago o

27 Dos constituciones —la Constitucién de la Republica del Ecuador de 2008 y
la Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela de 1999—incluyen una
alusién especifica al trabajo de cuidado, y en particular, al no remunerado. La pri-
mera llega incluso a afirmar que el régimen laboral debe funcionar en armonia con
las necesidades de cuidado (y no a la inversa). El Consenso de Montevideo sobre
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como algo que debia supeditarse al bienestar general de la nacién.
A caballo entre la regulacién y la penalizacién, el componente
comunitario de la politica pablica transcurrié por una senda tortuosa.
En un reciente informe se destaca la mejora de la calidad y las
condiciones laborales en el sector del cuidado infantil comunitario,
donde las “madres comunitarias”, gracias a la formacién, se han
transformado en técnicas “promotoras de la ensefianza infantil”, y
reciben el salario minimo y prestaciones sociales completas desde 2013
(oNU Mujeres, 2017). No obstante, y segln se advierte en algunos
estudios cualitativos, este tipo de politicas también ha significado la
implantacién de principios y modos de gestién de cardcter experto y
monocultural, que se han desvinculado, contrapuesto incluso, a los
sentires y précticas de las colectividades supuestamente implicadas
(Aguirre, en prensa; Prieto, en prensa). En este, como en otros
aspectos, la concepcién plurinacional e intercultural quedé en
suspenso, mientras la universal no despuntaba o incluso presentaba
fuertes retrocesos, como demuestra la legislacién punitiva sobre el
aborto o el desmantelamiento de la Ley de Maternidad Gratuita y

Atencién a la Infancia.

Una excepcidn, tanto respecto de la vision instrumental, asistencial
y precarizadora como de la inspirada en la sospecha y la desactivacion,
es la del caso uruguayo, sin duda la iniciativa mds innovadora en
cuanto al cuidado en la regién. El desarrollo del Sistema Nacional
Integrado de Cuidados, aprobado en 2015, con destacados aportes
feministas, reservé un lugar a lo comunitario a través de la promocién
del cooperativismo y de Centros de Cuidado Comunitario.”® Una

evaluacién mds detenida del plan en el terreno comunitario nos

Poblacién y Desarrollo (cepaL, 2015) y la Ley Marco de la Economia del Cuidado en
la XXIX Asamblea General del Parlamento Latinoamericano (2013) también aluden
a esta cuestion.

28 Hacia un modelo solidario de cuidados, p. 7. http://www.sistemadecuidados.gub.
uy/innovaportal/file/23302/1/12.11_-_snc_hacia_un_modelo_solidario_de_cuida-
dos.pdf Desde 2013, segtin explica Draper (en prensa), la Red Pro Cuidados acom-
paié el proceso de implementacidn.
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permitird entender su alcance. En todo caso, y tal y como senala
Susana Draper (en prensa), se teme que con el recorte presupuestario
de 2016 reemerjan concepciones previas acerca de la poblacién como
un conjunto plano y pasivo de receptores, o diferenciado en estratos
preferentes, asi como el lenguaje del servicio individualizante, la

normatividad familiar y la dependencia.

Vayamos ahora al segundo elemento en la reflexién acerca de
la comunalidad en el cuidado. En los dltimos afos, las feministas
indigenasy comunitarias han elaborado de manera novedosala tensién
entre la afirmacién de la reproduccién como un terreno politico y
las asimetrias de poder en las comunidades. Asi como las activistas
afrodescendientes plantean una forma propia de conjugar lucha
antirracista y feminismo, de vincular violencia, cuidado y memoria
colectiva, especialmente en zonas de conflicto, estas companeras
han producido sus propias conceptualizaciones. En ellas se trenza el
cuidado de los cuerpos de las mujeres (frente a la violencia) y el hacer

comunitario como produccién de pricticas, significados y luchas.

Cuando la feminista comunitaria maya-xinga Lorena Cabnal
explica cémo fueron planteando desde la montana de Santa Maria
de Xalapdn el vinculo entre violencia minera contra el territorio y
violencia de los varones contra los cuerpos de las mujeres como parte
de una larga historia colonial patriarcal,” advertimos con claridad
la importancia del triple acto de significar: simbdlico, politico
y de sanacién. Para ellas, el territorio tierra es lo que garantiza la
vida de los cuerpos, mientras que los cuerpos, en una relacién de
interdependencia, resguardan el territorio. La conceptualizacién
territorio cuerpo tierra da cuenta de esta comprensién. Un atentado
contra estos cuerpos se convierte de forma inmediata en un modo

de inflingir dafo a todo aquello con lo que estén conectados. Esta

29 En sintonfa con otras pensadoras comunitarias, esta violencia, que es conce-
bida simultdneamente como colonial y patriarcal, no puede desanudarse sélo en
un extremo. En palabras de Marfa Galindo (2013), “no se puede descolonizar sin

despatriarcalizar”.
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simbiosis, que no apela a la supervivencia y tampoco encuentra un
referente privilegiado en el trabajo, se expresa mds bien como una

fuerza creativa y regeneradora.

No defiendo mi territorio tierra sélo porque necesito de los bienes
naturales para vivir y dejar vida digna a otras generaciones. En el
planteamiento de recuperacién y defensa histdrica de mi territorio
cuerpo tierra, asumo la recuperacién de mi cuerpo expropiado para
generarle vida, alegria, vitalidad, placeres y construccién de saberes
liberadores para la toma de decisiones, y esta potencia la junto con
la defensa de mi territorio tierra porque no concibo este cuerpo
de mujer sin un espacio en la tierra que dignifique mi existencia y
promueva mi vida en plenitud. Las violencias histdricas y opresivas
existen tanto para mi primer territorio cuerpo como también para
mi territorio histérico, la tierra. En este sentido todas las formas
de violencia contra las mujeres, atentan contra esa existencia que

deberia ser plena (2010: 24).

Si la reproduccién de los cuerpos estd vinculada al sostén que brin-
da la tierra en la medida en que los alberga y recrea, bajo este mis-
mo principio de sostenibilidad se hace preciso enfrentar la violencia
contra los cuerpos que habitan, reconocen, cuidan y conviven junto
a ella. Para Cabnal, esta “cosmovisién liberadora”, que es ancestral al
tiempo que dialdgica y “sentipensante”, reconoce a las mujeres que la
precedieron y transgrede el destino de sufrimiento para las que viven
el presente y vivirdn el futuro. Tramar, en su caso “hilar”, hace parte
de una estrategia anticolonial y antipatriarcal que plantea la sanacién
como politica y la politica como restitucién. En efecto, la comuna-
lidad como préctica del hacer comin (hacer en comin y hacer /o
comun) para la reproduccién, pensada en estos pardmetros, entrafia
necesariamente lo politico. Nuevamente, la comunalidad como acti-
vacién de didlogos y significaciones vivas, es lo que permite tejer la

colectividad.

Lo cierto es que la de Cabnal es una historia de expulsién de su

propia comunidad, hecho que recuerda la fragilidad a la que aludia.
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La comunidad no es ni un punto de partida ni la consolidacién de un
punto de llegada. Lo comunitario no es una totalidad perfecta y sin
fisuras, revela también la violencia. La politizacién del cuidado del

cuerpo resulta en una forma de politizaciéon de lo colectivo en curso.
Para concluir

En este texto he tratado de dialogar con literaturas disparejas para
pensar la reproduccién y el cuidado en un recorrido que se nutre de
experiencias, lecturas e inquetudes politicas cotidianas que se sittian

en América Latina, pero que también miran hacia otras tierras.

En el trinsito desde las primeras formulaciones y luchas feministas
en torno a la reproduccién en las elaboraciones marxistas y socialistas
y los planteamientos actuales sobre cuidados, sostenibilidad y comu-
nalidad se ha consolidado un terreno de enorme trascendencia para
las luchas actuales. Mientras las lecturas feministas de Marx y Engels
ponian el acento en la dependencia que se origina en la produccién,
el trabajo y el salario en el capitalismo, el giro epistemoldgico actual,
ademds de subrayar la supeditacién de la vida comun, recupera la
resistencia ante la mercantilizacién de la actividad humana y la na-
turaleza, también inspirada por la estela de Polanyi y su concepcién
sobre las “mercancias ficticias” (Beneria, 1999; Carbonell, en pren-
sa). Desde el feminismo, la capacidad de apropiar la reproduccién y
sus condiciones de base, poniendo en valor la interdependencia y la
creacién de relaciones, afectos y significados, se ha convertido en una
dimensién vital y politica desde la que actualizar las virtualidades de
lo colectivo. El trayecto no sélo muestra el enriquecimiento en con-
ceptos y perspectivas, sino también el modo en que la reproduccién
ha ido formuldndose de acuerdo a los contextos, las coyunturas y los
procesos politicos. De una concepcién centrada en el mercado y los
servicios atomizados en las familias (urbanas de clase media), hemos
transitado hacia planteamientos que recuperan entramados populares

mds amplios que interrogan la practica democridtica, reelaboraciones
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complejas y contradictorias de lo comin en lo publico y novedosas

conexiones entre mantenimiento, cuerpos y territorios.

En la reflexién surgen, una y otra vez, tanto los modos de inter-
vencién de los Estados como los desbordes que implica transformar
la accién cotidiana de las mujeres en un campo colectivo que excede
los contornos de la familia doméstica. En general, se revela que los
Estados han avanzado de forma muy limitada en la socializacién de
la reproduccién y el cuidado, o lo han hecho bajo una éptica preca-
rizadora, limitada y dependiente, como demuestran las transferencias
monetarias condicionadas o las politicas focalizadas. Los cuidados en
el mercado han continuado la senda de la subvaloracién, si bien en
algunos paises las luchas de las trabajadoras remuneradas han podido
arrancar importantes victorias como la aprobacién del Convenio 189
de la orr. En las tltimas décadas, la incorporacién de “lo comunita-
rio” en entornos urbanos ha resultado un modo de contener tanto
las responsabilidades publicas como la gestién popular, mientras en
otros resultaba en un lugar hibrido. Al calor de los programas estata-
les que lo animaban se ha mantenido latente un espacio de lo comiin
alli donde la desagregacion y el repliegue se hacian patentes como
resultado de las politicas neoliberales. Este espacio no ha escapado a
las clasificaciones sociales de género, raza y origen, algunas incritas
en los propios programas gubernamentales. Importantes crisis repro-
ductivas, tanto de baja intensidad como originadas por catdstrofes o

conflictos producidos por el despojo, han agravado la situacién.

Los caminos de la reproduccién en lo comunitario han sido mu-
chos, atn insuficientemente explorados en toda su diversidad y en
todas sus consecuencias. De las experiencias vivas se desprenden
algunos aprendizajes y muchas interrogantes. Como he tratado de
mostrar, la colaboracién reproductiva es una estrategia de superviven-
cia alli donde se tensan las condiciones. Como ya sefialara Caroline
Mosser, cuando arrecia la crisis pueden emerger formas inéditas de

colaboracién; sin embargo, cuando la presién alcanza cierto limite,
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los apoyos se recargan en exceso y dejan de funcionar con consecuen-
cias desastrosas para los sectores mds empobrecidos. Es ese fragil espa-
cio en el que el sostenimiento colectivo se hace efectivo e instituye y
valoriza modos de organizacién, produce sentidos y articula tareas en
las que se desenvuelve lo politico. Y es en su capacidad de desbordar
los confines y las clasificaciones donde se juega su potencia transfor-
madora. Asi, en ese frigil espacio es en el que se generalizan deman-
das, se instituyen politicas y se recupera la capacidad de actuacién en
distintas escalas. Mds alld de la supervivencia, reproducir en colectivo
es una fuerza de transformacién desde abajo sin garantias. Las activi-
dades de cuidado revelan los limites de colectividades y comunidades
en cuanto a la divisién sexual y racial del trabajo y el contrapunto que
es la violencia contra mujeres, nifas y nifos. Salvo excepciones, pocas
son las comunidades que han cuestionado la sobrecarga de las muje-
res, a pesar de que éstas las han puesto una y otra vez de manifiesto,
especialmente cuando de contrarrestar violencia se trataba. La comu-
nalidad en el cuidado apenas si se viene abriendo paso en algunos
lugares como una demanda, en otros como una prictica de justicia.
La pugna por hacer de ella un lugar de disputa, por la preservacién,
la distribucién y contra la violencia, se torna cada vez mds presente en
las luchas contempordneas. ;Qué es lo politico, se preguntan algunas,
sino la definicién colectiva de las condiciones y modos en los que

queremos desplegar y sostener la vida en condiciones justas y dignas?

El feminismo ha llamado la atencién sobre estas cuestiones, ele-
vando el protagonismo femenino en las luchas por el sostenimiento y
recuperando su potencia politica sobre el terreno. En los tltimos anos
se ha tornado inviable pensar la politica al margen de la reproduccién
de lo humano y lo natural, particularmente desde América Latina, y
esto ha puesto sobre la mesa las asimetrias entrecruzadas en las que se
dirime. La fuerza de la reproduccién y de los cuidados se sale de los
madrgenes en los que se ha pensado la democracia y la vida publica.
Al hacer visible todo aquello que sostiene la vida diaria y al pensar su

potencia deliberativa y prictica se abre el camino para la expansién
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democritica. Hablar de reproduccién no tiene nada que ver con el
marianismo, el maternalismo o la vocacién caritativa de las mujeres,
tiene que ver con disputar la sostenibilidad, la divisién sexual y racial
de los trabajos y dar un sentido profundo a la democracia. Situar la
materialidad del cuerpo en los cuidados cotidianos y conectarla con
el resguardo de las fuentes de vida es una operacién feminista que
resiste la difuminacién de la reproduccién en un sentido abstracto.
Aferrar el cuerpo a cuerpo, la vulnerabilidad y la interdependecia
como condicién de lo sociobiolégico, comprender su vinculo con la
alimentacién y la higiene, con la sexualidad, con el trabajo, con los
ciclos de vida, con las emociones y con nuestras percepciones plura-
les de nosotras mismas en relacién con otros y en nuestros distintos
entornos constituye nuestro punto de arranque y el espacio en el que
hoy se desarrolla la conversacién gracias al legado critico de los femi-

nismos.

La lucha contra la violencia dirigida hacia mujeres y ninas, con la
que comencé este texto, otrora consignada como un campo especia-
lizado, hoy ha quedado definitivamente anclada al problema de la
reproduccidn, a las condiciones materiales y culturales en las que se
despliega y al racismo. El desprecio hacia estas vidas y estos cuerpos
que somos, siendo parte de la degradacién general de lo humano,
instala una l6gica de guerra contra quienes persisten y resisten la de-
vastacion. Por eso, su cosificacién, su tortura y su muerte resultan en
una demostracién particularmente obscena que transgrede una y otra

vez los limites de la materialidad viviente.

La afirmacién del cuidado como relacién y tarea comun, la defini-
cién de un sentido bueno y ético en su ejecucidn, y la posibilidad de
realizarlo y recibirlo en compafia animan cada dia distintas agrega-
ciones y nos ponen sobre la pista. Tal y como sostiene Silvia Federici,
el hacer comun, el commoning, es un comienzo, ya que la apuesta es
mds grande e implica una modificacién de valores y modos de orga-

nizar la existencia.
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La perspectiva feminista nos ensefia a superar este estado de olvido
que atafie a la reconstruccién de los comunes. Ningtin comun es
posible si no rehusamos basar nuestra vida y nuestra reproduccién
en el sufrimiento de otros, si no nos negamos a vernos como separa-
dos de esos otros. En efecto, si el hacer comun tiene algtin sentido,
éste debe ser el de producirnos a nosotros mismos como un sujeto
comun. Asi es como debemos interpretar el lema “ningtin comtn
sin comunidad”. Pero la “comunidad” no debe ser ensayada como
una realidad cerrada, un agrupamiento de personas con intereses
exclusivos que se separan de otros, como sucede en las comunida-
des que se fundan en la religién o en la etnicidad, sino como una
cualidad que se refiere a las relaciones, un principio de cooperacién
y de responsabilidad hacia los demds y hacia la tierra, los bosques,
los mares, los animales. Ciertamente, la consecucién de una comu-
nidad semejante, al igual que la colectivizacién de nuestro trabajo

de reproduccién diario, no es mds que el principio (2013).%°

Si el individuo hecho a si mismo es un mito y lo que esconde su
figura es la cooperacién materializada en su cuerpo, si la que existe
actualmente se fragiliza y concentra en pocas manos, si decidir,
significar y ejecutar estdn en el corazén mismo de la vida en conjunto,
entonces la reproduccién y el cuidado son los lugares de la apropiacién

y creacion de formas de vida.
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Los intercambios para la reproduccion del vivir
en medio de la tension capital-vida. Campesinas
del centro de Veracruz y sus estrategias para
sostener la vida!

Verénica Moreno Uribé*

No se valora el trabajo que hacemos, porque ése no es trabajo.

A nosotros no nos lo venden como un trabajo, porque no gana dinero, no
genera, porque ése no es trabajo, no es remunerado. Pero si dijeras, oye,
hoy no lo puedo hacer, y una semana no lo puedo hacer, sy qué haces?
Tienes que buscar quien lo haga, pero eso si ya es trabajo, entonces si, ya es

trabajo. Pero como mujeres en la casa no es trabajo.

Talleres Comucafi

El epigrafe con el que se abre esta breve reflexién da cuenta de las
contradicciones que buscamos nombrar mediante el concepto
reproduccion del vivir (Rv). La afirmacién fue hecha por una de las
socias de los grupos de ahorro de Comucafi,’ y sintetiza con suma
agudeza la problemdtica central a la que refiere dicho concepto.

1 Este texto sintetiza los resultados de la investigacién doctoral “Mujeres ahorrado-
ras del centro de Veracruz y sus estrategias por la reproduccién del vivir y para la dis-
posicién de si, en medio de procesos de empobrecimiento, explotacién y opresién”,
elaborada en el periodo 2012-2016, con apoyo del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologfa.

2 Doctora en Sociologia por la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla y
maestra en desarrollo rural por la Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimil-
co, México. Migrante colombiana, avecindada en México hace mds de 20 afios. Ma-
dre de Oriana y Elena. Actualmente se desempena como coordinadora de investiga-
cién de la Universidad Veracruzana Intercultural, en la ciudad de Xalapa, Veracruz,
México.

3 Los grupos de ahorro con que se trabajé en la investigacién son liderados, el
primero, por una cooperativa (la Cooperativa de Mujeres en Ahorro Solidario, Co-
mucafi), y el otro por una asociacién civil (Desarrollo Autogestionario, AUGE).
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Entendemos la reproduccién del vivir como un conjunto de
tensiones indicativas de antagonismos y contradicciones, que buscan
ser ocultadas por el sistema capitalista en su versién neoliberal,
en contubernio con el heteropatriarcado, a través de la escisiéon
artificiosa de los trabajos y los haceres realizados por las mujeres
fuera y dentro de sus congregaciones para generar bienestar en su
interior, y aquellos ponderados por el sistema de valor dinero como
los tnicos certificados para producir riqueza, tal como este sistema
la comprende. Con Silvia Federici (2010a), afirmamos aqui, que en
el meollo de estos ocultamientos se halla la imperiosa necesidad del
capital por perpetuarse a partir del camuflaje de sus contradicciones,
asi como de la anulacién de las y los sujetos que denigra para justificar

su explotacion.

Asi, el abismo entre los trabajos productivos para reproducir
el capital y los considerados por este mismo sistema como no-
trabajos reproductivos, permite al propio capital consumar formas
diferenciadas de explotacién por despojo y ponderar la ganancia y la
acumulacién por sobre la consecucién de la vida toda. De este modo
oculta una serie de tensiones respecto de los trabajos y haceres, las
estrategias, las relaciones, los dmbitos y las y los sujetos en torno a los

cuales se dirime la reproduccién del vivir.

Entonces, ;qué se busca registrar cuando se nombra desde la

reproduccién del vivir? Como se hae mencionado ya en otro espacio:

del vivir, connota una accién realizada por personas, por cuerpos
sexuados que por el hecho de ser los agentes de su gestidn, son
quienes asumen el sostenimiento de la vida. Esta diferencia sutil
entre el verbo vivir y el sustantivo la vida, no es casual; claramente es
la vida de las sujetas y los sujetos y sus condiciones para dignificarla,
lo que nos importa. Mas esta vida, vulnerable, interdependiente,
impermanente, no se sostiene sola, requiere ser criada y cuidada por
medio de trabajos y haceres que implican tiempo de vida, mediante
los que ocurren todo tipo de intercambios necesarios para fraguar la
vitalidad de las personas (Moreno, 2016: 31).
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Comprender el lugar simbélico y material que tiene la Rv en el
conjunto de estrategias que configuran las mujeres campesinas en un
contexto de suma adversidad, y en el marco de una perspectiva ética
que da relevancia a la vida por sobre los intereses del mercado, es el

objetivo del presente texto.

La propuesta tedrico metodoldgica de esta investigacién abreva de
diferentes fuentes. Por una parte, del feminismo marxista critico de
autoras como Silvia Federici (2013a, 2013b, 2010a, 2010b) y Maria
Rosa Dala Costa (2009), que pone en cuestién la valoracién que
de los trabajos hacen el capital y la ética que lo sustenta. La amplia
discusion que sobre la categoria no-trabajo han elaborado ambos ha
sido fundamental para comprender las formas diferenciadas en que
se explota a mujeres y hombres en el capital. Por otra, la propuesta
que economistas feministas como Cristina Carrazco (2011) y Amaia
Pérez (2014), hacen del trabajo de cuidados, su dimensién ética y
afectiva, y la tensién capital-vida subyacente, permitié alumbrar
aspectos de la realidad no iluminados por categorias similares, como
la del trabajo doméstico.

Por dltimo, la perspectiva que el feminismo descolonial propone
para mirar la interseccionalidad (Crenshaw y Kimberl¢, 2012) de
diferentes sistemas de dominacién fue fundamental para comprender
de qué manera los sistemas sexogenéricos, en imbricacién con la
clase y otros prescriptivos, organizan horizontes de lo posible para
los cuerpos sexuados, posibilitando o no, ampliar los margenes para
la disposicion de si* de las personas-mujeres. Metodolégicamente, la
propuesta se erige a partir de las coordenadas que la prdctica de la
relacion (Rivera, 2002) nos plantea, explorando a profundidad la
experiencia, las narraciones y los haceres del conjunto de mujeres con

las que se construyd la investigacion.

4 Sobre el concepto de disposicién de si, de suma relevancia para la reflexién en la
investigacion de la que este capitulo es una sintesis, puede consultarse Raquel Gutié-
rrez (2010) y Bourdieu (2003).
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Los breves testimonios que aqui se recuperan pertenecen a mujeres
que forman parte de los grupos de ahorro con los que se conversé
por mds de dos afos en un proceso de reflexién conjunta sobre los
avatares —heterogéneamente compartidos— que enfrentamos todas
nosotras para generar condiciones que permitan la reproduccién del
vivir en las congregaciones de las que hacemos parte. En este sentido,
la apuesta metodoldgica de construir desde la prictica de la relacién
abre la posibilidad de nombrar, de generar sentido e intervenir en el
mundo desde la diversidad del nosotras, no sélo para alumbrar de otro

modo, sino también para nombrar lo que es ocultado.

Nombrar las tensiones en torno a la reproduccién del vivir

desde la prdctica de la relacién

En la modernidad la disputa por un lugar de enunciacién desde el
cual nombrar el mundo se libra bajo la tutela de los metarrelatos
de la ciencia, la razén, la libertad y el progreso, que en su conjunto
configuran un sentido liberal y secular del ser sujeto, cuyo contenido
es trazado bajo coordenadas eurocéntricas, racistas, capitalistas,

antropo y androcéntricas, ademds de heteropatriarcales.

Quienes hemos sido formadasy formados bajo laldgica disciplinaria,
colonial y cartesiana, hegeménica en las universidades occidentalizadas
(Grosfoguel, 2013) y modernas, tendemos a organizar nuestra forma
de percibir la realidad y generar conocimiento sobre ella, a partir de
categorfas dicotomicas, excluyentes y jerarquizantes. Este sustrato
tiene como implicacién que el conocimiento parcelado y disciplinar
del que abrevamos, y a partir del cual traducimos la realidad,
se constituye en tamiz certificador de los saberes, los sujetos y las
narrativas validas, configurando un Otro antagénico, deshistorizado,
irracional y subordinado, impedido para generar conocimiento sobre

si y sobre su realidad.

A decir de Raquel Gutiérrez es en la modernidad cuando con

mayor claridad se instala un “neutro ordenador” universal afirmativo
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—masculino en tanto claramente no femenino” (2014: 90)—, que
deviene en referente de enunciacién del resto de particulares en él
subsumidos, que en tal estatus quedan desprovistos de densidad
ontoldgica para enunciar desde si, y son “carentes de medida propia”
(¢bid.). En este orden de ideas, ;qué implicaciones epistemoldgicas,
politicas y éticas tiene erigir un lugar de enunciacién fuera de este

“neutro ordenador universal” y masculino?

Una posible apuesta frente a este despojo es desorganizar el
mondlogo que privilegia y certifica las voces que buscan nombrar
de manera heterénoma, por aquellas “carentes de medida propia’,
restituyendo la palabra como potencia de afirmacién en el mundo y
de despliegue del deseo propio. Desde este lugar de enunciacién se
erige la potencia del nosotras, como condicién de posibilidad, ética
y politica, para la generacién de conocimiento desde la practica de
la relacién, que desactualiza las formas convenidas y los arreglos

semdnticos y logicos del “ordenador universal”.

Asi, aun cuando la investigacion de la que deriva el presente texto
tiene como punto de partida el reconocimiento de que el lugar desde
el que se habla es contingente y parcial, y de que se encuentra anclado
en los propios intereses, lo que significa que no es neutral y estd
permeado por la experiencia de vida que ha significado involucrarse
con un grupo de mujeres, se asienta en la premisa de que es posible
construir un lugar de enunciacién dialogado desde la heterogeneidad
del nosotras y la prictica de la relacién, para armar, desde otros sitios,
nociones del ser y el estar en las que sean factibles acuerdos para la

convivencia y la relacién entre personas.

No es, entonces, el presente, un intento por perfilar una teorfa
explicativa de la reproduccion del vivir parala generalidad de las mujeres
campesinas con las que se trabajé, ni la pretensién de hablar por ellas
de su experiencia, sino un esfuerzo deliberado por desorganizar las
formas instituidas del narrar, nombrando en situacién las tensiones

existentes en medio de la pugna capital-vida.
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Pero ;qué implica narrar y construir conocimiento desde la posi-
bilidad del pensar-hacer-sentir no escindido, y cémo lo vinculamos
con la prictica de la relacién? En E/ fraude la igualdad, Maria Mila-
gros Rivera expone que la prictica de la relacién es la posibilidad de
construir desde el intercambio, “partiendo de si, para ir a la relacién,
reconociendo el valor de la experiencia singular y poniendo en jue-
go el propio desco... al realizarse en el mundo, el deseo femenino
interviene en lo simbdlico porque, si alcanza existencia nombra frag-
mentos de la realidad hasta entonces caéticos” (2002: 51), confirien-
do autoridad simbdlica y semdntica para interpelarnos, exponernos,
nombrarnos desde la zona de no-existencia del nosotras, a la que se le

restituye en ese acto de valfa.

Expuesto lo anterior, podemos desplegar el conjunto de hebras a
partir de las cuales se hilvana la propuesta tedrica de reproduccién

del vivir.
:Con quiénes dialogamos para pensar la reproduccién del vivir?

Las mujeres cuyas historias se narran en la investigacién que da ori-
gen a este texto proceden de la regién centro de Veracruz, circunveci-
na al macizo montafioso de la Sierra Madre Oriental. Las localidades
en las que habitan® son cafeticultoras de larga data y, como el resto
de las entidades en que la produccién de café ha ocupado un lugar
sustantivo dentro de la diversidad de sistemas productivos, desde la
década de los ochenta del siglo pasado han enfrentado sucesivas cri-
sis, que colocaron actualmente el cultivo del aromdtico en un lugar
secundario de la constelacién de estrategias destinadas a aprovisionar

la unidad familiar campesina.

A pesar de la importante tradicién agricola de la region, ésta se

desagrariza cada vez mds, transitando hacia otras actividades socioe-

5 La investigacion se realizé en los municipios de Teocelo, Cosautlan de Carvajal,
Emiliano Zapata, Xico y Coatepec, con grupos de mujeres provenientes de 12 lo-

calidades.
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condmicas. Este proceso no es, sin embargo, restrictivo de Veracruz
(Cfr. Arias, 2009), sino que hace parte de un fenémeno sostenido a
partir de la década de los ochenta del siglo pasado, que da inicio al
desmantelamiento masivo del campo mexicano a partir de la imple-
mentacién de politicas neoliberales; y que, ademds, tiene entre otras
consecuencias: que las familias rurales vivan cada vez menos de lo
que producen y venden del campo, que sus ingresos provengan en
menor medida de la produccién agropecuaria y se encuentren cada
vez mds diversificados, y que habiten cada vez en mayor proporcién

en territorios alejados de su lugar de procedencia.®

A tono con los datos estadisticos sobre la ocupacién de mujeres y
hombres en la entidad y los municipios de estudio, en la investiga-
cién encontramos que una importante mayoria de mujeres que ha-
bitan localidades rurales no percibe ingresos por la realizaciéon de tra-
bajos vinculados con la produccién agropecuaria, sino que se emplea
sobre todo en el sector de servicios (61.9%), seguido del comercial
(24.8%), en contraposicién con el sector primario (2.9 %) (INEGI,
2015).7

Si bien como menciona dofia Lola, del municipio de Cosautldn de
Carvajal, desde hace tiempo “ya nadie vive del café¢”, ella, sin embar-
go, lo sigue cultivando, siempre intercalado con otros cultivos por-
que, ademds de que le permite aprovisionar a su familia de la bebida,

es una forma de ahorro en tiempo de guaca, que le posibilita pagar

6 Tenemos, por ejemplo, que en el estado de Veracruz la migracién internacional
ha crecido 3 000% durante el periodo comprendido entre 1990 y 2010, pasando
de 1 843 a 62 720, mientras que la migracién interna lo ha hecho 25.8% (pasando
de 163 924 a en la primera década, a 206 240 en la segunda); de éstas, la primera
es preponderantemente masculina y, la segunda, casi en todo el periodo, salvo en la
tltima década, femenina (Cfr. Moreno, 2016, a partir de datos de los Censos Ge-
nerales de Poblacién y Vivienda de 1990, 2000 y 2010). La totalidad de las mujeres
cuyas historias se recogieron en esta investigacion tienen la vivencia de la migracién
propia o de un familiar cercano como parte de su narrativa.

7 Dara conocer el andlisis de los datos en la regién de estudio (Cfr. Moreno, 2016).
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las deudas contraidas para sostener la propia cosecha.® A decir de
ella misma, que conforma uno de los grupos de ahorro estudiado y
fungié como directiva de Comucafi durante varios afios, quienes mds
ahorran en las comunidades rurales son las mujeres, pero son tam-
bién ellas quienes mds piden prestado, fiado, en abonos o a crédito, y

son las mds endeudadas, como se menciond en los grupos de ahorro:

- [Los esposos] Pues mandan a la mujer, para que pida y ;quién
es la que queda endeudada?, la mujer, y ;quién es la que estd
corriendo cada mes?... ya viene el (fin de) mes y no hay dinero.
;Y cémo vamos a hacer? Pero la que estd al frente es la mujer.

- Se endeudan las mujeres, hombres mandan a las mujeres para
que pidan, las mujeres andan pagando deudas.

- Con el dinero del crédito abono la finca.

- Lafamilia campesina tiene su “caja de ahorro”, son sus animales,
sus cosechas, sus semillas. No tiene dinero, pero tiene para
vender si necesita algo (Talleres AUGE).

Vinculado con este hecho encontramos que en la entidad se cons-
tata la confluencia de una serie de factores que, en su convergen-
cia, configuran el fenémeno denominado feminizacion de la pobreza:
esto es, el incremento del nimero de mujeres en la cantidad total de
personas empobrecidas, el aumento de las condiciones de pobreza
de las mujeres y la agudizacién de aspectos especificos de la pobreza

que afectan diferencialmente a las mujeres (Bridge, 2001 en Espino,

8 Este sistema de deuda-ahorro-deuda puede ser comprendido, entre otros refe-
rentes, a partir de las aportaciones que Kostas Vergopoulos (1979) y Teodor Shanin
(1976) hicieran, hace mds de cuatro décadas, sobre las estrategias que la familia
campesina echaba a andar para invertir en la produccién de sus cosechas; desde su
perspectiva, la deuda constituye el mecanismo que hace posible la inversién que, a
su vez, facilita la produccién campesina en el sistema —capitalista— que la margina.
Sobre la importancia de la produccién de café en las familias indigenas y campesinas
de los principales estados productores del grano (Veracruz, Chiapas y Oaxaca), y
sobre los efectos de la embestida neoliberal en ella véase Cobo y Paz (2009).
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2007; Craske, 2007),” como el incremento de hogares con jefatura
femenina sin acceso a seguridad social, a programas gubernamentales
(Inmujeres, s/f),"” y con mayor incidencia de inseguridad alimentaria
severa (Coneval, 2012).

Siendo asi nos preguntamos, ses el dinero la principal fuente de
aprovisionamiento de las mujeres de las localidades de trabajo y el
ordenador de las relaciones econdmicas al interior de los grupos do-
mésticos? Aun cuando logramos registrar hasta nueve fuentes diversas
para obtenerlo, en los grupos de mujeres que ahorran siguen siendo
ellas quienes en menor medida aprovisionan con este recurso a sus
unidades familiares. Ocurren, sin embargo, por mediacién de su ges-
tién, una serie de intercambios no monetarizados, no circunscritos al
circuito de circulacién del capital; a través de éstos ellas proveen de
servicios y bienes a sus congregaciones; ello implica poner en accién
un conjunto de saberes, relaciones y estrategias, entre las cuales se
encuentra la participacién en grupos de ahorro. Todo ello con objeto
de generar condiciones materiales y afectivas para la reproduccién

del vivir.

“Tenemos todo menos dinero” y “somos pobres pero somos creati-
vas”, comentaban mientras hacian el recuento del sinfin de haceres
orientados a conjurar la carencia; recoger lo del traspatio, criar ani-
males, ir al cafetal por unos pldtanos, lavar “lo ajeno” a cambio de
verdura en las tiendas del pueblo, intercambiar maiz por café con “las
de mds arriba” (aludiendo a las mujeres que viven cerca del Cofre de
Perote), cosechar los huevitos del gallinero, ver de dénde para que
nadie se quede sin comer. Estos intercambios econémicos mas no
monetarizados, no estdn sujetos a la mediacién de la relacién propia

9 Nikki Craske (2007) menciona que éste es un fenémeno generalizado en América
Latina, que tiene como parteaguas los procesos de ajuste estructural iniciados en la
década de los ochenta.

10 En 2008, 96.6% de las jefas de hogar de 20% de los hogares mds pobres del pais
no era derechohabiente, y 37% no tenfa cobertura de programas sociales ni seguri-
dad social (Procampo, Oportunidades, Seguro Popular); a nivel nacional, para los
mismos indicadores las cifras son 76.4 y 54.3%, respectivamente (Inmujeres, s/f: 5).
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del sistema de valor dinero; se complementan, no obstante, con la
venta de la propia mano de obra, sobre todo contratindose como
empleadas domésticas en las cabeceras municipales cercanas a sus lo-
calidades. Al respecto compartieron en los talleres:
- Somos creativas para resolver escasez de recursos
- He pasado momentos dificiles pero no me he quedado sin
comer
- Con crisis de café sélo quedaba 1 peso de ganancia, las mamis
se iban a las tiendas y decian “le lavo los trastes y me da un kilo
de tomates”, se iban a las rejas de desperdicio
- Se busca de lo que se dispone en el traspatio
- Intercambio con comadre
- Otras bordan, tejen para vender, otras apartan de su semanario
y ahorran
- Salen a trabajar a casas, venden tortillas y comida
- Cortan lo que hay en su traspatio, chayote, fruta, y lo venden
en las ciudades
- Venden por catdlogo, venden cosas (para los hijos)
- Faenas de oportunidades (Talleres Comucafi)

En este contexto de alta migracién interna de mujeres, de
desmantelamiento de los sistemas productivos locales, de
feminizacién de la pobreza, y en medio de la consideracién de su
trabajo como un no-trabajo, ocurren los esfuerzos de las mujeres por
gestar las condiciones para la reproduccién del vivir y la generacién

de bienestar.
La reproduccién del vivir ocurriendo en medio de la tensién
capital-vida

La reproduccién del vivir busca dar cuenta de un proceso amplio
y complejo que ocurre en medio de tensiones, antagonismos y

contradicciones, y estd constituido por:

i. Un conjunto de actividades, tareas, trabajos, conocimientos y
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relaciones cuyo propésito y sentido es organizar la vida material
y afectiva de los grupos domésticos y que, aun cuando es
condicién de su pervivencia en el tiempo, estd infravalorado y
no es reconocido como trabajo;

Implica el despliegue de estrategias, cdlculos y gestiones para
aprovisionar recursos, bienes y servicios que posibiliten la
resolucién de problemas y la generacién de bienestar de los
individuos particulares y la congregacién doméstica, y que en
el contexto que nos ocupa, son instrumentados en condiciones
de suma adversidad;

Se concreta en la distribucién inequitativa de trabajos y
responsabilidades a razén de prescriptivos como la edad,
el sexo y el estado de conyugalidad; si bien es realizado
preponderantemente por las mujeres de la entidades domésticas,

a razén del lugar social que ocupan;

iv. El conjunto de haceres para sostener la reproduccién del

vivir, al tiempo que provee a las mujeres de conocimientos y
capacidades para enfrentar y atender las maltiples dependencias
de los diversos miembros del espacio doméstico, les impide
también disponer de si, del tiempo propio y los bienes comunes,
generando también dependencia en ellas.

Aun cuando se realiza sustancialmente en la esfera doméstica,
no se circunscribe a ella, dado que implica interacciones,
intercambios y negociaciones que ocurren en otros dmbitos,
mercantilizados o no, cuyo objetivo es sostenerla.

Conlleva la interseccién de formas diferenciadas de ejercicio
del poder que, al ser interiorizadas por las personas, son
constitutivas de ellas; implica también relaciones de solidaridad,
erotismo, empatia, cuidado y soporte para la atencién de todos

los dependientes, asalariados o no.

. Tiene un sustrato simbdlico y cultural relativo a la asignacién

de tareas de cuidado y crianza, que conlleva la ensefanza de

una lengua materna y la conformacién de sentidos primarios de
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individuacién y socializacién,

viii.  Permite la continuidad de instituciones sociales, sistemas de
creencias y tradiciones que hacen posible la perpetuacién de los
grupos campesinos y su identidad, pero que también contribuye
a la reproduccién de estereotipos sexogenéricos, en ocasiones
denigrantes de las mujeres, que limitan su posibilidad de lograr
mayores margenes de autonomia y participacién comunitaria.

ix. Implica una capacidad procreativa diferencial, asi como el
acceso, también diferenciado, a las decisiones en torno al

cuerpo, la sexualidad y la maternidad.

Este concepto busca relevar, entonces, cémo, en el caleidoscopio
de las sociedades modernas-capitalistas y heteropatriarcales, sélo el
trabajo abstracto y su resultado es concebido, bajo la légica del valor
dinero, como fuente de riqueza. En tanto mercancia, y en cuanto es
susceptible de ser intercambiado en el mercado, sélo este trabajo se
considera como trabajo productivo. El trabajo concreto, necesario
incluso para reproducir las relaciones de produccién, es considerado
un no-trabajo. Asi, el antagonismo es generado, en primera instan-
cia, entre quienes son catalogados como productores de riqueza y
aquellas cuyos trabajos no se tasan bajo este pardmetro, ocasionando
la exacerbacién de jerarquias y la profundizacién de antagonismos,
y provocando una percepcién deteriorada y disminuida de la propia
persona-mujer como no productora riqueza, y del propio hacer en el

mundo como un no-trabajo, no generador de valor.

A pesar de ello constatamos el surgimiento insoslayable de fisuras
desde las cuales emerge la potencia de sujetos y sujetas otras, asi como
de sus horizontes de vida, anhelos, resistencias y proyectos, al mar-
gen y a contrapelo de los linderos que a toda costa quiere imponer
el capitalismo heteropatriarcal. Se abre asi paso la posibilidad otra
de construir sentidos renovados del bien-estar y la reproduccién del
vivir, que pese a que ocurran en los entretelones del capital y bajo la

dictadura de las relaciones mercantilizadas, construyen un lugar para
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germinar en el mundo. En varios de los talleres realizados con los

grupos de ahorradoras comentaron:

- Pero somos sensibles y somos las fuertes, somos las que llevamos
la cabeza. Y yo soy la cabeza de todos, de mis hermanos, de mi
hija, de mi yerno... llegan todos a la casa. Soy el motor. Y eso de

sacar lo que sentimos nos da fortaleza.

- -;Cémo nos las arreglamos? Pues primero contar, en que no
tenemos por qué seguir esa vida. Saber que como mujeres
debemos vivir otra vida, como nosotras la queramos. El futuro,
porque mientras estamos ahi, estamos en una batalla constante
y saberse que tenemos derecho a vivir de otra manera y no sobre
las tradiciones que nos estdn imponiendo. Entonces como que
necesitamos llenarnos de valor y ora si, salir. Porque si no siempre

va a estar uno sometido. Liberarse de esas imposiciones.

- Tomas una decisién. A veces cuesta, a veces lloras, a veces...
muchos sentimientos pero dices, seso quiero?, éasf quiero vivir?
No, quiero otra vida para mi. Y dar el ejemplo a las hijas,
que se puede vivir diferente. Entonces, pues ellas tienen otras
oportunidades que yo no tuve... Pero si tienes ahorita el valor

de tomar la decisién, de coémo quieres hacer las cosas, se puede

(Talleres Comucafi).

A modo de reflexiones, para cerrar y abrir nuevas ventanas por

donde mirar

Es fundamental seguir explorando las tensiones en torno a la
reproduccién del vivir, que buscan ser ocultadas por el binomio de
muerte capital-heteropatriarcado. Encontramos al menos cinco de
ellas respecto de las que se hace urgente explorar cémo se concretan

en la vida de las personas y de qué manera éstas las agrietan.
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a) La tensién trabajo abstracto/trabajo concreto y haceres para la
reproduccién de la vida, que oculta las formas particulares de
explotacién no reductibles a la relacién trabajo-salario, y el
conjunto de trabajo concreto y haceres no subsumidos en la
forma de trabajo abstracto, fundamentales para el sostenimiento
de la vida,

b) La tensién sistema de valor dinero/ bien-estar, que oculta que es
posible generar bien-estar al margen del mercado, asi como de las
sujetas y los sujetos que lo generan,

c) La tension capital-heteropatriarcado/reproduccion del vivir, que
oculta los mecanismos que utiliza el sistema del capitalismo
heteropatriarcal y racista para garantizar que ciertas sujetas
asuman la responsabilidad de reproducir la vida y resolver los
desmanes que genera este mismo sistema de muerte, agresor,
expoliador y excluyente,

d) La tension mercadolintercambios para la vida no monetarizados,
que oculta que los haceres, los procesos, las relaciones y los
tiempos necesarios para la reproduccién del vivir no orbitan,
preponderantemente, en torno al mercado,

e) La tension mercado-Estado/unidades domésticas-comunidades, que
oculta que los conflictos que ponen en riesgo la reproduccion del
vivir y la vida misma en su totalidad, humana y no, no se dirimen
ni en el mercado ni el Estado, sino por la gestién de sujetas y
sujetos que conforman unidades domésticas y comunidades,
espacios que han sido despojados de densidad politica (Moreno,

2016: 134).
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Cooperativismo de vivienda en Uruguay: lo
comun como practica educativa

Mariana Menéndez/Maria Noel Sosa"

Introduccién

El presente articulo aborda una serie de reflexiones sobre los procesos
de subjetivacién politica presentes en la experiencia de la Federacién
Uruguaya de Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua (Fucvam)
en torno a las pricticas de lo comin como proceso educativo,
recogiendo los aportes de dos tesis de maestria® realizadas a partir
del trabajo de acompafiamiento y formacién realizado con dicho

movimiento desde extensién universitaria.

Dicha federacién fue creada en 1970; al dia de hoy nuclea a més
de 15 000 familias y se ha constituido en el movimiento territorial
urbano mds importante del pais. Sus casas se constituyen como su
principal comun, al igual que otras propuestas de resolucién de
necesidades vitales como la salud, la alimentacién o el cuidado. Para
este entramado tienen una importancia medular las practicas politico-
organizativas que estructuran lo que ellas y ellos mismos denominan
como modelo Fucvam, orientadas por los principios de autogestién,
ayuda mutua, democracia directa y propiedad colectiva, las cuales no
son simplemente abstracciones sino que se materializan en modos de

hacer concretos.

1 Servicio Central de Extensién y Actividades en el Medio, Universidad de la Repu-
blica, Uruguay. Correo electrénico: marianamenendes@gmail.com

2 M. Menéndez (2014), tesis de maestria, “Educacién en movimiento: la expe-
riencia de Fucvam”. N. Sosa (2015), tesis de maestria, “Ser usuarios: procesos de
significacién de lo colectivo de la propiedad en cooperativistas por ayuda mutua en
Uruguay”.
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Dos son los focos centrales de nuestro trabajo en esta oportunidad.
Uno de ellos es analizar uno de los pilares fundamentales que sostiene
la experiencia y le da continuidad: la propiedad colectiva. La misma
concebida como una relacién social y no simplemente como una
forma juridica; relacién que entra en conflicto con la l6gica del
capital en la disputa por el territorio, asi como con la forma estatal
en permanente disputa/tensiéon. En las cooperativas la propiedad
colectiva es permanente produccion y reproduccién de lo comdn.
Estd sostenida por una historia, una memoria colectiva larga y
luchas presentes encarnadas en un movimiento social, que a la vez
lo exceden para vivir en otros territorios y otras luchas compartidas
o heredadas. Segundo, pero en estrecha relacién con lo anterior,
estas practicas sedimentadas de lo comdn las pensamos también
como un proceso educativo. En el sentido mds amplio del término
educacién, como creacién de sujetos. Creacién de un sujeto colectivo
que podemos nominar movimiento social, que se transforma a
la vez en sujeto pedagdgico-educativo y de conocimiento, que
estructura y dinamiza pricticas educativas en por lo menos dos
sentidos. En sentido estricto, prdcticas educativas planificadas como
tales en momentos de ensefianza-aprendizaje especificos y pricticas
educativas en sentido amplio, es decir, todo aquello que implica
aprendizajes o alteracion subjetiva. En particular, en este proceso de
subjetivacién hemos concluido la importancia de tres esferas de la
actividad del movimiento: las luchas emprendidas, los momentos
de representacién o intercambio con otros movimientos, y la etapa
de autogestion de la obra, como momento de aprendizaje que luego
desborda en otras experiencias donde prima lo comin, momentos
claves en que se materializan los principios orientadores en un lugar
donde vivir como techo para el abrigo; y un lugar donde vivir de
otra manera, como espacio de dignidad y creacién de lo comin, por

supuesto no sin dificultades.
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FUCVAM situada: continuidades y rupturas

En primer lugar es necesario hacer un recorrido por el proceso de
surgimiento y los distintos contextos por los que la Federacién ha
transcurrido, ya que no es posible comprender las practicas concretas

y los procesos de subjtivacién sin tomar en cuenta el proceso histérico.

Con respecto al surgimiento de Fucvam podemos decir que se
estructura tal como plantea Michi (2010), por el encuentro de diversos
sectores sociales, personas con experiencia en los movimientos sindical
y universitario que conocian experiencias cooperativas regionales. Es
también de vital importancia el contexto general marcado por un
fuerte antagonismo social desplegado en el ciclo de lucha de los afios
sesenta y setenta (Falero, 2008), asi como el marco juridico aprobado
por la Ley de Vivienda de 1968. El golpe de Estado de 1973 cerrard
este primer ciclo de lucha, pero con el transcurrir del tiempo las
cooperativas se convertirdn en importantes espacios de resistencia.
Por un lado, por la represién desatada sobre otros movimientos
como el sindical o estudiantil; pero también debido a su capilaridad
y presencia en casi todo el pais, y por su capacidad de integrar una
heterogeneidad de sujetos. Su arraigo territorial también le permite
recrear una trama colectiva para resolver necesidades concretas,
que funciona a la vez como espacio de politizacién y précticas de
autonomia parcial donde ensayar la resistencia. La trayectoria
organizativa de buena parte de sus integrantes, asi como el contexto

antagonista serdn elementos claves para la maduracién del proceso.

Serd en los inicios de la década de 1980 que esta trama colectiva
construida en los espacios de resistencia se despliegue en acciones
colectivas de distinto tipo: la negativa al plebiscito propuesto por
la dictadura, la conformacién de la Intersocial, junto al prr-cNT
(organizacién del movimiento sindical), la Federacién de Estudiantes
Universitarios, entre otras. Es en este segundo ciclo de lucha donde
FUCVAM termina por posicionarse como uno de los principales

movimientos del pais y amplia su abanico de demandas a temas
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miés generales, desbordando sus reivindicaciones propias (Chédvez y
Caraballal, 1997; Di Paula, 2006, Guerrini, 1989; Midaglia, 1992).
Con la reapertura democrdtica se abren posibilidades para trabajar
temas mds generales. En este ciclo, serd una lucha clave la que las
cooperativas realizan para afirmarse como usuarios y no como
propietarios. En 1984, mediante una gran juntada de firmas, Fucvam
logra resistir una nueva reglamentacién aprobada por el gobierno
dictatorial para las cooperativas, determinando el pasaje a propiedad
horizontal de las mismas. Esta lucha, llevada a cabo con gran apoyo
popular, permitié a los y las cooperativistas mantener la propiedad

colectiva de sus casas.

El avance del neoliberalismo encontrard en Fucvam un fuerte
opositor. Durante el periodo 1989-1992, producto de varios afios
de bloqueos en la consecucién de personerfas juridicas, tierras y
préstamos, se realizan ocupaciones de varios terrenos. Estas acciones
movilizan el movimiento y generan una serie de debates internos
sobre la construccién interna y la estrategia. Las primeras sefales
sobre los cambios en la composicién que se venian gestando en las
cooperativas, que las diferenciaban de los grupos iniciales con una
fuerte matriz sindical, y que ahora devienen de procesos territoriales
donde confluyen junto a trabajadores formales, trabajadores
informales o precarizados, con pocas o nulas experiencias previas
de participacién. Esta realidad provoca un debate sobre si estos
sectores podrian efectivamente llevar adelante el modelo Fucvam.
Estas experiencias cuestionan ciertos modos de hacer y provocan
reflexiones sobre el encuentro entre estos nuevos sectores y las
practicas politicas sedimentadas en el movimiento que posee fuertes
conexiones con el sindicalismo. Estos cambios se profundizaron con
el tiempo, convirtiéndose en interrogantes que interpelan también las

précticas en la actualidad.

Son precisamente los intensos afos noventa los que traen una

relevante modificacién de la Ley de vivienda de 1968, habilitando
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la construccién de Nucleos Bésicos Evolutivos (NBE) con el cambio
en definicién de la vivienda de interés social. En lugar de hablar de
“vivienda adecuada” para cada familia, comienzan a implementarse
las llamadas “soluciones habitacionales”. Estas soluciones eran
construidas por el Estado a través de empresas constructoras, con
una inversiéon minima. Se realizaban construcciones de 30 metros
cuadrados, sin importar el nimero de integrantes de las familias.
La baja calidad constructiva, la ausencia de urbanizacién y servicios
comunes, asi como la adjudicacién “llave en mano” se sumaban a los
elementos de las fuertes criticas que técnicos, organizaciones sociales
y gremiales realizaban. Si bien las construcciones se proyectaban
con posibles ampliaciones, éstas nunca eran realizadas por no existir
recursos por parte de la familia, ni entramado social alguno. Aunque
pensada como una excepcién para situaciones urgentes, termind
siendo la regla durante toda la gestién (Nahoum, 2011). Frente a
esta politica, las cooperativas demostraban que con la democracia
directa, la autogestién y la ayuda mutua, era posible edificar casas
de mejor calidad y adecuacidn, al mismo costo. La propiedad
colectiva es parte fundamental no sélo del acceso y la permanencia,
sino del cuidado y el mantenimiento posterior, capaz de garantizar
que una vivienda construida para solucionar una necesidad no pase
ficilmente al mercado inmobiliario como cualquier otra mercancia.
En contraposicién con la propuesta estatal se afirma para los/
as cooperativistas la idea de que sus viviendas son “casas de vida”,
porque duran para toda la vida y porque en ellas transcurre la vida de

la familia y existe una trama que permea la vida cotidiana toda.

Este proceso antagonista y de afirmacién del modelo serd el caldo
de cultivo que genere un clima propicio para la multiplicacién de los
espacios educativos que potencian los procesos de politizacién. Por
un lado, las propias ocupaciones como espacios de formacién donde
se realizaban actividades. Por otro, los cambios internos y el debate
sobre estrategia eran materia prima para los espacios educativos. Sin

embargo, este escenario se transforma paulatinamente a finales de la
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década de 1990, cuando el movimiento ya no estd tan movilizado
y los esfuerzos estdn dedicados mayormente al sostenimiento de las
obras. Esto transformard el tipo de demandas de las cooperativas, que
solicitan formacién mds ligada a los procesos de gestién cooperativa

y administracién de obra.

El tercer ciclo de lucha (Falero, 2008), que gira en torno a la crisis
de 2002, vuelve a encontrar a una FucvaM movilizada, adquiriendo
relevancia las pricticas de autogestién para resolver necesidades
concretas. El cierre de este ciclo se dard con el ascenso del Frente
Amplio (ra) al gobierno nacional, lo que genera un nuevo escenario
para los movimientos caracterizado por la confusién, la pasivizacién
(Modonesi, 2013) y la centralizacién de las iniciativas politicas en el
espacio gubernamental.

Lo comin creado y recreado por las cooperativas

Alo largo de su historia, la experiencia del cooperativismo de vivienda
uruguayo ha disputado material y simbélicamente la hegemonia
de la propiedad privada, siendo una muestra clara y sostenida de
posibilidades de propiedad colectiva en el marco del capitalismo. Entre
los usuarios de cooperativas de vivienda por ayuda mutua se da un tipo
de relacién de propiedad especifico (Cdzeres, 1999), concretamente
en lo que respecta a la propiedad de la vivienda que construyen y
habitan, configurdndose como usuarios y no como propietarios de
la misma. La propiedad colectiva de la vivienda incluye: el derecho
de uso y goce, de herencia, de incluir o excluir socios o potenciales
usuarios, de regulacién colectiva del usufructo. En el caso de los
usuarios existe una doble regulacién, la que determina la ley que
ampara las cooperativas y la de los propios reglamentos o estatutos
de uso interno. Existen, ademds, acuerdos explicitos e implicitos
de regulacién de los comunes en términos generales, no sélo de la
vivienda que habitan. Cada usuario/a tiene potencialmente capacidad

de decidir sobre el uso de lo comun y de velar por el cumplimiento
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de las decisiones tomadas en colectivo (Gutiérrez, 1998, 2013). La
conformacién de asambleas, el uso sistemdtico de la palabra para la
deliberacién colectiva, la delimitacién de un perimetro (material y
simbdlico) para quienes estdn incluidos y la institucién de conjuntos
normados de obligaciones y compromisos con aquello que se estd
produciendo en comn, a partir de cuyo cumplimiento se obtienen

derechos de usufructo y garantia de posesién.

Si bien la propuesta del derecho de uso y goce en la ley de
vivienda no fue un reclamo especifico del cooperativismo ni del
movimiento popular uruguayo, tal como fue senalado, el contexto
de surgimiento de cooperativas y de conformacién de Fucvam estuvo
signado por un ciclo de lucha en que lo colectivo de la propiedad
en términos amplios estaba en el debate. Desde entonces, la disputa
por la propiedad colectiva ha incluido una lucha organizada por
mantener los aspectos formales que la sostienen frente a los intentos
de diferentes gobiernos por cambiar la normativa o minimizar la
financiacién. La transmisién de estas luchas desde la historia escrita
u oral, asi como las conceptualizaciones de la Federacién sobre las
ventajas de la propiedad colectiva, han sido neurales en la disputa por

el sentido de la misma.

Olvidar que la propiedad privada es una construccién histérica y
ocultar su cardcter relacional no ha hecho méds que colaborar con
la superioridad en eficiencia de los derechos de propiedad privada
y con la légica de la privatizacién (Harvey, 2011; Mukhija, 2005).
Por ello, a contrapelo de quienes creen que la existencia de comunes
es insostenible o es una tragedia inexorable (Hardin, 1968), esta
experiencia permite reconocer la relevancia de analizar la condicién
de la propiedad como relacién social y analizar las formas en que las
personas eligen relacionarse con dicho comin y entre si (Ziickert,
2012). Esto es, ampliar la mirada desde la nocién de los comunes, en
las que ademds de la tierra o el agua podemos incluir diversas formas

de organizacién social para la satisfaccién de necesidades bdsicas
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como la vivienda o los servicios de salud (Federici, 2012). El modelo
FUCVAM se ha tornado un entramado para la produccién de lo comiin,
para “asegurar o proteger condiciones para la reproduccién colectiva,
en medio de amenazas drdsticas de despojo o agravio” (Gutiérrez,
2013: 6). Lo comin no necesariamente pensado en términos de
propiedad moderna, es decir, mds alld de la relacién de pertenencia
o dominio reglamentada y legislada desde el derecho privado. La
propiedad colectiva de las casas que construyen y habitan no es s6lo
lo que se comparte juridicamente, sino principalmente algo que se
produce, reproduce y reactualiza continua y constantemente. De esta
manera no se clausura desde la nocién de propiedad como objeto
de dominio, sino como accién colectiva que permita producir,

reproducir y reapropiar lo que hay, lo que se crea (Gutiérrez, 2013).

Ser usuarios refiere al conjunto de significaciones sociales
imaginarias (Castoriadis, 1975; Ferndndez, 2007 y 2008) por las que
el movimiento en su conjunto se instituye como tal, junto con los
restantes elementos del modelo. Esas significaciones, forjadas en el
marco de los distintos ciclos de lucha antes mencionados, aportan a la
existencia del movimiento desde sus pilares simbélicos, ala vez que van
construyendo modos de relacionamiento entre sus integrantes en el
aqui y ahora. Existe asi una delimitacién de formas contractuales mds
alld de lo juridico-normativo, que instituyen un conjunto de sentidos
asociados al ser cooperativista, fruto de la capacidad de inventar e
imaginar de las diferentes generaciones, son invencién colectiva,
creacién de algo nuevo. Se ha generado un imaginario colectivo
sobre la integralidad del modelo Fucvam, que asocia la propiedad
colectiva con la ayuda mutua, la autogestion y la democracia directa.
Son estas mismas significaciones las que facilitan que se sostenga el
modelo mds alld del derecho contractual y reafirman la concepcién
de la propiedad colectiva como aquello que se comparte y no sélo

que se tiene.

En la obra, la tarea colectiva de construir todas las casas, en la que

ninguna familia construye su casa propia sino las de todos/as, es un
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momento fundante; en éste el modelo Fucvam de modo integral se
hace cada vez mds prictico y puede teorizarse mejor, estructurdndose
como un momento fértil en la praxis. Este tiempo es parte de la
vida de todas y cada una de las cooperativas. Sin ello no habria sido
posible instalar nuevas significaciones sociales sobre lo colectivo
de la propiedad. Esta modalidad constructiva es la base para que
la posterior convivencia entre las familias se vea enriquecida por

proyectos comunes.

Una vez terminada la etapa de obra, las cooperativas suelen seguir
resolviendo otras necesidades colectivamente. Estas experiencias no
son ajenas a las formas organizativas del modelo Fucvam, por lo que se
sostienen con base en ayuda mutua, autogestion, democracia directa
y propiedad colectiva. Guarderias, bibliotecas, policlinicas, huertas,
canchas deportivas, entre otros, componen el amplio laboratorio
colectivo de construccién de barrios cooperativos. Estas experiencias
tienen la particularidad de intentar no sélo satisfacer una necesidad,
sino que en su forma de organizar dicha tarea se contribuye a instalar
un nuevo sentido, contrario al del funcionamiento “normal” de la
sociedad, en el que todos y todas pueden decidir sobre lo que a todos
afecta, en el que prima la reproduccién de la vida y no del capital. Son
experiencias contrahegemoénicas, que prefiguran una otra sociedad
deseada, aqui y ahora, instalando una batalla cultural (Castro,
Menéndez, Sosa y Zibechi, 2013: 23). Cada barrio cooperativo
instala cierto control social y politico del espacio por parte de los
cooperativistas. Todos estos espacios propios, con sus propios
modos y regulaciones, conforman un territorio nuevo instalado por
la cooperativa, que van prefigurando un otro mundo desde la vida
cotidiana. Asimismo, mds de un barrio cooperativo se ha convertido
en espacio logistico para otras luchas sociales, en particular lo ya

sefalado durante la dltima dictadura civico-militar.

Por ello, ademas de las luchas dadas en el marco de la Federacién
toda, el lugar intermedio de cada cooperativa es igualmente

relevante, ya que desde alli cobra sentido la integralidad del modelo
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en su conjunto. La cooperativa es el espacio donde lo comiin cobra
materialidad. Los espacios de deliberacién, decisién y movilizacién a
nivel de la misma y a nivel de la Federacién toda, también son parte
de la creacién y la reactualizacién de lo comun, esto es, las formas
que se buscan y encuentran para establecer quién y cémo decide,
lleva a cabo y evalta la gestidn de esos espacios que a todos incumbe
porque a todos afecta (Gutiérrez, 2013). En la obra, o cuando
existen otros comunes, la asamblea aparece mds fuerte y existe cierta
capacidad colectiva de intercambio y decisién. Cuando la cooperativa
se organiza para resolver necesidades vitales y estd mds cerca de la
reproduccién de la vida, la forma comunal (Gutiérrez, 1998) cobra
otra dimensién. Cuando esto queda fuera de foco, aunque no deje
de estar presente, aparece con mds fuerza la individualizacién de la
participacién y la representacién, y la dificultad para ejercer algiin
papel destituyente si se considera necesario. En estos momentos, asi
como en aquellos signados por el antagonismo social, los limites entre
representados y representantes se hacen borrosos, pero en tiempos
de baja participacién aparece una asuncién y una depositacién en
espacios de direccién de las decisiones colectivas. Con esto no se
quiere decir que estas pricticas sean necesariamente intencionales,
sino que aparecen mds bien como un saber hacer o saber reproducir

una forma liberal de lo politico.

Para las familias cooperativistas, la propiedad colectiva aparece
como una opcidn viable y capaz de mejorar las posibilidades de
su acceso y permanencia en la vivienda. El imaginario dominante
de la propiedad privada como la mejor opcién se tensiona
permanentemente en relacién con los logros obtenidos. La propiedad
colectiva ha garantizado para estas familias mejores condiciones de
gestion, que redundan en una mejor calidad de su vivienda, asi como
en mejores condiciones de pago de la deuda de forma colectiva,
garantizando la permanencia incluso en tiempos de crisis econémica.
Ha permitido ademads afrontar satisfactoriamente otras necesidades

de modo colectivo.
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El entramado comunitario y la centralidad de aspectos inmediatos
de la reproduccion social, con su tendencia a la cooperacién, se han
conformado como aspectos centrales para las significaciones sobre lo
colectivo de la propiedad en las diversas generaciones cooperativistas.
No obstante, el imaginario y las prdcticas sociales desarrolladas
desde la escisién de la vida en dos grandes bloques, uno ligado a
la produccién de mercancias y por tanto de capital; y otro ligado
a la reproduccién de la vida en su conjunto (Federici, 2010) han
opacado el potencial que la participacién familiar y en especial el
lugar que lo cotidiano y lo doméstico ocupan en la consolidacién del
modelo Fucvam. Retomar estos espacios desde su potencial politico y
organizativo es uno de sus desafios actuales.

La totalidad del movimiento como proceso educativo

La existencia de una figura legal que reconoce la propiedad colectiva
no explica el proceso complejo repleto de vaivenes que se ha sostenido
durante mds de 40 afios, donde contintian viviendo las préicticas de
lo comun. El sostenimiento en el tiempo tiene que ver con una serie
de pricticas contrahegeménicas que disputan sentido, potencian
procesos de subjetivacion politica y son recreadas permanentemente
a través de los espacios cotidianos del movimiento. Sobre todo nos
interesa reflexionar sobre estas pricticas que conforman relaciones
sociales especificas como generadoras de un proceso educativo enb
que el movimiento se transforma en sujeto pedagdgico educativo,
provocando en sus integrantes alteraciones subjetivas. Afirmamos,
junto a Caldart (2004), que la totalidad de las acciones del movimiento
forma parte de un proceso educativo, aunque no en todos los casos se

comprendan como tales.

Podriamos dividir los momentos educativos en cuatro tipos de
espacios (Michi, 2010); tales momentos se convierten en experiencias
significativas para los procesos de ensenanza-aprendizaje, los

intercambios con otros movimientos, los momentos de despliegue
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de la lucha, los espacios de deliberacién y toma de decisiones, asi
como las précticas concretas de autogestion. Estas vivencias se tornan
significativas si se acompanan de procesos de autorreflexién, es decir,
si se constituyen en verdaderas experiencias colectivas en el sentido

que lo plantea Thompson (2012).

Los intercambios con otros movimientos estdn en sintonfa con
un proceso ascendente en la regién que implica un cada vez mayor
fenémeno de transnacionalizacién desde los movimientos (Bringel
y Falero, 2008), donde los intercambios especificos de experiencias
educativas tienen un lugar central. Pudimos observar efectos distintos
si en estos intercambios se priorizan los vinculos entre dirigentes o
prima un proceso de construccién de redes entre integrantes de los
movimientos mds heterogéneo, y que implica compartir espacios
educativos y de convivencia. En la regién, el espacio central donde
se tejen estos vinculos es la Escuela Nacional Florestdn Fernandes
del Movimiento de los Trabajadores Rurales Sin Tierra (mMsT). Asi
como visualizamos una diferencia generacional en la valoracién de
dos modos distintos de concebir los intercambios, por un lado, la
transmisién de los dirigentes del modelo Fucvam a otros paises y, por
otro, un pequefio grupo de militantes mds jévenes, que conocen las
experiencias de la region y han participado de sus espacios educativos

promoviendo un incipiente proceso de integracién a estas redes.

Referido a los momentos de despliegue de la lucha, éstos se vuelven
materia prima de los espacios educativos e iluminan las desigualdades,
punto crucial para desarmar los procesos de naturalizacién y generar
sentidos criticos. Por otra parte, el proceso antagonista en si mismo
presenta elementos educativos, como se sefiala en las entrevistas
realizadas sobre los aprendizajes que conlleva la participacion de
FUCVAM en los diferentes ciclos de lucha social en Uruguay (Falero,
2008).

Respecto a los momentos deliberativos y de toma de decisiones,

éstos se ven tensionados por las formas juridicas establecidas por el
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Estado y muchas veces por précticas sedimentadas tendientes a la
jerarquizacién, la mayoria de las veces encarnadas por hombres mds
letrados, con trayectorias politicas importantes, sobre otras voces
subalternas. Aunque también existen sentidos sedimentados en el
movimiento, anclados en pricticas que tienden a poner la asamblea
como centro de los procesos de decisién, que tensionan las pricticas
jerarquizadas con experiencias mds horizontales. Conviven de modo
conflictivo practicas subalternas en Is que toma relevancia la forma
politica liberal (Gutiérrez, 2009), y pricticas mds radicalmente

democriticas asentadas en formas politicas comunitarias populares.

Como planteamos, otro de los momentos educativos significativos
relacionado con los procesos particulares de cada cooperativa es la
etapa de obra, porque a nuestro entender alli se articulan procesos
intensos de deliberacién y decisiones con la materialidad que implica
el esfuerzo colectivo al finalizar el trabajo. Experiencia que en algunas
circunstancias es retomada para promover otro tipo de proyectos
vinculados a resolver otras necesidades, quedando en el centro de las

relaciones las précticas de autogobierno y autonomia parcial.

Subrayar también que el proceso educativo en el movimiento
conjuga dos dimensiones: las practicas antagonistas sobre aquello que
quiere negarse y las practicas de autonomia sobre lo que estd siendo
creado; ambas se constituyen en elementos claves de los procesos de
subjetivacion politica. Por otra parte, es claro que existe una relacién
estrecha entre los contextos mds generales, los procesos de subjetivacién
politica y el desarrollo de las pricticas educativas en sentido estricto y
el diseno de dispositivos especificos. En sentido general, el punto de
partida para el desarrollo de procesos educativos es significativamente
distinto si el movimiento se encuentra movilizado, donde prevalecen
las relaciones de conflicto y por tanto la experiencia de antagonismo,
que si los momentos de lucha son esporddicos y priman las relaciones
de subordinacién y las acciones de resistencia. Algunos cooperativistas

que asumen el rol de educadores sefialan las dificultades actuales
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para dinamizar procesos de concientizacién con los grupos donde
mayoritariamente se integran personas sin experiencias previas de
participacién, donde lo que prima es deconstruir los nicleos mds
duros del sentido comin naturalizado.

Lo comiin como prictica educativa

La experiencia del cooperativismo de vivienda en Uruguay, donde lo
comun se torna prictica educativa, vuelve a sefialar la importancia
de poner la reproduccién de la vida como centro, para disputar
contra el capital, y sus posibilidades y potencias como elemento de
subjetivacion politica.

La lucha contra la propiedad horizontal en dictadura, las
ocupaciones de tierra, las experiencias de cooperativas de bajo
costo para anteponerse al neoliberalismo anidan en cada familia
cooperativista, que se referencia en la historia de lucha organizada
de la federacién toda. No obstante puede observarse que los procesos
de repliegue, cuando en términos generales prima la experiencia
de subordinacién, junto a la reduccién de cooperativistas con
experiencias organizativas previas, imponen importantes desafios al
movimiento y su proyeccién en la disputa de sentido y no sélo de
recursos. Esto pone a discusién la necesidad de instalar espacios de
formacién y reflexién sobre la experiencia de la obra, la gestién de
proyectos comunes y de lucha que, con la vivencia como punto de
partida, puedan facilitar procesos de apropiacién del modelo y el ser
cooperativista.

La potenciacién de las capacidades autorreflexivas de los integrantes
es imprescindible para afrontar un escenario adverso, donde la
complejizacién y el volumen de informacién que circula hace cada
vez mds necesarias lecturas también complejas para diagramar
caminos. Asi como contemplar en la disputa mds general por la
riqueza socialmente producida una disputa simbdélica, donde la
produccién de conocimiento es un elemento central. Disputa en la
que se juega la posibilidad de crear nuevos sentidos que amplien y

potencien horizontes alternativos.
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La dimension sensible de lo politico

Ana Laura Sudrez Lima

Introduccién

A partir de las propuestas de dos teéricos marxistas, Agnes Heller con
su Teoria de los sentimientos, y Raymond Williams con las Estructuras
del sentir, y de la necesidad tedrica y practica de dar centralidad a /z
reproduccion de la vida a partir de la distincién de /o politico planteada
por Bolivar Echeverria, ampliada con la perspectiva del grupo de
Entramados Comunitarios y Formas de lo Politico del 1csyn-BuAP,
propongo la dimension sensible de lo politico, como un aspecto de la
actividad y capacidad humana que acompana y da forma a todas las

experiencias vividas.

La sensibilidad de las y los seres humanos, entre otras cosas, se
propone como un recurso conceptual que nos permite reconocer y
comprender la dimensién afectiva de nuestra experiencia inmersa en
la realidad de las diversas y complejas relaciones que entablamos con
lo que nos rodea. Esta dimensidn se articula a partir de la generacién
de nuestros sentimientos y pensamientos, en permanente interacciéon
y tensién con nuestro hacer. Este hacer encuentra su génesis en
nuestras necesidades materiales y concretas de reproducir la vida y en
constantes impulsos por reapropiarnos de la riqueza social contenida
en la creacién y el disfrute de lo que hacemos. La articulacién de
estos elementos contribuye a la organizacién de nuestras experiencias
cotidianas, en constante interaccién y tension con el contexto social

e histérico de la época, el saber biogrifico, las tradiciones, etcétera.

En tal sentido, la dimensién sensible de lo politico habilita

una herramienta tedrica para la comprensién de lo que existe y
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la produccién de significados compartidos, es decir, una nocién
fundamental para la comprensién de nuestra subjetividad. De tal
manera que podamos visibilizar que experimentamos afectivamente
con distintas intensidades y variados matices las presiones y los
limites de un sistema cultural, politico y econémico. En este sentido,
podemos decir que la sensibilidad da cuenta de una facultad humana
revestida de gran plasticidad. Mds atn, la dimensién sensible es el
dmbito desde el cual podemos experimentar y reconocer el impulso

de nuestra energia vital que se resiste y se niega a seguir siendo
violentada (Sudrez, 2015).

Aproximaciones para entender la reproduccién de la vida y lo
politico

Elpresenteapartadotiene porobjetivo plantearalgunasaproximaciones
necesarias para la comprensién de las lineas problemdticas que
estamos pensando desde la dimensién sensible de lo politico. El flujo
de nuestro sentir se desenvuelve en un escenario complejo, que en
gran medida estd definido por la tensién existente entre las légicas
de la politica neoliberal y las formas de lo politico para reproducir la
vida. El sujeto principal bajo la forma individuo libre se presenta como
la unidad bdsica de la racionalidad politica del neoliberalismo que
impera en nuestras sociedades actuales. Como resultado del proceso
civilizatorio tenemos a mujeres y hombres individualizados, sin lazos
colectivos que habiliten el usufructo, cuidado y disfrute de su tierra
y su trabajo. Sin embargo, en diversos espacios de América Latina
existen prdcticas colectivas que resisten las formas impuestas por el
capital; tales pricticas han cristalizado en un conjunto de formas y
comportamientos sociales que, pese a su heterogeneidad, comparten
rasgos similares (Gémez, 2012; Gutiérrez, 2015; Linsalata 2012;
Navarro, 2015). El rasgo que nos interesa resaltar es cierta logica de
reproduccién de la vida colectiva, es decir, existen practicas colectivas
que se caracterizan por producirse a partir de “dindmicas asociativas”

de cardcter comunitario “cuya reiteracién en distintos contextos y
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momentos de la vida social nos permite distinguir con claridad los

rasgos de una forma peculiar de lo politico” (Linsalata, 2012:11).

En los ultimos afios, un conjunto de investigadoras y activistas
han adoptado y han seguido desarrollando un marco de inteleccién
a partir de los aportes de Bolivar Echeverria y Silvia Federici,
ddndose a la tarea de cuestionar con profundo compromiso tedrico,
critico y vital la posibilidad de pensar formas de producir riqueza
concreta que no estén plenamente sujetas a las logicas capitalistas a
partir de experiencias de lucha concretas que critican radicalmente
la modernidad capitalista (Gutiérrez, Navarro y Linsalata, 2016).
La mirada propuesta por estas autoras renueva el debate en torno
a nuestras practicas transformadoras, poniendo al centro el tema de
“la reproduccién de la vida humana y no humana en su conjunto”
desde la conceptualizacién de lo comiin. Lo comtn es entendido,
desde este lugar de enunciacién, como una condicién de existencia
indispensable para reproducir la vida, es decir, lo comtin son relaciones
de interdependencia e intercambio que llevan a cabo las diversas
especies que habitan la tierra o “comunidades bidticas” (Machado en
Gutiérrez ez al., 2016), incluido el género humano, que hacen posible
la vida. “La comunidad, en tal sentido, es un atributo esencial de
la vida: una condicién de existencia indispensable para garantizar la

reproduccién de la misma”.

Por su parte, Bolivar Echeverria, tedrico critico latinoamericano
que abrevé de la escuela de Frinkfort, plante6 una distincién muy
atil para comprender la organizacién de la vida en sociedad. Lo
politico, a diferencia de la politica, se refiere a nuestra capacidad
como seres humanos de dar forma a la vida en sociedad. Es decir,
especificamente lo politico es uno de los aspectos que nos distingue de
los animales; hemos sido capaces de gestar y alterar la normatividad
que rige la convivencia humana. Sin embargo, el discurso moderno
dominante se ha encargado de confundir, equiparar y reducir la
préctica cotidiana de lo politico con “la politica pura, constituida por

el conjunto de actividades propias de la ‘clase politica™”, centradas en
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torno al estrato mds alto de la institucionalidad social, el del Estado,
aquel en que la sociedad existe en tanto que sociedad exclusivamente
‘politica” (Echeverria, 1998: 170). Es de resaltar que esta tltima figura
correspondiente al pensamiento dominante, el Estado, se esfuerza en
monopolizar la puesta en prictica de lo politico, desde el discurso y
desde el ejercicio de “la politica”, obstaculizando asi con mucha fuerza
nuestra capacidad de gestionar colectivamente la vida cotidiana,
es decir, lo politico de una realidad social histérica concreta. Para
Bolivar Echeverria (1998) lo politico estd permanentemente presente
en los tiempos de la vida social cotidiana y se refiere a la “socialidad de

la vida humana como una sustancia a la que se le puede dar forma”.

Ahora bien, cuando el punto de partida, no s6lo de la reflexién sino
también de la prictica cotidiana, es la reproduccion digna de la vida,
la necesidad de cuidar de la misma no es una opcién, es una decisién
que dificilmente se lleva a cabo desde la fragmentacion del sujeto.
Esta es una necesidad en comdn y al asumirla, asumimos también
una postura politica, la regeneracién de una lucha al tiempo que
abrimos una posibilidad de transformacién social. En este sentido,
scomo entendemos lo que estd en juego cuando compartimos una
mirada critica que pone al centro la reproduccién digna de la vida?
En primer lugar sabemos que lo que estd en juego son los bienes
materiales comunes: el agua, la tierra y los recursos energéticos. En
segundo lugar y no menos importante, las relaciones sociales que
entablamos como género humano pero también con otras especies
y con el entorno, es decir, la capacidad que tenemos de vincularnos
con la vida humana y no humana para cubrir nuestras necesidades
en interdependencia, que despliegan un sentido material, pero
también afectivo y espiritual de nuestra existencia. Y en tercer
lugar, los productos de nuestra actividad y de nuestra socializacién
como género humano que posibilitan seguir reproduciendo la vida
dignamente, es decir, el conocimiento, la memoria, los afectos, las
précticas de cuidado y apoyo mutuo, la creatividad y la imaginacién,

es decir, nuestro ser histdricos, politicos y sociales.
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Si bien las reflexiones en torno a la reproduccién de la vida como
forma de lo politico antagdnica a la 16gica dominante de entender la
politica son mucho mds amplios de lo que podemos discutir aqui,
consideramos que estas breves aproximaciones nos permiten tener una
mirada amplia y especifica sobre la complejidad de nuestras relaciones
sociales en la que nos interesa inscribir las lineas problemdticas que se

derivan de nuestra propuesta.

Apuntes para una elucidacién critica de la “dimensién sensible
de lo politico”

El andlisis y la reflexién sobre la dimensién sensible presentes en la
gestién cotidiana de la vida colectiva no han formado parte medular
de las corrientes tedricas criticas del pensamiento social. Sin embargo,
consideramos que una aproximacién critica puede contribuir a la
expansion de planteamientos y reflexiones de las ciencias sociales en

general.

Desde el siglo xvir la estética se ha encargado del estudio de la
sensibilidad, como teoria del arte y de lo bello, haciendo referencia
al gusto artistico. Sin embargo, eso que llamamos sensibilidad ha
intentado dar cuenta de fenémenos histéricos y cotidianos que van
mis alld del arte y lo bello. En el siglo xv, la sensibilidad fue una
palabra clave para las manifestaciones corporales y emocionales de la
época; asimismo fue una respuesta al dualismo filos6fico entre cuerpo
y alma que proporcioné “un vinculo entre la excitacién de las fibras

nerviosas y los movimientos sutiles del espiritu” (Eagleton, 2010:38).

Ahora bien, ;qué significa sentir? De acuerdo con Agnes Heller
(1979, 1989), “sentir significa estar implicado en algo” y con “algo”.
Nuestra autora quiere decir “cualquier cosa: otro ser humano, un
concepto, yo mismo, un problema, una situacién, otro sentimiento,
otra implicacién”, etc. La implicacién puede ser profunda o
superficial, estable o en expansién, orientada hacia el pasado, el

presente o el futuro pero, en cualquier caso, es con respecto a “algo
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que se vive en el presente”. La intensidad de la implicacién estard en
relacién con lo que ese “algo” significa para mi; el limite inferior serd
la indiferencia, no hay un significado para mi. El limite superior estd
determinado por el organismo (que varia de una persona a otra) y por

las circunstancias sociales (que varfan segtn la cultura y el estrato).

Por su parte, Raymond Williams (1977, 2000) lanza una invitacién
a comprender la separacién existente entre lo personal y lo social que
ha constituido una modalidad cultural poderosa y determinante de
los procesos de dominacién. Este autor observé que la cultura y la
sociedad son expresadas en tiempo pasado: “Si lo social es siempre
pasado, en el sentido de que siempre estd formado, debemos hallar
otros términos para la innegable experiencia del presente: no sélo para
el presente temporal, la realizacién de esto y de este instante, sino la

especificidad de ser presente, lo inalienablemente fisico” (p.150).

Estructuras del sentir es el término que elige este autor para romper
con dicha separacién y forma parte de su propuesta tedrica marxista
sobre la cultura. Williams sefala que lo social se presenta como algo
fijo y explicito (las relaciones, instituciones, formaciones y posiciones
conocidas), como ‘“totalidades formadas antes que... procesos
formadores y formativos” (Williams, 1977/2000: 160) y menciona
que esta modalidad de procedimiento sobre la historia consciente
viene rechazando permanentemente la presencia viviente de dichas
experiencias. “Todo lo que es presente y movilizador, todo lo que
escapa o parece escapar de lo fijo, lo explicito y lo conocido, es
comprendido y definido como lo personal: esto, aqui, ahora, vivo,
activo, ‘subjetivo’” (Williams, 1977, 2000: 150-151).

En este sentido, la estructura del sentir es “una conciencia practica de
tipo presente, dentro de una continuidad viviente e interrelacionada”
(Williams, 1977, 2000: 154), Williams propone esta definicién para
abordar “una experiencia social que todavia se halla en proceso (...)
Las estructuras del sentir pueden ser definidas como experiencias

sociales en solucién” (Williams 1977, 2000: 155-156).
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Asi la sensibilidad no es una forma social fija opuesta al
pensamiento, “sino pensamiento tal como es sentido y sentimiento
tal como es pensado” (Williams, 1977, 2000: 154). La sensibilidad
estd hecha de la experiencia prictica en proceso. Por lo tanto, las
relaciones que establece con lo que ya estd articulado y definido
son excepcionalmente complejas” (Williams, 1977, 2000: 153).
Heller presenta una reflexién similar al mencionar que: “El sentir
no es un ‘fenémeno concomitante’. Es decir, No es que haya accidn,
pensamiento, habla, busqueda de informacién, reaccién, y que todo
esto esté ‘acompafado’ por un sentir en ello; mds bien se trata de
que la propia implicacidn, es decir, el sentir, es el factor constructivo
inherente del actuar, pensar, etc., que la implicacién estd incluida en

todo eso, por via de accién o de reaccién”.

En sintonia con lo anterior, planteamos la dimensién sensible de lo
politico como un aspecto de la actividad y la capacidad humana que
acompana a todas las experiencias vividas; la sensibilidad, estando
en constante movimiento, va dibujando o desdibujando el tipo de
implicacién que entablamos con lo que nos rodea, al tiempo que lo
vuelve significativo. Al ser una experiencia social en proceso, y no una
forma fija y acabada, la sensibilidad resulta ser cambiante en amplias
esferas que se manifiestan generacionalmente o periédicamente;
cambios similares pueden observarse en diferentes formas de la vida
social, por ejemplo, en las costumbres, la vestimenta, las narrativas
literarias o la arquitectura (Williams, 1977, 2000). De tal forma que,
la sensibilidad de los seres humanos como un recurso conceptual nos
permite reconocer y comprender la dimensién afectiva de nuestra
experiencia préctica en proceso, inmersa en la realidad de las diversas
y complejas relaciones que entablamos con lo que nos rodea. Sin
embargo, resulta relevante insistir en que la articulacién de nuestros
sentimientos y pensamientos en permanente interaccién y tensién
con nuestro hacer, encuentra su génesis en nuestras necesidades
materiales y concretas de reproducir la vida y en constantes impulsos

por reapropiarnos de la riqueza social contenida en la creacién y el
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disfrute de lo que hacemos, es decir, en nuestras capacidades politicas

de sostener y dar forma a la vida desde nuestras relaciones sociales.

En los siguientes apartados presentamos tres lineas problemdticas
que han surgido de los intentos por elucidar criticamente la
dimensidn sensible de lo politico. Desde las vivencias que retomamos
de procesos y pricticas colectivas concretas, reflexionamos en
torno a cémo nuestras capacidades politicas de autodeterminacién
se amplian al integrar en nuestra mirada la dimensién sensible de

diversas experiencias colectivas.

Sensibilidad fragmentada. Captura, disciplinamiento y

separacion: el individuo libre

(Como es que estd siendo capturada/disciplinada nuestra
sensibilidad? En gran medida, nuestra capacidad de vincularnos
con el entorno a partir de lo que sentimos, esta siendo agredida,
limitada o definida permanentemente por una racionalidad
centrada en el valor de cambio que mantiene una gramatica de
separacion y despojo, implantando dispositivos de dominacion
semanticos y simbolicos que colonizan nuestro pensamiento Yy,
por afiadidura, impactan nuestros sentimientos. La sensibilidad es
moldeable y puede ser lastimada o violentada, K. Mandoki (1994)
llama a estas heridas “envenenamiento estético” y éste se manifiesta
en una constante agresion y vejacion a la sensibilidad de las personas,
en las que predomina la enajenacién y a partir de la cual valen
cada vez mds los objetos que los sujetos. “La fragmentacién de los
sujetos es la manifestacién de lo que el capital busca histéricamente”
(Gémez, 2012:168) y, como resultado de dichas ldgicas, la vida se ha
reorganizado con impactos violentos y consecuencias trascendentales

para la convivencia humana.

Recuperando a Gémez Carpinteiro y Duke “el individualismo,
referido al despliegue de expectativas para progresar y sustentar

una forma de reproduccién basada en visiones modernas de familia
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nuclear, es una construccién cultural hegeménica vinculada a las
relaciones sociales de produccién capitalistas” (Gémez y Duke,
2010: 749) y esta ligado con una forma de socializacién mercantil
que histéricamente ha suplantando una forma de socializacién
comunitaria por medio de “la invencién [e imposicién] de una
comunidad imaginada representada en la figura del Estado nacional”
(Anderson, 1993 en Navarro, 2015: 28). Tales dispositivos han
reformulado los pardmetros de las subjetividades debido a que el
acento de una forma de gubernamentalidad epensada desde ahi estd
puesto en la creacién de una ética de la libertad individual mediante
“gobiernos de la conducta basados en la autorregulacién de los
individuos” (Dean, 2007 en Gémez, 2011: 294).

Asi, cada individuo libre estd determinado por un marco juridico
de exclusién o inclusién en el cual los ciudadanos son “legales” o
“ilegales” “como signos de incorporacién o no a una perspectiva de

. < b < 3 .
mando que juzga a ‘buenos’ o ‘malos’ ciudadanos, conforme a la
ética de la libertad individual del capitalismo hegemoénico del norte”
(Gémez, 2011: 95).

Dicho de otro manera, los patrones de acumulacién de capital que
ordenan el mundo a partir de mercados segmentados y trabajadores
flexibles, “se sostienen en una hegemonia cultural cuyo acento estriba
en la libertad y la individualidad” (Gémez, 2010: 748). De tal
forma que las subjetividades son tratadas como “Gnicas y privadas”
posibilitando asi s6lo la subjetividad del “sueno del consumidor
individual” (Gémez, 2012) y en este proceso “la paz, la propiedad
y la igualdad reinan como formas aparentes que en realidad ocultan
la apropiacién de la propiedad ajena, la explotacién y el dominio de
clases” (Navarro, 2015: 28).

En tal contexto, nuestra sensibilidad estd siendo trastocada y
orientada hacia la fragmentacion, el encubrimiento y la enajenacién
desde dispositivos semdnticos que ocultan vinculos de dominacién

y subordinacién a través de la construccién de individuos libres y
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su aparente cohesién politica en la figura estatal que vela por los

intereses del capital.
El antagonismo y la negacién desde la dimensién sensible

Ahora bien, pensamos que lo que sentimos no sélo implica el dmbito
desde el cual nos vinculamos con lo que ha sucedido o estd sucediendo
a nuestro alrededor; es también el contenido de nuestra subjetividad

a partir del cual generamos el rechazo o la negacion de lo que nos estd
sucediendo (Sudrez, 2015).

Ratl Zibechi, a raiz de las acciones de protesta y resistencia desatadas
por la desaparicién de los 43 normalistas en el estado de Guerrero,
planteé una pertinente reflexién para este trabajo sobre la “radical
dignidad o la intransigente dignidad” en la que se puede convertir
el miedo. A partir de conversaciones sostenidas con familiares de
desaparecidos mexicanos en el contexto del narcotrafico al norte del

pals, menciona que:

la gente estd perdiendo el miedo... he escuchado a los familiares
decir “no tenemos miedo”, porque... cuando te matan hijos, pa-
dres, hermanos el miedo se convierte en radical dignidad, intransi-
gente dignidad y eso es lo que creo que estd pasando... la pérdida
del miedo [quizd provoque] que el movimiento [social en México,
resultado de la desaparicién de los 43 normalistas] pueda sostenerse
en el tiempo venga lo que venga, campanas electorales, elecciones,

etcétera (Zibechi, 2014, entrevista radiofénica).

Implicaciones negativas a las que hemos nombrado dolor, ira,
aversién, miedo también aparecen como potencia y deslizan otras
posibilidades de vida, desplegando sentidos y dirigiendo nuestro
hacer hacia la dignidad y la autonomia; tal es el caso de diversas
luchas socio-ambientales desplegadas a lo largo del territorio nacional
en los dltimos anos (Navarro, 2015). Los cuestionamientos que
éstas despliegan ante la injusticia desatada a partir del despojo y la
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expropiacién politica, van generando un sentimiento de indignacion que,
“ademds de movilizar contra la imposicién, son capaces de producir un

impulso de autodeterminacién politica” (Navarro, 2015: 79).

Francisco Gémez Carpinteiro (2011, 2012, 2013) ha profundizado
en este planteamiento en diversos trabajos de los dltimos anos,
enfocando su mirada en aspectos “irracionales” de poblaciones
subalternas. Este autor reflexiona sobre una ética critica (mds alld
de imdgenes idealizadas sobre lo natural, el campo o lo indigena)
para hablar de un concepto de clase explicitamente politico y, a partir
de diversas experiencias concretas de gente comun, da cuenta del
despliegue de sentidos de dignidad, de justicia y de autonomia que
surgen de las voces y vivencias de dolor, insatisfaccién y coraje, es decir
de una dimensidn sensible antagénica a la racionalidad dominante.
En concreto, planteamos que la dimensién sensible de lo politico en
estos casos implica, por un lado, “negarse a ser reducido a objeto de
conocimiento y control” (Gémez, 2012) y, por el otro “un profundo
deseo por una vida distinta a la imposicidn externa por parte de la
gente comdn” (Gémez, 2013), que constantemente se expresa en las
manifestaciones de sufrimiento y rabia ante los impactos violentos
de lo injusto. La denuncia de lo insoportable y el rechazo a lo
moralmente indigno nos hablan de una historia de politizacién de

diversos entramados en la que se entrelazan sensibilidades.

Desde nuestra perspectiva, estos planteamientos nos permiten
derivar una potente clave para comprender la dimensién sensible
que habita lo politico y lo urgente que resulta entender que lo que
sentimos también es politico y que en nuestra sensibilidad también

se encuentra la capacidad de transformar nuestras relaciones sociales.

Sensibilidad que restaura lazos. Impulsos de recomposicién

comunitaria

En sintonfa con lo anterior, consideramos que al alumbrar la

fragmentacién de los individuos desde la dimensién sensible,
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encontramos que es posible distinguir un proceso dialégico desde
nuestra afectividad que amplia nuestras capacidades politicas. Cuando
la indignacién, provocada por la rabia y el dolor ante lo injusto e
inhumano, ante la violencia explicita e implicita, es inaceptable, existe
la posibilidad y la capacidad de vivirlo colectivamente, socializando
lo que sentimos, dejando ver el deseo de una vida distinta. En el
proceso de las luchas socioambientales seguido por Mina L. Navarro
podemos encontrar un potente ejemplo que da centralidad a la
dimensién sensible presente en la socializacién comunitaria: “Asi, los
movimientos de antinaturalizacién del desastre surgen del trdnsito de
la soledad y angustia privada al reconocimiento colectivo y ptblico de
los padecimientos. La indignacién que se produce cuando el dolor es
inaceptable y adquiere una dimensién colectiva de cuestionamiento y
critica, puedellegaradesbordarla condicién de pobrezay victimizacién

ala que son sometidos los afectados ambientales” (Navarro, 2015: 22).

Dicho de otra manera, situaciones limite, donde hay una relacién
constante con la muerte, “concentran emociones intimas, que en
algunos casos, se procesan en los cuerpos sociales y espacios de la
resistencia, habilitdindose en los hechos una dimensién catdrtica y

terapéutica’ (Navarro, 2015: 94).

El Colectivo Situaciones desarrolla la nocién de “politizar la tristeza”
para dar cuenta de las emociones que comienzan a compartirse en
espacios cotidianos y organizativos en lo cudles el sentir habilita el
reencuentro con lo colectivo, articuldndolo con el proceso histérico
en curso; politizar la tristeza es “un ejercicio de reapropiacién y
reinterpretacién de lo hecho hasta aqui como proceso y no como
mera facticidad que se nos impone” (Colectivo Situaciones, 2007 en
Navarro, 2015: 94).

Asimismo, podemos observar otro potente ejemplo sobre la
necesidad de recomposicién del tejido social que se articula desde la

dimensién sensible en el escenario de violencia desmedida, como el
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que actualmente vivimos en México, donde retomamos el ejemplo de
otro de los dispositivos de dominacién que la racionalidad capitalista
halogrado implantar como salida a la continua, persistente y creciente
resistencia que encuentra en su camino al intentar totalizar la vida
bajo sus 16gicas de disciplinamiento y obediencia: el miedo, “el terror

asociado a un ‘otro’ violento” (Gémez, 2013: 124).

Raul Zibechi (2014) plantea que después de la represion estatal, es

decir, de la violencia estatal, la gente tiene miedo y senala lo siguiente:

tenemos que socializar el miedo, hablar del miedo... no es vergon-
zoso tener miedo, pero no podemos resolver nuestro miedo frente
al televisor en la soledad de nuestras casas, es el peor mecanismo, o
consumiendo... o sea por fugas... hay que socializar el miedo dis-
cutirlo, hacerlo politica, politizar el miedo, no para adormecernos,
ni para asustarnos mas, sino para tener claro que tenemos miedo y
[decidir] qué hacemos con ese miedo... En unas sociedades don-
de la muerte es cotidiana, y ése es el negocio del poder, perder el
miedo a la muerte es importante y esto no se puede perder racio-
nalmente sélo se puede perder mistica o religiosamente,... no hay
posibilidad de perder el miedo con un discurso o con un andlisis
racional, sélo podemos perder el miedo colectiva y mistica-religio-
samente. .. porque la vida y la muerte no son racionales, se puede
racionalizar mucho, pero la pérdida del miedo, es en comunidn, en

comunidad y en colectivo (Zibechi, 2014, conferencia).

De tal forma que romper con la forma individuo desde la
dimensidn sensible habilita una politizacién del sujeto colectivo que,
en ocasiones, puede llegar a ampliar las capacidades politicas sobre la
reproduccién de la vida. La capacidad de generar dmbitos de gestién
colectiva de la vida implica un ejercicio constante de deliberacién que
se acompana de “relaciones de cooperacién, convivencia cotidiana y
obligacién reciproca” (Linsalata, 2014), delineando una ética otra,
diferente a la ética individual-liberal.

En este sentido, una ética otra estaria dirigiéndose desde el dmbito

sensible, al cuidado y apoyo mutuo. De acuerdo con Leonardo
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Boff (2001), cuidar implica una actitud de responsabilidad y de
compromiso afectivo con el otro, abriendo la posibilidad de construir
un nuevo ethos que da lugar a una convivencia entre los seres
humanos con los demds seres de la comunidad bidtica, planetaria y
césmica en la cual, cuidar de las cosas y de los demds seres, conlleva
a “tener intimidad, sentirlas dentro, acogerlas, respetarlas, darles
sosiego y reposo. Cuidar es entrar en sintonfa con, auscultar su ritmo

y sintonizar con éI”.
A manera de conclusién...

Las tres lineas problemdticas presentadas a lo largo del texto se
desprenden de una mirada critica de la dimensién sensible enmarcada
en nuestras capacidades politicas para reproducir la vida dignamente.
Dicha mirada plantea en un primer momento rearticular la separacién
entre Nuestros pensamientos y emociones, como dos formas ﬁjas,
establecidas y opuestas. En tal sentido, la dimensién sensible da
cuenta de una experiencia viva, activa, movilizadora, propia de la

subjetividad formativa del sujeto social.

En un segundo momento de la discusién planteamos que nuestra
sensibilidad estd siendo trastocada y orientada hacia la fragmentacién,
el encubrimiento y la enajenacién desde dispositivos semdnticos
que ocultan vinculos de dominacién y subordinacién a través de
la construccién de individuos libres y su aparente cohesién politica
en la figura estatal que vela por los intereses del capital. Resultard
importante rastrear y precisar en futuros trabajos las formas especificas
en las que aparentemente se ha fijado, capturado y disciplinado
nuestra sensibilidad en los diversos dmbitos de la vida cotidiana.

El tercer momento de la discusién nos permite dar cuenta de que en
los diversos contenidos de nuestro flujo sensible estamos objetivando
nuestra aceptaciéon o rechazo a la forma en la que nos vinculamos
con el ordenamiento del mundo. Es decir, nuestra sensibilidad es un
indicador de nuestra identificacién, rechazo o contradiccién sobre la
normalizacién o la naturalizacién de la violencia, del amor romdntico,
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de la explotacién, del racismo, de la solidaridad y de lo que sea que
esté delineando nuestro contexto cotidiano.

Finalmente, desde esta propuesta miramos con esperanza nuestra
capacidad de romper con las formas aparentemente fijas y totalizantes
que constrifien la vida y oprimen la riqueza oculta en nuestra vida
afectiva. La politizacién de nuestros sentimientos-pensamientos, es
decir, compartir y decidir sobre nuestra vida colectiva a partir de lo
que estamos pensando-sintiendo forma parte de las acciones que
podemos desplegar para subvertir el orden de dominacién simbélico
cotidiano que hemos introyectado. Considero que al hacer esto
nos podemos colocar en muchas situaciones de incomodidad, de
polaridad, de peligro e incluso en los bordes de la separacién que
reiteradamente el capitalismo busca implantar. Sin embargo, también
considero la posibilidad de que asumirnos vulnerables, sensibles,
fragiles, honestos, capaces de sentir miedo, vergiienza, impotencia
o dolor, nos puede devolver la potencia y la fuerza que necesitamos
para reconocer nuevamente la capacidad que tenemos de reconocer
el profundo deseo de una vida distinta a la imposicién externa
y vincularnos desde la honestidad, la confianza y el cuidado con
nosotr@s mism@s y entre nosotr@s, tejiendo vida donde la muerte y
la separacién se presentan con tanta fuerza.
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El tequio como clave politica para la educacion
intercultural
Reflexiones sobre la comunalidad en el Instituto
Superior Intercultural Ayuuk

Ana Lilia Salazar Zarco'

Qué extrario fruto somos.

El miedo es la mitad de la muerte.
Contra la felicidad de los amos,
contra el linaje de la usura,

los que espiamos dentro de nosotros
cercenando nuestro nombre,
hemos aprendido a ver

la imagen de nuestro semejante.
Juan Banuelos, Frases [fragmento]

En el Instituto Superior Intercultural Ayuuk (1s14) la interculturalidad
se sittia en el proceso de hacer comunalidad a partir del tequio, que
por su caracteristica de trabajo concreto —que genera valores de uso
y configura formas sociales desde la interdependencia— se convierte
en una manera de disputarle al capitalismo la reproduccién material
de la vida desde la comunalidad. En palabras de Floriberto Diaz es
la inmanencia de la comunidad y la energia viva del pueblo ayuuk

(Robles y Cardoso, 2007: 39).

Lo anterior hace del tequio una via para la transformacién
social.? Es decir, una manera de habitar el mundo que no es desde

1 Ana Lilia Salazar Zarco, estudiante del doctorado en Estudios Latinoamericanos
en la uNam.

2 Etimoldgicamente el prefijo “trans” hace referencia a un “mds alld” o “al otro lado”;
entonces trans-formar nos refiere a una capacidad de producir forma mds alld o en
contra y més alld de lo dado (Gutiérrez y Salazar, 2015:19).
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la dominacién, la explotacién y el despojo, sino desde el trabajo
comunitario y de servicio que genera interrelacién e interdependencia
entre las personas, transformando la naturaleza a través del trabajo.
Sostengo, entonces, que el tequio, como proceso de la comunalidad
que teje la interculturalidad en el 1514, puede ser considerada su clave
politica, porque tensa las relaciones mercantiles, en tanto también se
funda en la utilizacién de recursos de financiamiento monetario —

dinero— para la subsistencia del proyecto educativo.

En los siguientes pdrrafos desarrollaré esta tltima idea, colocando
en el centro de la reflexién la descripcién de los tequios realizados en
el 1814, un proyecto de autogestion localizado en la regién del Bajo
Mixe en el estado de Oaxaca. Asi, en un primer momento presento
el proyecto y su modelo educativo; en segundo lugar, hago referencia
al tequio como clave en la préctica de la comunalidad en el 1s14;
finalmente, discuto el tequio como clave politica de la comunalidad
intercultural, considerando esta prictica como un ejercicio que
puede orientar el quehacer de la educacién intercultural en México

y Latinoamérica. Cierro la reflexién con algunas notas concluyentes.
Algunos datos sobre el 1s1a: Wijén kajén mii naax kajp’

En 1982, al interior de la organizacién Servicios del Pueblo Mixe A.
C. (ser-Mixe A.C.), surgié la iniciativa de implementar un proyecto
de educacién de nivel superior. Quienes integraban dicha asociacién
se encontraban reflexionando sobre la educacién y su relacién con
la lengua y la cultura en la regién ayuuk. Asi, “En el 2004 se firma
un convenio entre SER-Mixe A.C. y el Sistema Universitario Jesuita
(suy), origindndose asi un equipo de investigadores con la finalidad

de realizar un diagnéstico® de la regién” (1s1a, 2017), mismo que se

3 Esel lema institucional del 1514, que se interpreta como “saber y conocer para —y
con— la comunidad’.

4 El hacia dénde vamos. A partir de la investigacion participativa en las comunida-
des ayuuk del estado de Oaxaca se llevé a cabo un diagndstico de la regién mixe; éste
permitié identificar las necesidades sociales de la regidn, asi como sus potencialidades,
las expectativas comunitarias y las posibilidades existentes para la creacién del 1s1a.
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realizé entre los afios 2005 y 20006.

El modelo educativo del 1514, cuyo objetivo es “contribuir a la
proteccién, preservacion, fortalecimiento y difusién de la cultura
Ayuuk y de cualquier otra cultura indigena”, se disefi6 en respuesta
a las necesidades identificadas en el diagnéstico 2005-2006 (1s1a,
2006:12). En 2006, en la comunidad sede de Exkatps® (San Juan
Jaltepec® de Candayoc, Mixe), con un total de 31 estudiantes, el
ISIA inicié a sus actividades con dos licenciaturas: Administracién
y Desarrollo Sustentable (aps) y Comunicacion para el Desarrollo
Social (cps) (Manuel, 2010).

Alolargo de 11 anos este proyecto ha sido una opcién educativa para
jovenes de escasos recursos, provenientes de comunidades indigenas
y campesinas de pueblos como el ayuuk, ikoots, fu savi, diidxaza,
popoluca, chinanteca, zoque, rardmuri, tzeltal, nahua, wixarika,
chontal y no ayuuk (no indigena o mestizo; en un sentido amplio,
que no es del campo o el medio rural). En el ciclo de otofio 2017, el
nimero de personas que conforman la poblacién estudiantil asciende
a 114; 50.9% (58) son mujeres y 49.9% (56) varones.” El proyecto
cumple su objetivo prepardndolos profesionalmente para el trabajo
en sus comunidades, potencidndolos como sujetos conscientes de la
necesidad de transformacién y reproduccién de la vida digna para

sus pueblos.

Diversas organizaciones e instituciones aportaron conocimientos, recursos econémi-
cos, humanos y materiales para la construccién y la gestién del 1s1a: autoridades loca-
les, campesinas/campesinos, estudiantes, Servicios del Pueblo Mixe, A.C., el Sistema
Universitario Jesuita (suj), la Comisién para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
(cp1), la Organizacién para la Educacion, la Ciencia y la Cultura de los Estados Ibe-
roamericanos (OEI), la Fundacién Ford, la Fundacién Harp-Held, Buena Prensa, entre
otros. Durante la realizacién del diagnéstico se contacté a distintas comunidades para
animarlas a formar parte del proceso; una de las que mostraron mayor entusiasmo y
participaron de manera mds intensa en esta reflexién fue Jaltepec de Candayoc, San
Juan Cotzocén, Mixe, en la regidn baja, la actual sede del 1s1a (Manuel, 2010).

5 Nombre en ayuuk, cuya interpretacion es “donde se hace llano el cerro”.

6 Del nahuatl xalli (arena, salitre) y #épetl (cerro).

7 Datos corroborados en octubre de 2017 con la subdireccién académica del 1s1a.
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@wodelo educativo

La caracteristica del modelo educativo del 1s1a (2008) es la relacién
estrecha entre docencia, investigacién y vinculacién comunitaria;
dicho modelo promueve el didlogo, el respeto y la valoracién de la
diversidad cultural y la madre tierra. Para cumplir estos propdsitos, el
1514 estableci6 diversas lineas de accién que invitan a la participacién
y la incidencia en la resolucién de problemas sociales, ambientales,
culturales y econémicos de las comunidades de la regién, a partir
de las tres licenciaturas impartidas actualmente —en 2010, se sumé
a las primeras dos, la licenciatura en Educacién Intercultural (£IN);
la accién concreta que permite la incidencia inicié en 2015, con el

programa de estancias comunitarias, que

Consisten en periodos especificos de trabajo de los estudiantes con
las comunidades, organizaciones civiles, instituciones, y unidades
familiares, incluyendo periodos de sesiones para la reflexion y
sistematizacién de la experiencia. Su propdsito es articular la
educacion con los problemas de la realidad a través de los tres ejes
transversales de la Universidad: investigacién, docencia y vinculacién
(1814, 2017).

El programa de estancias comunitarias pretende consolidar el modelo
educativo, pues en éstas se reproducen —en forma de tequio— vy se
comparten —desde la accidén participativa, que es la caracteristica
investigativa del proyecto— los saberes y conocimientos adquiridos

en las aulas para resolver problemdticas de las comunidades visitadas.

El 1514 es un proyecto de educacién superior intercultural que, para
operar en la vida cotidiana, utiliza el tequio; en éste participan la
poblacién estudiantil, las autoridades locales y el cuerpo docente y
administrativo; a su vez, cuenta con las donaciones o financiamientos
proporcionados por el Sistema Universitario Jesuita (sujy) y diversas

instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

Los recursos monetarios son, de la misma manera que el tequio,

centrales para la sostenibilidad del 1514, al tiempo que representan
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una necesidad que se requiere cubrir constantemente. Tales recursos
son destinados a los pagos quincenales del salario de las 27 personas
colaboradoras de planta, asi como a gastos corrientes y extraordinarios
necesarios para la subsistencia. En este sentido, se emplean para
la compra de alimentos y mobiliario —aunque se reciben algunas
donaciones, el mantenimiento lo cubre la institucién; el pago de
servicios —renta de algunas instalaciones, pago de luz, internet,
etc.; la compra de gasolina para el transporte institucional con que
se realizan algunas comisiones; la construccién de la infraestructura
que albergard la biblioteca y las oficinas centrales y donde se ubica
ya el comedor —comenzado hace cuatro anos; el pago de vidticos
de los colaboradores externas y de las personas locales que deben
viajar a comisiones fuera de la comunidad; y la compra de insumos
de limpieza, papelerfa y tecnologia —para la radio comunitaria y la

senal de internet; entre otros.

Lo anterior pone de manifiesto que, si bien el tequio es medular
en la sostenibilidad cotidiana de 1514, el dinero se convierte en una
discusién central. Al respecto pretendo resaltar es que el tequio tensa
las relaciones mercantiles que se instauran a partir de la utilizacién
del dinero —como en las relaciones de asalariamiento. De manera
que, tanto el tequio como la forma de gestionar y distribuir el

financiamiento hacen al proyecto, en cierta medida, autogestivo.

En términos de docencia, la mayoria de los profesores que imparten
asignaturas en modalidad intensiva provienen del suj; sin embargo,
en los ultimos anos se han establecido algunos convenios con
universidades del estado de Oaxaca, por ejemplo La Salle, para que sus
docentes cubran algunas asignaturas en forma de tequio intelectual.®
Asimismo, algunos profesores externos se suman a la plantilla de
colaboradores con esta modalidad de trabajo. En lo que respecta a

estas colaboraciones el 1s1a cubre los gastos relacionados con vidticos,

8 En palabras de Floriberto Diaz, esto supone “poner al servicio de la comunidad
los conocimientos adquiridos en las escuelas ubicadas fuera de ella” (Robles y Car-
doso, 2007: 60).
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alimentacién y hospedaje. Ello significa que en este trabajo docente
en su forma de tequio intelectual se involucra una tensién constante
entre la mercantilizacién del intercambio del dinero y el valor de uso

generado por este trabajo concreto.
El tequio como clave en la prictica de la comunalidad en el 1s1a

Como se puede leer hasta aqui, el tequio es la forma de vida del 1s1a.
En palabras de la subdirectora académica, Irma Manuel Rosas, “es el
modo de reproduccién de la vida en comunidad para su propia forma

de vida académica y comunitaria”.

El tequio, como lo propone Floriberto Diaz, es el “trabajo colectivo
necesario que expresa la capacidad de jiiy-jaay-jiiy’ el ser humano
comunitario que se puede interpretar también como pueblo] y
para combinar sus intereses individuales y familiares con los de la
comunidad, en el cual no hay retribucién monetaria y es obligatorio”
(Robles y Cardoso, 2007: 59). El tequio es, entonces, la clave ayuuk
para hacer comun, o hacer comunalidad —en palabras de Diaz—,

que se reproduce al interior del 1s1a.

La comunalidad serd entendida como la forma de vida de las
comunidades ayuuk. Por lo que es uno de los principios orientadores
del 151a junto con la complementariedad y la integralidad. Esta
tltima sintetiza la suma de esfuerzos de todos los miembros de
una comunidad determinada para lograr el bien de todos, porque
desde esta visién, la prictica de la comunalidad a través del tequio
implica la correspondencia a los beneficios recibidos de las mismas
comunidades (Centro de Estudios Ayuuk—Universidad Indigena
Intercultural, 2008).

En el 1514, el tequio estd presente cotidianamente, cuando cada
estudiante y cada persona colaboradora académica y/o administrativa

lavan el plato, el vaso y el cubierto usado para tomar sus alimentos

9 Segun la variante ayuuk.
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diarios (se hacen tres comidas al dia), o cuando los estudiantes
varones cortan la lena —que se compra— y las mujeres la acomodan
en un espacio que permita mantenerla en condiciones favorables para
ser usada por las tres cocineras —a quienes se les paga un salario por

preparar los alimentos.

Asimismo, la limpieza de las dreas de que dispone el proyecto
se realiza en tequio: el comedor después de cada alimento; el aula
después de cada clase; las dreas comunes de las instalaciones de la
universidad una vez al mes. Del mismo modo se brindan los cuidados
para la produccién del rancho Nidxwin (tierra madre)”;'® en este
caso, como las actividades se realizan semanalmente, el estudiantado
se turna para trabajar durante el semestre. Para estas actividades de
mantenimiento se requiere comprar insumos y herramientas. Ello
hace que en estos ejercicios de tequio pueda verse, ademds de cémo
se generan las relaciones comunales, cémo se tensan las relaciones

mercantiles en las que media el recurso monetario.

En cada tequio del 1s1a se va tejiendo el sentido comunitario de
los estudiantes y las personas colaboradoras, internas y externas, asi
como de los visitantes que se suman a estas labores. Cuando Diaz
menciona que el tequio es la capacidad del jdd’y estd senalando que
la idea de lo humano-individual ayuuk —que se brinda en el 151a—
necesariamente estd vinculada con otras manifestaciones de vida
sobre la tierra (cémo madre y como territorio que alimenta y nutre
fisica y espiritualmente), humanas (la otra persona) y no humanas

(las plantas, los animales y los seres sobrenaturales).

Es decir, el tequio es el trabajo concreto sobre el que se construyen

relaciones de interdependencia entre todo lo que habita la zerra

10 Un proyecto universitario de produccién de drboles maderables y alimentos,
como carne, hortalizas, maiz, frijol y tubérculos, por ejemplo, yuca y camote blanco
y amarillo. Se visualiza que, en algiin momento, este proyecto pueda abastecer el
comedor universitario, reduciendo el consumo externo de alimentos. Es decir, se
orienta en el sentido de lograr la seguridad alimentaria, lo que fortaleceria la auto-
nomia de la institucién.
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madre, ya que no puede haber reproduccién de la vida individual
si no tiene lugar una reproduccién colectiva (Robles y Cardoso,
2007). Ello abre también una discusién en torno al fundamento
antropoldgico del sentido de ser humano y humanidad desde la
colectividad o comunalidad que el pueblo ayuuk ha desarrollado en

su narrativa.

El tequio es el trabajo en comin que hace comunidad. Como lo
propone Floriberto Diaz, es la relacién de reproduccién-recreacién
mutua entre el jéi’y y la Tierra. Tal relacion es posible a partir de una
energfa creativa, inteligente, transformadora del trabajo, entendido
siempre en su dimensién o sentido comunal (Robles y Cardoso,
2007).

(Cual es el trabajo en su dimension o sentido comunal al que
hace referencia Diaz? Se trata especificamente del trabajo de
reproduccion de la vida, el trabajo que la sostiene a pesar de las
formas mercantiles de produccion de “vida” en el capitalismo.
Entonces, vale la pena hacer la distincion entre este trabajo y el de
reproduccion del capital.

El trabajo serd entendido como “el proceso de produccién que
integra tanto el acto productivo como el acto de consumo de lo
producido, al interior de un sistema de capacidades y un sistema de
necesidades” (Fuentes, 2015: 195), pues las personas necesitamos de

bienes concretos que resultan del trabajo concreto de otras personas
(Gutiérrez y Salazar, 2015).

Enestesentido, se puededecir que, enel1sia, el tequio produce bienes
concretos para el consumo y beneficio directo y simbélico en comun,
tanto en la cotidianidad como en los momentos extraordinarios
de fiestas y celebraciones. Para cada una de las festividades de la
institucién o la comunidad de Exkatps, el 1s1a, con toda su poblacién
estudiantil y colaboradora, participa de forma activa en los tequios o
trabajos comunitarios, cuyo cardcter es de produccién de condiciones

materiales y simbdlicas para la realizacién de las fiestas.
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El tipo de trabajo del que hablo es el trabajo concreto. Por ejemplo,
preparar y servir los alimentos y entregarlos a los comensales: “llevar

" colocar y quitar el mobiliario, recibir a las bandas,

el plato”,
elaborar faroles y marmotas para la calenda (recorrido que inaugura
oficialmente los cuatro dias de fiesta patronal),'? barrer los espacios
y organizar el manejo de residuos —basura—, elaborar y dirigir los
programas de actividades sociales, encargarse del sonido, la memoria
digital y las transmisiones de la fiesta por la radio comunitaria del

1S1A —Mayaaw—, entre otras actividades.

Al hacer mencién de trabajo concreto,' hago referencia a aquel que
construye valor de uso' y a una forma de reproduccién social en la
que, a diferencia del capitalismo, la economia y la politica son esferas
que hacen parte del mismo proceso. Esto es, donde la economia
y la politica son momentos distinguibles de la reproduccién, pero
nunca escindidos de ésta (Gutiérrez y Salazar, 2015). Es el trabajo
donde lo productivo y lo politico son momentos configurantes de la
realidad social vinculados con el sentido del mundo (Tapia, 2012)
comunitario del pueblo ayuuk recreado en el 1s14.

Dicho de otro modo, con el tequio —trabajo concreto que
genera valores de uso—, el 1s1a articula y posibilita la capacidad de

11 Para ampliar esta nocion véase Liliana Vianey Vargas Vasquez (2016), ;Té m'uk
texy kyiimy&? kutunk &jtén (;Has dado de comer? Ser autoridad comunitaria). La
participacién politica y social de las mujeres indigenas en el sistema de cargos y el
gobierno local en Santa Marfa Tlahuitoltepec Mixe, Oaxaca, México.

12 Las dos principales festividades son a la Ascensién del Sefor, cuya celebracion se
realiza en los 40 dias posteriores a la Pascua, por lo que la fecha varfa, aunque usual-
mente es en el mes de mayo; y la fiesta a san Juan Bautista, de quien lleva el nombre
el pueblo, cuya celebracion es el 24 de junio.

13 Trabajo util (Holloway, 2011).

14 El valor de uso cobra sentido en el uso o consumo de los objetos. En él reside el
contenido material de la riqueza. Este valor se presenta como una relacién cuantitati-
va, en la que se intercambian proporcionalmente determinada cantidad de valores de
uso de un objeto por valores de uso de otros. La utilidad de un objeto denota un valor
de uso condicionado a las propiedades que adquiere. Es decir, para qué fue creado,
para qué es util, ademds de la naturaleza del material con que se produce. Esto es el
valor de uso y es igual a la naturaleza de la cosa mds su utilidad. (Jaimes, 2016: 24)
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concrecién de la socialidad desde la interdependencia, lo que hace
posible la configuracién de la dimensién semidtica de la cultura de

las formas comunales: la comunalidad.

En el tequio se representa el lugar donde se encuentran todos los
pueblos de los que viene la poblacién estudiantil y colaboradora
interna, externa y visitante, produciéndose, concretamente, la
comunalidad. Por consiguiente, en el tequio se configura una
subjetividad comunitaria —contraria a la del capitalismo—, pues
ésta se articula desde la interdependencia. Ahora bien, si el tequio es
la préctica que sostiene al 1514, entonces, jesto hace autogestivo a este
proyecto y le brinda un sentido politico (de resistencia y lucha ante el

capitalismo y sus formas sociales) a su esfuerzo intercultural?
El tequio como clave politica en la comunalidad intercultural

Para responder a la pregunta anterior es importante clarificar las
diferencias del ejercicio del poder en el trabajo concreto y el trabajo
abstracto —capitalista— desde una mirada critica. Para este fin
resulta il la distincién elaborada por John Holloway (2011), pues
senala que: en el trabajo concreto —el que genera valor de uso— se
gesta y procesa un poder para-hacer, que es la sustancia del poder del

trabajo abstracto o poder-sobre.

En el proceso de produccién de la vida material, el poder-sobre
del capitalismo intentard despojar a las personas de su trabajo
concreto y sus valores de uso; es decir, de su capacidad de donacién
de forma social —de autonomia y autodeterminacién—, pues en el
capitalismo el trabajo sélo serd comprendido como un proceso de
consumo y no como un auténtico proceso de produccién, tanto de
nuevos seres humanos como de relaciones cotidianas que garanticen
la vida humana y no humana (Gutiérrez y Salazar, 2015), orientado a

recrear el universo mental o simbélico que la ordena.

Cabe hacer hincapié en que el capitalismo no puede destruir por
completo las formas del poder-hacer (Holloway, 2011), porque
depende de ellas para una forma de reproduccién de la vida que
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reproduzca el capital —la mano de obra, por ejemplo.” En este
sentido, la contradiccién capitalista seguird operando, pues requiere,
en cierta medida, del trabajo concreto. Esta es, entonces, una
condicién que puede mirarse como una grieta en el capitalismo que
posibilita la construccién de horizontes de transformacién social
cotidiana desplegada en luchas de distintas escalas (Gutiérrez y
Salazar, 2015).

La cuestién es que el capitalismo pretende controlar o dominar las
formas en que se produce el trabajo concreto y se recrea el poder-
hacer, invisibilizindolas con la finalidad de continuar con el violento
despojo del trabajo —produccién— y el consumo en sus formas no
capitalistas-individualistas, para que permanezcan las relaciones de

poder en su versién de poder-sobre.

Siguiendo esta exégesis puede decirse que el trabajo concreto, en su
modo trabajo de servicio o tequio, puede considerarse una respuesta
contundente de resistencia y lucha anticapitalista, porque construye
comunitariamente condiciones para mantener la autonomia y la
autodeterminacién material y simbdlica de un pueblo o comunidad.
Como lo confirma Gladys Tzul (2015), en el tequio, servicio o
trabajo comunal reside la potencia politica de las grades rebeliones de
los pueblos indigenas. En tanto el tequio es parte medular del 1s1a,
se convierte en la clave politica de la institucién, pues con éste —en
sus formas cotidianas y extraordinarias—, se disputa al capitalismo
y sus relaciones mercantiles —también presentes en el proyecto
al intercambiar dinero por servicios o insumos— la posibilidad/

capacidad de una forma social interdependiente, comunal.

En el 1514, el tequio es la accién material y simbdlica a través
de la cual se incluye a las personas que participan en el proyecto
(estudiantes, colaboradores y visitantes), una forma interdependiente
de relacionarse con la vida no humana (la madre tierra y lo

sobrenatural) y humana (otras personas, ayuuk o de otros pueblos).

15 Para ahondar en esta discusion véase la reflexion de Silvia Federici en Calibdn y
la bruja. Mujeres, cuerpo y acumulacion originaria.

219



COMUNALIDAD, TRAMAS COMUNITARIAS Y PRODUCCION DE LO COMUN

Es el lugar donde se concreta la interdependencia de los multiples
referentes o modos en que se imagina, consume y produce la vida en
comunidad (Linsalata, 2011).

Luego, el tequio es el hacer comtin que permite la integracién —
horizontal o en igualdad de condiciones respetando las diferencias—
de la diversidad de culturas que conviven en la institucién y la

q y
comunidad de Exkatps. Se puede decir que el tequio nutre de
politicidad la practica intercultural del 1s14; por lo tanto, en este
proyecto la interculturalidad va mds alli de los discursos que se

centran en la identidad como eje de ésta.

En el 1514, la interculturalidad se ubica en el proceso de hacer
comunalidad a partir del tequio —trabajo concreto que genera valor
de uso. A pesar de la intencién totalizadora del valor valorizante del
capitalismo, éste capacita a la comunidad del 1s1a para determinar
las condiciones de su subsuncién al capital —pues también necesita
y utiliza recursos monetarios para su sostenibilidad—, partiendo
de sus propios procesos de autogestién y autorregulacion colectiva
consensados en asamblea. En el 1514, el tequio limita al capital en su
intencién de apropiarse de toda la energfa producida por el trabajo
comunitario (Gutiérrez y Salazar, 2015: 46).

De esta manera, a través del tequio se forja la interculturalidad
comunal o, dicho con mayor precisién, la comunalidad intercultural
del 1514, que es una manera en la que se presenta la relaciéon social
que habilita la produccién de lo que se necesita para vivir y producir
la vida (Tzul, 2015a) por fuera del capital. Por eso, como lo indica
Irma Manuel Rosas, “el tequio al 1514 le significa su autogestiéon y

autonomia”.

Para que en el 151 se produzca la comunalidad intercultural, el
tequio es pautado, organizado y reglamentado en asambleas'
universitarias. El ejercicio asambleario se lleva a cabo tres veces cada

semestre, al inicio, mediados y final del mismo. Las fechas previstas

16 Reunién para lograr acuerdos en comun.
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para las asambleas son registradas en el calendario escolar desde el

comienzo de cada ciclo.

Las asambleas duran aproximadamente tres horas y son abiertas;
se convoca a la poblacién estudiantil, a todos los colaboradores,
internos y externos —que se encuentren en la institucién el dia de
la asamblea— y a las personas administrativas de todas las dreas, sin
excepcién alguna. Las autoridades de la comunidad también son
invitadas a este ejercicio comunal, a fin de que aporten opiniones
sobre el desarrollo del proyecto 1s1A y sugerencias en favor tanto de la
estancia de la poblacién del 1s1a en la comunidad de Exkatps y del
aprovechamiento académico de ésta.

En cada asamblea, la direccién' toma la palabra para encuadrar
el didlogo; a su vez, los colaboradores responsables de todas las dreas
del organigrama institucional comparten los progresos y conflictos
surgidos durante el desarrollo de sus proyectos y objetivos. También
presentan propuestas de trabajo y se ponen a discusion las cuestiones
financieras. Finalizada la parte informativa se abre un espacio para
que la poblacién del 1s1a tome la palabra y dé sus opiniones sobre la
informacién brindada y pueda hacer sus propuestas para el caminar
comunitario de este proyecto.

La asamblea del 151a es un tiempo y espacio que pretende ser de
didlogo entre toda la comunidad, abordando los avances, dificultades
y retos generales que presenta el proyecto educativo. Por eso se
procura que estén todas las personas a quienes atafie el proyecto, en
cualquiera de sus dreas. Asi, la asamblea se convierte en el momento
de gestién comunal del tequio y de distribucién de los recursos
monetarios. Es la condensacién del proceso de reiterada produccién

colectiva de decisiones (Gutiérrez y Salazar, 2015).

17 Desde 2014 estd a cargo por un jesuita cuya autoadscripcién étnica es wixarika.
Ello hace que el proyecto sea sui géneris, porque por lo regular los proyectos de
educacion superior interculturales en México son coordinados por akiats (mestizos).
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A manera de conclusién

Recapitulando, el 1s1a requiere del tequio y de financiamientos
y recursos monetarios para su sostenibilidad. El tequio o trabajo
comunitario de servicio, por su cardcter de trabajo concreto generador
de valores de uso, configura formas sociales de interdependencia
comunitaria; en la regién ayuuk, donde estd ubicada la institucién,

esto se denomina comunalidad.

Debido a la centralidad del tequio en la comunalidad, ésta tensa
y disputa la capacidad/posibilidad colectiva de decisién, de elegir
auténomamente una forma social distinta a la del capitalismo y
sus relaciones mercantilistas, que operan al utilizar —necesitar—
recursos monetarios. Cabe puntualizar que, entonces, el que se pague
el tequio — para no trabajar— genera relaciones mercantiles, lo
que despoja a esta prictica de su politicidad, pues se va perdiendo la
capacidad de disputa al capitalismo.

Ahora bien, si a partir del tequio se concreta la comunalidad —
porque se integra a todas las personas con sus diferencias y en su
diversidad cultural— que se manifiesta en la asamblea, entonces
puede decirse que el tequio es una clave en el ejercicio intercultural

del 151A.

Por esta razén considero que en el 1SIA se gesta una comunalidad
intercultural que dista de las formas interculturales de otros proyectos
de educacién superior con este eje —me refiero principalmente a
las universidades interculturales estatales de México. En este sentido,
permite pensar y hacer de la interculturalidad una practica concreta
de disputa de lo politico-econémico y simbdlico al capitalismo, y no
s6lo de lo discursivo identitario-simbélico. Por lo anterior, considero
que el tequio puede ser una clave politica en el ejercicio de todo

proyecto de educacién intercultural en México y Latinoamérica.
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Trabajo vivo, hacer y produccion de lo comun:
notas para ampliar dialogos entre tradiciones
distintas

Blanca L. Cordero

En las siguientes paginas me propongo establecer un didlogo entre
las ideas en torno a la produccién de lo comin que desarrollan las
colegas de “Entramados comunitarios y formas de lo politico™ del
ICSyH-BUAP, presentando algunas reflexiones relativas al trabajo como
centro del antagonismo capitalista. Las preguntas que hilan estas
notas son: ;cé6mo podemos entender la produccién de lo comin a
partir de pensar en el trabajo?, ;qué nos dice el pensamiento de la
produccién de lo comtn del trabajo como centro del antagonismo

social capitalista?
L. Trabajo vivo y lo comin en el antagonismo social capitalista

Pensar la produccién de lo comin desde el punto de vista del trabajo
es ubicar su posibilidad de produccién dentro del antagonismo social
que constituye la sociedad capitalista. Recuperando a Chakrabarty,
Mezzadra entiende antagonismo a través de la tension social que

nombra la oposicién entre “trabajo abstracto” y “trabajo vivo”.?

Concebir el trabajo como “vivo” tiene sentido en su relacién y

oposicién con la operacién de abstraccién del trabajo que estd en la

1 Raquel Gutiérrez, Mina Navarro y Lucia Linsalata conforman este grupo de in-
vestigacién; sus dos mds recientes publicaciones conjuntas son Linsalata (2016), y
Navarro y Fini (2016).

2 Mezzadra retoma esta reformulacién de Chakrabarty (citado en Mezzadra, 2007:
s/n), de la oposicién planteada por Marx entre trabajo concreto y trabajo abstracto,
contraposicion intimamente ligada con las propiedades de valor de uso y valor de
cambio de la mercancfa.
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base de la génesis social e histérica del capitalismo. El concepto de
trabajo abstracto formulado por Marx alude a la propiedad “abstracta”
del trabajo que hace posible su apropiacién en la forma de mercancia
por el capitalista: “Todo trabajo es, por un lado, gasto de fuerza
humana de trabajo en un sentido fisiolégico, y es en esta condicién
de trabajo humano igual, o de trabajo abstractamente humano,
como se constituye el valor de la mercancia” (Marx 2001 [1975]:
57). Desde este punto de vista, la necesidad de crear un trabajador
bajo el mando del capital implica la necesidad de construir sujetos
en torno a esa propiedad abstracta, es decir, sujetos cuya capacidad
de trabajo adquiera la forma de cualquier otra mercancia; significa
entonces la abstraccién de las demds fuerzas vitales humanas para
extraer sdlo la que afiade valor al proceso de produccién de bienes,

servicios, conocimientos, etcétera.

Empero, en Marx el trabajo abstracto se opone a los trabajos
concretos, esos que son producto del esfuerzo especifico y producen
valores de uso. Es este doble cardcter del trabajo en Marx el que
permite tanto a Chakrabarty (2000) como a Holloway (2011)
ampliar la discusién politica y proponer nuevos contenidos a través
de las categorias de #rabajo vivo y hacer, respectivamente, las cuales
derivarfan de su oposicién/ negacién del trabajo abstracto.

El concepto de trabajo vivo alude a subjetividades en tensién que
se encuentran en el corazén de los procesos que hacen posible o
dificultan la abstraccién del trabajo. Convertir el trabajo humano en
mercancia conlleva la necesidad de crear un trabajador bajo el mando
del capital; esto es, conlleva el imperativo de construir sujetos en torno
a esa propiedad abstracta, lo que supone enfrentarse y capturar todas
las demds subjetividades espacial y temporalmente fuera de esa légica,
que por su sola existencia se constituyen como antagénicas en relaciéon
al capital. Trabajo vivo alude, entonces, al encuentro del capital con
formas de vida que, ancladas en la totalidad de las cualidades humanas
y sociales, preceden o se salen de la légica de la abstraccién del trabajo,

o bien, se oponen abierta o veladamente a éste.
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Los procesos de abstraccién del trabajo por el capitalismo son
procesos que refieren no s6loaunaetapade constitucion del capitalismo
en sus origenes; en este sentido, requieren de su reconstitucién
permanente, de establecer un lenguaje que “traduzca” un cimulo
heterogéneo de relaciones sociales y formas de vida al “cédigo del
trabajo abstracto” (Mezzadra 2007: s/n). El proceso de transicién al
capitalismo requirié de manera fundamental la constitucién politica
y legal de un mercado de “fuerza de trabajo”; a su vez, esto implicé
un|proceso de abstraccion del trabajo vivo, es decir, de separacién de
las capacidades fisicas e intelectuales de los “cuerpos vivos”, lo que
Marx describirfa en la acumulacién originaria como los procesos de

construccién de unalfuerza de trabajo formalmente libre.?

Para Mezzadra, retomando a Balibar, el capitalismo global es un
régimen en transicion y, por tanto, el proceso de traduccién de todas
las formas heterogéneas de vida y las subjetividades que constituyen
el trabajo vivo es un proceso en marcha. La oposicién de lo que llama
composicién del trabajo libre en el mundo contemporédneo al proceso

de abstraccién del trabajo, también es un proceso abierto.

Es esta concepcion de proceso abierto de dominio del trabajo
abstracto e insubordinacién del trabajo vivo la que permite concebir
las relaciones sociales, formas de vida y haceres concretos (Holloway,
2011), como simultdneamente siendo y habitando una tensién
constante en el marco de los ataques del capital para subsumir y
valorizar todo lo que no ha sido plenamente abstraido. Con esta lente
se puede decir, entonces, que las luchas por lo comiin pueden leerse
desde el antagonismo social planteado en términos de la tensién entre

el “trabajo abstracto” y “trabajo vivo”.

3 “Disciplina, violencia y despotismo” son las modalidades principales por las que
el capital se dirige al trabajo vivo en su intento de traducirlo al cédigo del trabajo
abstracto. Para ser mds precisos: son las modalidades principales que atraviesan la
relacién del capital con el trabajo vivo, especialmente en los procesos de transicion,
cuando la norma del trabajo abstracto —esto es, la ‘clave para acceder al sistema
hermenéutico mediante el cual el capital nos exige leer el mundo'— tiene que esta-

blecerse frente a la heterogeneidad radical de la vida” (Mezzadra 2007: s/n).
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II

Si entendemos el trabajo vivo como la potencia creadora contenida
en los cuerpos vivos, entonces /o comiin alude al despliegue de esas
capacidades necesariamente en oposicion a la abstraccién del capital,
que implica, desde la teoria de Marx, la separacion de los productores
del producto de su trabajo.

Lasdiscusionesde quesealimentael pensamientodelaproducciénde
lo comn llenan de contenido el concepto de trabajo vivo, ampliando
la comprensién de la enajenacién constitutiva de la operacién social
capitalista de abstraer el trabajo. La produccién del comin no sélo se
insubordina a la separacién de los productos del trabajo; ademds entra
en tensién con las separaciones de los trabajadores entre si y de las
tramas para la reproduccién de la vida cotidiana, y de los trabajadores
y las redes y tramas sociales —populares, comunitarias— de las que
son parte. Mina Navarro (en prensa) hace una aportacién particular
a este respecto cuando enfatiza el “despojo multiple” para referirse a
las separaciones que produce el capital sobre las socialidades humanas
y no humanas y sobre el tejido de la vida.

Entonces, desde el pensamiento de las colegas de “Entramados
comunitarios” la produccién de lo comin va mds alld del trabajo
en el terreno de la produccién y la reproduccién entendida como
reproducciéon de fuerza de trabajo (aunque también la incluye).
En primer lugar, ellas

_ Retomando la critica que Federici (2010)

realiza a Marx, la enajenacién del producto del trabajo requirié

histéricamente invisibilizar el trabajo de cuidados de la vida en la
esfera de la reproduccién social. Por trabajo de cuidados de la vida

no solo se refieren a la cotidiana produccién de fuerza de trabajo
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en condiciones de ser nuevamente explotada —aunque también
ponen esto en el centro; sino a la vida en su conjunto como red de
interdependencia colectiva mds alld del dmbito de la familia nuclear y
el consumo mercantil que la sostiene y, por supuesto, de las relaciones
entre lo humano y lo no humano, es decir, los diversos vinculos entre

comunidades bidticas de muy diversas clases.

Asumiendo este punto de partida, las colegas destacan el trabajo
cotidiano de reproduccién de la vida realizado por las mujeres,
entendiéndolo como parte central de la creacidn del trabajo asalariado
y por tanto de la explotacién. Sin embargo, no tinicamente lo piensan
de esa forma. El trabajo cotidiano de las mujeres es también trabajo
vivo y habita la tensién entre la tendencia abstractalizadora del
capital y la energia destinada a garantizar la sostenibilidad de la vida.
Mirado desde aqui es claro que la divisién sexual del trabajo para la
produccién y la reproduccién social es parte importante de la 16gica

de la abstraccién del trabajo vivo.

Me parece que la comprensién del antagonismo trabajo abstracto-
trabajo vivo se ve alumbrada por este pensamiento de lo comun
en realidades presentes (e histdricas) mds visibles y aprehensibles.
Desde aqui, uno puede entender las luchas de las mujeres, las
luchas comunitario-populares y todas aquellas luchas que buscan
reapropiarse de las capacidades colectivas para reproducir la vida en

su conjunto, como luchas del trabajo vivo.

La recuperacidn de la riqueza social como nocién que alude no sélo
a los bienes y recursos materiales, sino al conjunto de las capacidades
colectivas de hombres y mujeres para reproducir la vida, por ejemplo,
nos habilita para pensar las expresiones que adquiere el trabajo vivo en
las luchas contempordneas abarcadas por los andlisis de las estudiosas
de los entramados comunitarios. Siendo que en el capitalismo las
mayorias se encuentran en condicion de trabajadores dependientes,
que no tienen otra forma de sobrevivir que su propia fuerza de

trabajo, todas las otras formas que permiten reproducir la existencia
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social, en donde no media —o no media plenamente— el dinero como
medio de compra de las capacidades humanas de transformacién de la

naturaleza, constituyen expresiones del trabajo vivo.

A partir de tal concepcién de riqueza social como conjunto de
capacidades colectivas e individuales que pueden ser regeneradas
y usufructuadas por quienes colectivamente la generan, pero que
también pueden ser —y son— asediadas, expropiadas y explotadas
por el capital; podemos nuevamente leer el antagonismo social
entre trabajo abstracto y trabajo vivo. Todas aquellas cualidades,
habilidades, capacidades humanas y recursos naturales y sociales
puestos para el usufructo o reparto comdn entran en tensién con

l6gicas de apropiacién con fines de acumulacién.
El hacer contra el trabajo y la produccién de lo comin

Como sefala Gutiérrez (2016), las luchas por lo comin tendrian dos
ejes fundamentales: la reapropiacién de la riqueza expropiada y/o
amenazada, y la recuperacién de la produccion de la decision politica.
Ambas dimensiones de las luchas por lo comin estdn intimamente
relacionadas, pues la defensa de la riqueza social pasa por procesos
subjetivos y objetivos en los colectivos de personas que definen lo
que es comdn. De esta manera es necesario remarcar que el punto
central que une las dimensiones material y politica de lo comun es
su produccidn. Es decir, el punto central de lo comin es que no estd
dado de por si; asi como el capital es una relacién de expropiacién/
explotacién/valorizacién en proceso, lo comln es un proceso
abierto de insubordinacién/reapropiacién (frente al capital, para la
recuperacion, por ejemplo, de medios de vida), y requiere producirse,
y su produccién misma es una insubordinacién/reapropiacién
(creando caminos politicos que permitan la decisién politica de lucha

por los medios de vida, por ejemplo).

Si lo comtn es producido y reproducido como actividad humana
colectiva, su posibilidad depende de las actividades orientadas a
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este fin. Por tanto, podriamos decir que lo comtn es producto del
trabajo, aunque no de cualquier clase de trabajo. Por otro lado,
siguiendo a Holloway, el trabajo como actividad separada con fines
de reproduccién es histéricamente una nocién capitalista, como
también lo es la divisidon entre tiempo de trabajo y tiempo de ocio. De
tal modo, ¢l propone la categoria hacer, a fin de desligar la capacidad
creativa de lo humano de los propésitos y formas impuestos por la
produccién de capital. Asi, el hacer como antagénico al trabajo bajo
el mando del capital, contiene la potencia social para transformar
el entorno para la sobrevivencia humana y en sociedad, en, contra
y mads alld del capital. Ahora bien, habria de todos modos un nivel
analitico mds a ras de piso del hacer, indispensable para captar el
conjunto multiple y diferenciado de actividades colectivas necesarias
para reproducir la vida y la sociedad, donde esta potencia humana —y
social— se concreta: los haceres concretos que son, ademds, siempre
colectivos. La produccién de lo comin, pues, refiere a las diversas
dimensiones de tales haceres concretos destinados a garantizar la

reproduccién de la vida.

Entendemos, entonces, que /a produccién de lo comiin requiere de
haceres en comiin para fines comunes: trabajo vivo desplegindose en
flujos enlazados de trabajo concreto —siempre bajo amenaza de
las relaciones capitalistas— y capacidades politicas para producir
acuerdos colectivos que se presentan como finalidades comdinmente
alcanzadas. Desde ahi, el dmbito de la lucha por la reapropiacién
de la riqueza social estd intimamente ligado al de la produccién de
la decision politica, a través de haceres concretos: lo que produce el
hacer comtn son los haceres concretos. Los ejemplos mds claros en
que podemos observar estos haceres comunes para llevar adelante
acuerdos comunes, sobre todo en colectividades indigenas son, como
dice Martinez Luna, las asambleas, el tequio, la faena y la fiesta,
cuando las relaciones de reciprocidad implican haceres concretos, tales
como hacer comida, reunirse a pensar y hablar de problemas que les

aquejan, tomar decisiones, realizar acciones de gestién y resistencia.
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Sin embargo, también la produccién de lo comidn en paisajes
sociales no indigenas requiere de diversas formas de haceres comunes
con finalidades comunes —adaptados a realidades especificas; tal
es el caso de ciertas formas de organizacién barrial, de las fiestas
tradicionales en dmbitos no indigenas, de las barricadas de defensa

territorial.
A modo de conclusién

He tratado de poner en claro una serie de puntos de coincidencia entre
los planteamientos de la produccién de lo comun y dos perspectivas
teéricas de la centralidad del trabajo para entender la lucha. La
primera de ellas viene de la critica poscolonial europea, y propone ver
el antagonismo constitutivo de la sociedad capitalista en términos de
trabajo abstracto- trabajo vivo; la otra proviene del marxismo abierto,
y propone la categoria de hacer en contra del trabajo. El interés de
estas reflexiones se centré en vislumbrar los aportes del pensamiento
de lo comtn para entender el antagonismo a partir de la categoria
trabajo. Pienso que la produccién de lo comin, como elaboracién
conceptual que busca iluminar una serie de experiencias colectivas en
América Latina para entender las formas que van tomando las luchas
anticapitalistas hoy, le da contenidos interesantes a la comprensién de
la tensién entre trabajo vivo-trabajo abstracto y no puede concebirse
sin los haceres concretos que hacen que lo comun sea justamente una
produccién. En lo que se refiere a sus aportes a las luchas del trabajo
vivo resalta su énfasis en cémo podemos entender el trabajo de las
mujeres como parte del antagonismo social, sin caer en la dicotomia
del trabajo para la produccién y la reproduccién social. Por otro lado,
el hecho de que lo comin requiera un tipo de subjetivacién con fines
de reapropiacién de la decisién politica, nos revela una dimensién
analitica del trabajo que tiene que ver con los haceres concretos,

fundamentales para producir en comun lo comun.
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B. CONSTELACIONES DE TRAMAS COMUNITARIAS Y FORMAS
POLITICAS NO LIBERALES

Diez hipotesis sobre las economias populares
(desde la critica a la economia politica)

Verdnica Gago

Desde hace un tiempo, investigamos algo que de una manera muy
directa podria decirse asi: ;cémo aparece el trabajo vivo por fuera de
la fibrica? La emergencia de esta pregunta, en nuestro caso, tiene que
ver con la emergencia de movimientos de desocupados a inicios de
este siglo que la hicieron de manera muy prictica en los territorios
de las periferias metropolitanas en Argentina. Debido a esta situacién
concreta de la que partimos, la primer pregunta es inseparable de
otra: ;como se expresa el antagonismo en estos espacios donde
el trabajo vivo produce plusvalor? Queremos poner aqui en juego
esta genealogia con el objetivo de desentrafar algunas premisas y
discusiones sobre las economias populares que hoy sistematizan
de manera discontinua y polimérfica el paisaje de ese trabajo ya
por fuera de la fibrica. No se trata, sin embargo, de un escenario
de transicién sino de evidente persistencia y consolidacién. En esa
misma linea deben pensarse los intentos de “normalizacién” de estas
economias, hoy verdadero campo de batalla de la reconfiguracién de
los espacios urbanos en América latina. Y mds precisamente: coémo
se producen las formas de subjetivacion a partir de la multiplicacién
de figuras proletarias, es decir de aquellxs que —para decirlo con
Marx— dependen de su fuerza de trabajo para relacionarse con si
mismos y con el mundo cuando el salario (incluso si lo hay) no es el

ingreso tinico o es experimentado como renta.
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1. Hay una genealogia politica en las economias populares

Hacer la vinculacién, trazar la genealogia politica, entre los
movimientos sociales que en nuestro continente pusieron en crisis
la legitimidad politica del neoliberalismo y las actuales economias
populares es un primer paso necesario. Y esto por los siguientes

motivos:

1) Para no olvidar el “origen” politico de su constitucién que
implica, también, trazar la genealogia politica de la relacién entre

inero y sectores populares; es decir, en las oscilaciones entre e
d y sect 1 d 1 1 tre el
dinero como dispositivo de gobierno y como reconocimiento

e una capacidad productiva que no se valida salarialmente en
d dad ductiva q lida salarial t

términos fordistas (mds o menos periféricos).

Si se despejan las renovadas variantes del asistencialismo y la
corrupcién (las dos narrativas mds simples y extendidas para
conceptualizar esta relacién compleja), lo que aparece es una
disputa por qué es lo que estd “retribuyendo” ese dinero proveniente
del estado y qué tipo de relacién social de obediencia organiza o

desorganiza.

Un vector de andlisis empirico son los cambios en el lenguaje,
la conceptualizacién y el funcionamiento de los planes sociales
(del subsidio temporal al desempleo al reconocimiento de formas
nuevas y autogestivas de empleo). En ellas, el rol otorgado a las
organizaciones sociales como mediadoras o enemigas es también
variable: siempre expresan un condensado de fuerza capaz de
negociar frente a la crisis de otros artefactos normativos pero cuya
moneda de cambio se inscribe en un arco que va de garantizar
“gobernabilidad” en los territorios a organizar la conflictividad
(con matices que, por supuesto, marcan una dialéctica abierta entre
ambos polos).

Pero un segundo punto es fundamental: los ingresos provenientes
del Estado coexisten con una multiplicidad de otros ingresos, por lo

cual se desactiva de hecho la percepcién de una pura “dependencia”

del Estado.
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2) Tomar los elementos politicos de esa genealogia como vectores
capaces de perseverar como dindmicas disruptivas sitda la iniciativa,
la posibilidad de secuenciar e historizar el momento de manera tal
de disputar el balance por lo que ha sucedido en América Latina
desde inicios de este siglo hasta el actual momento de declive de
los llamados gobiernos progresistas. Sabemos que los elementos
antijerdrquicos, antiracistas y anticoloniales que aparecen en
los momentos de revuelta tienen la chance de estabilizarse luego
como una sensibilidad que modifica los umbrales de lo tolerable.
Pero también hemos visto suceder lo contrario: se revierten para
impulsar nuevas servidumbres. Ahi el punto mismo de apertura,
de combate, se da en la presencia de lo popular y lo popular-
comunitario en muchas experiencias: ya no material afejo y
experiencia de sumisidn, sino formas operativas cambiantes que
logran actualizar una voz, una racionalidad y un dinamismo que
desafia e impugna los estereotipos de clase, género y raza. Cuando
estos elementos se “desconectan” de las economias populares, éstas
devienen economias de mansedumbre y pobreza, aptas para nuevos
dispositivos de gobierno que ofrece gestionarlas como parte de la

pacificacion social.

3) Ir contra la ansiedad clasificatoria de hacer de las economias
populares una tematizacién capaz de volverlas un lugar legible
para la deteccién de “nuevos sujetos” o “sectores”. Este impetu
pone mds el eje en la necesidad de fabricar identidades que en
el de problematizar las relaciones sociales que hoy hacen de los
territorios espacios de nuevas violencias. Y, sobre todo, jerarquiza
mds una disputa en el plano de la representacién que en la extensa
y fluctuante pelea por los modos en que se usufructia la riqueza

social de modo clasista y depredador.

4) Poner de relieve su composicién migrante como dindmica
fundamental de origen, impulso y versatilidad contra su

enclaustramiento “nacional”, es decir, recostada sobre los
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limites de lo “nacional-popular”. Este es un elemento clave de la
multiplicacién proletaria que nos interesa subrayar porque da claves
precisas sobre cémo se organiza la explotacién sobre sectores de la
poblacién que suelen ser caracterizados como excluidos, sobrantes
o, directamente, invisibles, donde la figura del trabajador migrante
sintetiza y organiza el dltimo eslabén de ese afuera que se quiere

mantener siempre extranjero.
2. Hay un antagonismo en las economias populares

Estas economias populares son parte de una temporalidad histérica
que no es la del azraso o el anacronismo, lo cual las condenaria a una
marginalidad recurrente. Emergen de la crisis y se entrelazan en
su crecimiento como efecto de las politicas neodesarrollistas que se
propagan poscrisis. De nuevo: se trata de una cuestion de secuencias.
Sélo si ponemos el énfasis en la capacidad de ruptura del orden
cotidiano que se pone en marcha en los momentos de lucha, podemos
vislumbrar cudndo se produce novedad histérica: es decir, cuando se
logran alterar las relaciones de dominacién y explotacién, abriendo —
como dice Raquel Gutiérrez Aguilar (Gutiérrez, 2008)— horizontes
perceptibles y formulables como hipétesis de nuevas formas de
produccién de decisién politica sobre la riqueza comidn. Los modos
precarios de inclusién social que marcan de algtin modo la transicién
entre el momento de los movimientos sociales a la proliferacién de
economias populares son claramente un campo de tensiones. No hay
interpretacién unilateral posible. Como dijimos, en ellos se cristalizan
las variables relaciones de fuerza que una y otra vez intentan ocultar
su genealogia politica y postularlas dnicamente como iniciativas
reparadoras de la voluntad estatal. Creemos lo contrario: que en
ellas radican potencias estructuradoras de lo social en momentos de
descomposicién de la autoridad estatal-nacional. E incluso més: que
no hay manera de conceptualizar cierta capacidad de “reapariciéon”
territorial del Estado bajo funciones especificas sino a partir del modo
en que las diversas instancias estatales logran conectarse con estas

economias.
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En este sentido, un modo de ver a contraluz ese antagonismo es
el modo en que se estructurd cierta singularidad de los llamados
gobiernos progresistas en la regién: se vieron obligados por una
agenda desde abajo a articular diversas figuras de la renta (impulsadas
por el modo neoextractivo de incorporacién al mercado global: del
agrobusiness a la renta financiera) con las condiciones abiertas por la
revuelta “plebeya”, cuya vitalidad intenté incorporarse a las categorias

de la economia politica.

Desde esta perspectiva, hay al menos tres puntos que vale la pena

destacar:

1) Se puede interrogar a las economias populares en tanto
capacidad de duracién o formas de estabilizacién de esos

momentos constitutivos de luchas sociales.

2) Envuelven una dimensién reproductiva central, por lo que
la tarea de organizar la vida cotidiana estd ya inscrita como
dimensién productiva, asumiendo una indistincién practica entre

categorias de la calle y del hogar para pensar el trabajo.

3) Expresan las formas variables y ambiguas en que algunos
territorios experimentaron cierta autonomia de facto y visibilizan
lo que permanentemente tiende a aparecer como sumergido
e invisible. Tienen la memoria de lo que Luis Tapia denomina

“igualitarismos anti-institucionales”.

3. Revelan la dupla deuda-consumo como nueva forma de

explotacién

El debate sobre el consumo popular, que caracterizé los anos de
crecimiento econémico tras la crisis de 2001, se desplaza entre dos
polos: como consumacién de una insercién subordinada (es decir,
como una renovacién de formas de explotacién) y como modalidad en
que la energia plebeya desacata mandatos de austeridad. Exploremos
ambas. Las multdiples actividades que involucran las economias
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populares logran ser explotadas por formas de endeudamiento que
estdn anudadas al crédito para el consumo popular. Esto supone dos
cuestiones: 1) una explotacién que ya no necesariamente pasa a través
de la forma salario como forma preponderante y 2) el impulso al
consumo como modo de “inclusién” social, por un lado, y como
forma de consolidar la mediacién financiera de esa “inclusién”.
Esto se debe a que los subsidios se convirtieron, tras los procesos
simultdneos de individualizacién y bancarizacién compulsiva, en
la garantia estatal para los préstamos de las entidades llamadas “no

financieras”, las cuales operativizan el endeudamiento masivo.

Este modo de consumo —lo que problemdticamente lo vuelve
popular— se caracteriza por estar destinado a bienes no-durables (una
aceptacion fdctica de que, por ejemplo, las deudas para la vivienda son
imposibles) y a la privatizacién de servicios o a las respuestas frente a
contingencias que supieron pertenecer al émbito de la infraestructura

publica (transporte o salud, por ejemplo).

Un punto fundamentalmente vinculado al consumo es la percepcién
de que los ingresos, sean o no salarios, son entendidos como renta,
en el marco de lo que Foucault conceptualizé como la subjetivacién
neoliberal. Sin embargo, més alld de Foucault y de teorizaciones como
la de Maurizio Lazzarato (2013), donde se argumenta la moral de la
deuda en términos de fabricacién antropolégica, lo que nos interesa
es cruzar esta expansion del crédito con las pricticas posibles de su
desacato. Es decir, la posibilidad de la negacién de la deuda, capaz de
hacerse lugar —creemos— por cierta intimidad con la experiencia de

la crisis como cesacién general de pagos.

Este vinculo entre deuda y consumo es un eje clave en la discusién
latinoamericana y en particular en el balance de la dltima década. La
produccién de ciudadania a través de la clave del consumo, como de
hecho se intentd codificar desde la legitimidad de los gobiernos sean o
no sean catalogados de progresistas, tiene una serie de ambivalencias

que no pueden desconocerse (me refiero a que la clave del consumo y
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las finanzas traza otro mapa regional donde la distincién progresista/
no progresista no es la fundamental, aunque marca diferencias

evidentes).

El balance de Alvaro Garcia Linera de la derrota del mas en el
referéndum de febrero pasado por la re-reeleccién provee un andlisis
desde el punto de vista del cambio en la composicién social de las
clases populares que busca convertirse en un modo de explicacién
del proyecto “progresista”. Garcia Linera lo puntualiza en mutaciones
concretas: hibitos e intensidad de consumo, de acceso a la informacién
(medios digitales que quitan el monopolio a la asamblea y el
sindicato), la urbanizacién de los territorios y la identidad indigena
devenida capital politico-simbélico (incluso para obtener puestos en
el Estado). Estas mutaciones de las clases populares, en su argumento,
explican un desfase paradéjico: el Mas produjo a los sujetos que lo
llevan a la derrota. El “gobierno revolucionario” (en sus términos)
se ve sobrepasado por cémo se transformaron quienes fueran Ixs
protagonistas de los movimientos sociales que impusieron la agenda
antineoliberal en el ciclo 2000-2005. Sin embargo, la conclusién
es tramposa: argumenta que hubo consumo sin politizacién. O un
tipo de consumo despolitizado. El consumo masivo —con todas las
conjugaciones con discursos sobre la modernizacién y el desarrollo—
pasa de ser un argumento de legitimidad a ser un argumento que

explica las derrotas electorales.

Por eso, con matices —aun si con menos sofisticacién— este
argumento ha circulado en otros paises. En Brasil, la festejada creacién
de una nueva clase media a la que habrian accedido millones de
pobres fue analizada como un elemento de éxito del pT y luego como
un anticipo de la descomposicién de parte del pueblo que lo dejaria
de respaldar electoralmente. En Argentina, lo que hemos llamado
“inclusién por consumo” fue ex post parte de la culpabilizacién que
se dirigié desde algunos sectores progresistas a las clases populares
tras la tltima derrota electoral. Proliferaron argumentos del tipo “los

pobres no reconocen los beneficios que obtuvieron”. En general,
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estos razonamientos se completan con algin tipo de fatalismo
corporativo (lamentando que la autonomia de la politica finalmente
no puede contra poderes ficticos como los medios de comunicacién,

las empresas, etcétera).

La sociologia (o sociologizacién) de estos cambios a través del andlisis
de la composicién de clase busca eludir y/o remplazar —con mds o
menos astucia politica— la idea de traicién popular hacia un proyecto
gubernamental que dice tener su razén de ser en el bienestar de los
mds pobres. Se intenta asi practicar una comprension de los efectos
indeseados o incontrolables del ascenso social, de la modernizacién
inclusiva o del neodesarrollismo (variaciones de un léxico que no
son menores), sin afrontar las criticas al modo de subjetivacién y de
descomposicién de la base comunitaria que, desde mds de un espacio

y desde mds de una voz, se venia realizando.
4. Son campo de disputa para las finanzas (y la teologia)

Un vector de investigacién que relaciona finanzas y procesos de
constitucién de subjetividades populares tal vez permita leer en
términos de un continuo cambiante pero procesual la reconfiguracion
de subjetividades que antes eran catalogadas como excluidas y que
ahora son interpeladas y convocadas, desde su vitalidad, para una
nueva modalidad de explotacién. Al tiempo que esa interpelacién
accede a este campo de batalla entre mundo popular y finanzas para
replantear desde alli el problema de la igualdad como premisa, y no
como promesa, como hace el paternalismo de diverso signo politico.
Asi, un enfoque de las finanzas como cédigo de movilizacién capaz
de generalizar un tipo de explotacién cuya temporalidad se acomoda
al deseo y a la estructura de la promesa por medio de una serie de
aplazamientos que subordinan las posibilidades del aqui y ahora,
nos permite comprender en inmanencia las reglas que rigen, y las

contraconductas que surgen, en este campo de batalla.

Una multiplicidad de esfuerzos, ahorros y economias “se ponen a

trabajar” para las finanzas. Esto significa que las finanzas se vuelven
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un c6digo que logra homogeneizar esa pluralidad de labores, fuentes

de ingresos, expectativas y temporalidades.

(,Como se calcula el valor que se produce en estas tramas? Dice
Abdoumaliq Simone (2016) para pensar las economias informales
en Asia, subrayando su dimensién espacial y urbana: “Un amplio
rango de suturas provisionales” donde funcionan diferentes sistemas
de “impuestos” apoyados en “formas propias de especulacidn,
securitizacion, permutas de deuda (debt swaps) y derivados” explotan
la no unidimensionalidad de los espacios: casas que son talleres,

fdbricas que pretenden ser pensiones, oficinas que quieren ser hogares.

Emerge la necesidad de conceptualizar una realidad que llamamos
de extractivismo ampliado para pensar la operacién extractiva mds alld
de su referencia a la extraccién de materias primas en América Latina

(Gago y Mezzadra, 2015). Que se propone marcar tres puntos:

1) la produccién de una geografia especifica a partir del “aterrizaje”

de las finanzas en territorios concretos;

2) la produccién de subjetividades que encuentran en las finanzas
un c6digo de traduccién para la inestabilidad y la multiplicacién
laboral;

3) la necesidad de mapear cémo y en qué situaciones la logica de
extraccién ampliada se enfrenta con modos de disputar y arruinar
esa sintesis del valor que es siempre: a) una determinada forma de
abstraccién, b) un modo y una escala ascendente de violencia, c)

un intento de obediencia a futuro.

Segtin Spinoza, lo teoldgico-politico consiste en la inoculacién del
miedo en la racionalidad colectiva, de modo tal que el ordenamiento
social, politico, econémico y juridico que surge de esa manera no
se apoya en el reconocimiento de una fuerza comdn, sino de una
pasividad (o pasién) generalizada (cfr. Tratado teoldgico-politico).
Lo comun es asi abstraido y confiscado: se evapora y se delega en
una serie de mecanismos que aseguran un orden cuya premisa es

el desconocimiento colectivo. La especificidad de la eficacia de lo
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teolégico-politico es funcionar como mecanismo de coordinacién y
de remplazo o sustitucién de un saber popular: la separacién entre el
enigma de lo que pueden los cuerpos respecto a una moral abstracta
de sus deberes. ;Es posible pensar esta dimensién teolédgica politica
como dindmica que estructura la actual hegemonia financiera del

capital?

Bill Maurer (2010: 15-36) argumenta una presencia teoldgica en
los derivados financieros. Hablando de un “trauma” producido por
una violencia originaria —en términos freudianos—, reenvia a la
divisién entre religién y procedimientos técnicos matemdticos como
causante de una sintomatologfa. El efecto traumdtico se expresaria
segin Maurer en el “poder de indexacion” (indexical power) de los
derivados financieros. Ese poder serfa un méximo de abstraccién (los
modelos estocdsticos) que proyecta una moral: cémo deberian ser las
cosas, mds que una ontologia de cémo las cosas efectivamente son.
Esta divisién, a su vez, se sustenta en la idea de que es posible separar

hechos de interpretaciones (o las palabras y las cosas, dirfa Foucault).

LiPumay Lee (2005: 404-427) ilustran también ese procedimiento
de abstraccion: los derivados financieros (que en 1973se empiezan a
difundir en una escalada sin precedentes) darfan un cuerpo abstracto
al riesgo, al punto tal de volverlo una nueva forma de mediacién
social que se expresa en la creciente “autonomizacién” de la esfera
de la circulacién de capital. El afo de aparicién no es casual: la
necesidad de manejo del riesgo aparece frente a la descentralizacién
productiva y la exigencia de mayor coordinacién de flujos de cosas y
dinero, al punto que —segiin estos autores— la produccién tendrd

una exigencia fundamental: “producir conectividad”.

(Pero quiénes efectiian estos procesos? LiPuma y Lee hablan de
una “comunidad financiera” que opera como una suerte de “orquesta
sin conductor” y que concretiza una compleja “amalgama de
relaciones sociales, econémicas y politicas en un tnico y reconocible

objeto (contrato de derivados) que entonces aparece como siendo
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independiente de esas relaciones porque ellas no son parte de la
apariencia manifiesta de ese objeto o instrumento” (2005: 408).
Habria aqui también un momento originario de separacién: cuando
el riesgo es separado del contexto social que lo crea y de las relaciones
sociales en las que se corporiza para ser reensamblado de forma

abstracta y capaz de convertirse en una “medida de volatilidad”.

Ledn Rozitchner (2015) ha pensado de modo radical la conjuncién
entre abstraccién y moralizacién del cuerpo como momento
originario de la produccién de mercancias, bajo la inescindible dupla
de cristianismo y capitalismo. Llevé a su vez esta hipdtesis a la filosofia
politica: cémo se consagra un orden que debe entregarse al miedo y
al terror para producirse como desafectado y descorporeizado a favor

de un soberano abstracto como pardbola del comienzo de lo politico

(Hobbes).

Proponemos que es urgente pensar como las finanzas —pero no
s6lo en los derivados, sino bajo una multiplicidad de formas, que
incluyen en su dindmica heterogénea a las economias populares—
dramatizan una escena del poder teoldgico politico secularizado,
reavivando la idea de supersticién que Spinoza consideraba como
momento de desposesion del pensamiento colectivo y, a su vez,
cémo lo financiero protagoniza una dindmica extractiva de nuevo
tipo, capaz de proveer un cddigo abstracto y moralizador para la
acumulacién contempordnea. Estas cuestiones permiten afinar un
concepto de “explotaciéon financiera”, a partir de investigaciones
empiricas en las economias populares. Nos queda abierta, ademds, la
pregunta fundamental: ;qué tipo de antagonismo puede surgir frente

a las renovadas formas de explotacién financiera?

6. Mis que efecto de desproletarizacién, exhiben la multiplicacién

de las figuras proletarias

Etienne Balibar sostiene que lo que sociolégicamente se llama
q q &
precarizacién pero, ain mds, el impulso de la economia de la deuda

genera una nueva ola histérica de proletarizacién. Mezzadra y Neilson
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(2013) han propuesto la nocién de “mutiplicacién del trabajo” para
re-discutir la nocién misma de divisién internacional del trabajo y dar
cuenta de tres procesos simultdneos: intensificacién, diversificacién y
heterogeneizacién. Michael Denning (2011) ha trabajado la figura de
la“vidasinsalario” para pensar también mdsalld deladesproletarizacién
y a favor de una multiplicacién de figuras proletarias. En todo caso,
lo que estd en juego —y es lo que me gustarfa argumentar en este
punto—es la cualidad productiva de las clases populares que desde
ciertas perspectivas suelen ser consideradas como “nuda vida” o
poblacién sobrante (con argumentos mucho menos sofisticados se
las considera victimas de la cooptacién o el clientelismo o secuelas
de la reaccionaria idea de los “ni-ni”: ni estudian ni trabajan). En
este sentido, creo que la nocién de “poblacién excedente” que Achille
Mbembe (2015) trabaja deja de lado, al menos en lo que concierne a
América Latina, el modo de explotacién que supone la inscripcién en
los mecanismos de deuda-consumo que estamos describiendo. Con
este comentario no se trata de menospreciar la manera continua en
que estas poblaciones son producidas como minoritarias y por tanto,
desplazables y criminalizadas (y en este punto la secuencia que marca
Mbembe de la conversién del hombre-objeto, hombre-mercancia,
hombre-moneda de cambio es fundamental y mds atin su conexién
con la historizacién que Silvia Federici realiza en su imprescindible
Calibin y la bruja. Mujeres, cuerpo y acumulacion primitiva). El punto
es poner en tensién esa dindmica con el modo de su inclusién por
medio del consumo como modo de incluirlas en nuevas modalidades

de explotacién que se montan sobre despojos multiples.

Identificar las economias populares con formas de microeconomia
proletaria tiene como propésito poner en primer plano que alli hay
una disputa por la cooperacién social. Y, luego, desactivar la idea
tan recurrente en América Latina, que evoca la fantasmagoria del
lumpenproletariado: esa clase que no logra reunir las caracteristicas
de proletariado. Una idea que, sin embargo, se acopla muy bien
con la “naturalizacién” de la riqueza en la regién, identificada
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primordialmente como un continente de recursos naturales y

materias primas.

(De donde surge la necesidad, como argumentamos, de poner
en primer plano el trabajo en este tipo de economias que quieren
una y otra vez referir a paisajes postsalariales y sobre las cuales se

practica una produccién politica de su marginalidad?

Creo que en ellas se despliega un tipo de empresariado popular
que debe suplir con trabajo vivo todas las “faltas” o “despojos” de
infraestructura de todo tipo. A esto se vincula una segunda hipétesis:
es justamente ese modo de operar sobre la desposesion multiple lo
que abre la brecha de autoorganizacién del trabajo y en particular la
composicién con elementos que hacen posible un tipo de subjetivacién
no-neoliberal. No se trata de encontrar una “garantia” de la autonomia,

sino de entender el fundamento material de esa brecha.

En este sentido, puede proponerse pensar en el momento de
indeterminacion que emerge en estas economias populares en
términos de persistencia de los elementos que surgieron del momento
insurreccional. Y que son los que permanentemente se ponen en
tensién cuando se intenta convertir estos espacios productivos
en mecanismos internos de la gubernamentalidad neoliberal (sea
bajo el pastorado de pobres bajo mando del Vaticano, sea bajo la
unidimensionalidad de la ideologia del empresariado de si bajo el
neoliberalismo de los cuadros de gobierno que se arrogan la laicidad).

7. Juegan un papel en la discusién por cémo caracterizar los

procesos de acumulacién contemporineos

Un debate de intensa actualidad puede leerse desde aqui. La
renovacién de la imagen de la (asi llamada) “acumulacién originaria”
permite pensar las nuevas dindmicas de despojo y desposesion. La
mediacién del Estado, argumenta Partha Chatterjee (2014: 6-11),
interviene sobre la poblacién desposeida a través de las transferencias

directas de dinero y mercaderia; el subsidio de servicios publicos; el
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crédito “facil”; la permisividad sobre impuestos y leyes laborales en
sus economias. “Sin embargo, la condicién crucial es que todo esto
debe hacerse sin arriesgar la estructura legal formal de propiedad
y de normas civicas. Esta condicién se logra en la mayoria de los
casos por decisiones administrativas que tratan estos casos especificos
como excepciones a la ley”. Su hipétesis es que estas técnicas
gubernamentales son el revés, el otro lado, de los efectos desposesivos
de la acumulacién originaria, revelando que la politica provee ese
espacio de negociacién para gobernar el “afuera” que el propio
capital produce. La discusién con esta interpretacién puede centrarse
justamente en el modo en que el capital aparece como el tnico actor
en la produccién. O tal vez, el contrapunto con América Latina, en
relacién con la realidad de la India descrita por Chatterjee, radique en
el modo como las crisis de legitimidad politica del neoliberalismo son
las que proveen una serie de elementos que, al menos como virtuales,

siguen operando en su no codificacién estrictamente gubernamental.

En todo caso, en estas economias populares puede situarse un
andlisis de lo que Nancy Fraser (2014) llama “lucha por los limites”
por la cual el capital busca permanentemente extraer valor de lo que
ella llama “zonas grises informales”. De este modo, ella subraya el
vinculo entre semiproletarizacién masiva y neoliberalismo: una
estrategia de acumulacién que se organiza a partir de la expulsién de
millones de personas de la economia formal hacia esas zonas difusas
de informalidad. Asi, en su argumento, la expropiacién deviene un
mecanismo de acumulacién “no oficial”, mientras la explotacién
parece permanecer como mecanismo “oficial”. Valdria la pena, sin
embargo, como lo intentamos con la categoria de extractivismo
ampliado, pensar la simultaneidad de la explotacién y la desposesién

y la imbricacién de ambas.
8. Sobre ellas se practican recursivos intentos de “normalizacién”

Sélo a modo de rédpido apunte histérico, puedan senalarse al menos

tres momentos importantes de “normalizacién” de la economia
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informal-popular que debemos tener en cuenta también como
elemento genealégico. Resta por hacerse un andlisis como el que
Arturo Escobar (2007) realizé6 para criticar el “descubrimiento”
de la pobreza y la conexién entre procesos de descolonizacion y
nacimiento del “desarrollo” como programa para el tercer mundo.
En este sentido, todos los intentos de normalizacién de las economias
populares juegan con lo que él llamé “la fébula de las poblaciones

fracasadas”.

1) En los anos setenta se produce la incorporacién de la categoria
“economia informal” impulsada por parte de la orr a partir del
trabajo de Keith Hart sobre Kenia. En un informe reciente sobre
el tema, se vuelve a recordar: “La orr ha estado al frente del andlisis
de la informalidad desde su “descubrimiento” conceptual en la
década de 1970”. Y tal “descubrimiento” refiere a que “En 1972 una
mision de la ort sobre el empleo en Kenya analizé por primera vez
las actividades econémicas fuera de la economia formal utilizando el
término “sector informal”, acufiado por el economista Keith Hart
en su estudio anterior sobre las actividades econémicas en Ghana®
(Documento “El trabajo decente y la economia informal”, orr). La
informalidad en contrapunto con la decencia es una linea que se sigue

reiterando en las mds cercanas campafias contra el trabajo “esclavo”.

La teorizacién de Hernando De Soto en los anos ochenta. Impulsor
de los coloquios sobre neoliberalismo que trajeron a América Latina
a los doctrinarios Hayek y Friedman, la tesis de De Soto sobre la
normalizacién la podemos resumir asi: si a los pobres se les reconoce
su “deseo de propiedad” se deja de lado la perspectiva paternalista
de los Estados pero también el riesgo de su insurgencia. Su libro “El
otro sendero”, prologado por M. Vargas Llosa, resume la idea de que
la economia informal, protagonizada especialmente por migrantes,
es una “respuesta de las mayorfas” frente a los altos “costos” de la
legalidad y la formalizacién. De modo que lo que las fuerzas laboriosas
muestran, dice su prologuista, es que “nunca hubo verdadera libertad
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en nuestros paises’, ya que el impedimento de prosperar para los
pobres pone en evidencia el cardcter subdesarrollado y mercantilista
de los estados latinoamericanos. La anticipacién de las tesis del
microempresariado popular que aqui aparecen tienen todo que ver
con la discusién con la guerrilla: el deseo de propiedad de los pobres
serfa el “otro sendero” capaz de encauzar las subjetividades populares
que mostraban una fuerza de cambio que debia encaminarse, mas alld

del estado y al interior del mercado.

Afos noventa: La incorporacién multicultural via ong y
microcréditos. Aqui la diversificacién de las economias informales
tiene un fuerte arraigo “étnico”, en el sentido la hipdtesis que J.y
J. Comaroff proponen en su libro Emicidad S.A.: la inversién del
capital en diversidad como modo de comercializacién de la diferencia
y neutralizacién del desborde siempre excesivo de la diferencia como
tal. La expansion de microcréditos para impulsar esta produccién fue
el engarce con las instituciones financieras y un episodio fundamental
de la complementacion de la deuda publica de nuestros paises con las
deudas privadas (Toro, 2012).

9. Exigen pensar una relacién entre propiedad y derechos

(Se podria sostener que la economia popular se mueve en un
ambito que prospera gracias a “formaciones hibridas y fluctuantes
de propiedad’ Esta formulacion es de Marx, quien sostenia que los
pobres se vefan favorecidos mientras perseveraran esas formas de
“propiedad indecisa” (Marx, 2007). Es el derecho el que va a intentar
acabar con su imprecisién y cardcter hibrido. De hecho, Marx estudia
esta cuestién a partir del conflicto concreto del robo de lefa y los
vinadores del Mosela que ocupan sus articulos periodisticos en la
Gaceta Renana. Bensaid no duda en ubicar esos textos como el “punto
de partida, en la obra de Marx, de una critica radical de la propiedad
privada de los medios de produccién y de cambio” (Bensaid en Marx,
2007: 123).
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El fin de esas formas indecisas se produce cuando una serie de
bienes pasan a ser parte del proceso de valorizacién capitalista: es
decir, deviene mercancia aquello que no lo era. Esos textos de Marx
permiten ver un momento histérico preciso de esa conversién. La
escena misma de la transformacion y sus personificaciones. Y el derecho
efectivamente es clave en su organizacién: segiin Marx, la evolucién
del dispositivo penal institucionaliza nuevas formas de criminalidad
social porque se pone al centro la definicién de propiedad privada.
Asi, “la ley se convierte en instrumento de expoliacién”, organizando
la privatizacién creciente de los bienes de uso comun. De este modo:
el delito deviene fuente de renta (Marx: 2007: 118).

Frente a esto, Marx opone otro derecho: “reclamamos para la
multitud politicamente pobre y socialmente desposeida aquello
que la servidumbre erudita y décil de los llamados “histéricos” ha
descubierto a modo de piedra filosofal para transformar en oro
juridico toda pretensién ilicita. Reivindicamos para la pobreza el
derecho consuetudinario, un derecho consuetudinario que no es
local, sino que pertenece a los pobres de todos los paises. Vamos
aun mas lejos y afirmamos que el derecho consuetudinario, por
su naturaleza, sélo puede ser el derecho de esta masa inferior,
desposeida y elemental” (Marx, 2007: 32-33).

Se trata de un derecho que no es nostélgico sino anticipado
por la costumbre, que no es lo mismo. Las formas de “propiedad
oscilante” reflejan, en esa ambigiiedad, un tipo de obligacién hacia
las poblaciones pobres, que lo son en tanto son producidas como
desposeidas, a la vez que se extrae renta de esa desposesiéon devenida
legal. Este otro derecho, ademds, se asienta en una costumbre
amalgamada a una necesidad cuya materialidad es un “impulso de
justicia’. Marx, entonces, desplaza las posibles objeciones de una
naturalidad, un localismo y un anacronismo respecto del derecho de
los pobres. Y, desde alli, nos da claves para renovar, una y otra vez, su

actualidad.
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Tirando de este hilo, una dimensién de la critica de la economia
politica tendria como reverso una economia politica popular que
en clave marxiana serfa la renovacién de la critica de la apropiacién

privada como restriccién de los derechos populares.

Marx senala la contradiccidn entre derecho de los poseedores (de
los “no propietarios”), un derecho devengado de la prictica del uso,
no reconocido fiscalmente, contra un derecho de propiedad que al
hacer de esos bienes de uso comun parte del circuito de valorizacién,

vuelve inseparables valor de uso y valor de cambio.

La llamada economia de subsistencia queda asi restringida y
aparentemente “superada’ frente ala economia de mercado impulsada,
en su origen, por dispositivos penales. Aqui se da un desplazamiento
famoso en la propia argumentacién de Marx: de cuestionar la
delimitacién de un derecho legitimo de propiedad a la legitimidad
de la propiedad privada como tal. A propésito de la recoleccién de
ardndanos por hijos de pobres que pasa a estar prohibida cuando
la fruta se empieza a exportar a Holanda, agrega: “Se ha llegado
realmente en un lugar a convertir un derecho consuetudinario
de los pobres en monopolio de los ricos. Se ha dado la prueba
concluyente de que se puede monopolizar un bien comun; de ello
se desprende que hay que monopolizarlo. La naturaleza del objeto
requiere el monopolio porque el interés de la propiedad privada lo
ha inventado” (Marx, 2007: 40). Asi, el derecho moderno evade otra
confrontacién: entre el derecho del que posee y derecho de quien
no posee, que recae en el derecho de ocupacién, de aquella clase que
es excluida de toda otra propiedad (y que en la sociedad civil ocupa
la misma posicién que los objetos en la naturaleza: estado pre-civil
o pre-juridico). Nos parece que una cuestién fundamental queda
entonces planteadas: la economia popular no puede eludir la cuestién
de la propiedad y eso implica a su vez combatir la neutralizacién del
“potencial emancipatorio de la nocién de derechos sociales” (Mattei,
2013: 11).
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10. No se puede dejar de cartografiar la relacién con las nuevas

violencias

Un nuevo tipo y escala de violencia estd profundamente enhebrada
con las economias populares que todo el tiempo trabajan en la frontera
(y borrando el borde) entre legalidad e ilegalidad. Es justamente la
regulacién y gestién permanente de esas fronteras la que queda a

« bl
cargo de nuevas “fuerzas”.

Estas violencias se plasman en una dimensién territorial especifica.
La conflictiva ocupacién de la tierra en dreas urbanas y suburbanas
de los dltimos afios (que se suma a la conflictividad en los territorios
campesinos de larga data e intensificada por la voracidad del
agrobusiness) ha tomado una escala de violencia y complejidad
que estd directamente vinculada a la multiplicacién de actores que
involucra la especulacién inmobiliaria, la cual asume modalidades

que son a la vez formal e informal, legal e ilegal.

La violencia emparentada al tipo de consumo que se combina con el
impulso de la mediacién financiera tiene multiples facetas y todas ellas
muestran los limites de una cierta concepcién de “inclusién social”,
que se articula con el “extractivismo ampliado” que menciondbamos.
Algunos rasgos del cierre que esta modalidad de inclusién practicé en

nuestra coyuntura reciente, revelan los siguientes problemas:

a. Imposibilidad de cuestionar el patrén neoextractivo que implica
violencia estructural sobre comunidades, sobre el territorio, y

sobre los pardmetros de consumo de alimentos.

b. Generalizacién del criterio por el cual todo territorio y todo
vinculo es subsumible a la dindmica de valorizacién y de

produccién de renta.

c.  Dualizacién del estado: al lado de las funciones de regulacién
publica del estado democrdtico prolifera un “segundo” estado
(como lo argumenta Rita Segato) que opera al interior de la

dindmica rentistica regulando ilegalmente el capital no declarado,
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las redes de narcotréfico y trata, y la produccién de espacios de
hiperexplotacién laboral, trazando ademds una genealogia directa

con las conformacién histéricamente patriarcal del Estado.

d. Lageneralizacién de un paradigma de individuacién que se torna
intolerante con toda otra presencia que interrumpa el ideal de
consumo, libre trdnsito, comunicacién fluida y estabilizacién
del espacio privado (como lo muestran la multiplicacién de

linchamientos en varios paises del continente).

e. La proliferacién del racismo, el clasismo y el sexismo por efecto
de una introyeccién de las nociones de éxito y fracaso del universo

neoliberal exacerbado a nivel micropolitico.

f.  La segmentaciéon de espacios jerarquizados a partir de accesos
g jerarq
diferenciales a la seguridad, que promueve una “guerra civil” por
la defensa de la propiedad entre los barrios periféricos v las zonas
y

ricas, pero también al interior de las zonas mds populares.

g. El incremento del uso de las fuerzas de seguridad publicas y
privadas para constrefir a todos aquellos que bajo los efectos del
estimulo a la realizacién via consumo no tienen cémo efectivizar

ese acceso de modo legal.

h. El aprovechamiento por parte del mundo empresarial de
modos de vida y de trabajo sumergidos a partir de la estructura
rentistica de la acumulacién para forzar modos de precarizacién/

ultraexplotacién.

Se trata, como dijimos al inicio, de hipétesis. En todo caso, de

problemas que las economias populares dan que pensar.
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Formas de organizacion y articulacion de la
crAc-Pc de Guerrero: analisis de su alcance
intercomunitario

Daniele Fini'

1. La seguridad comunitaria a nivel regional

El proceso que hoy en dia se conoce con el nombre de Coordinadora
Regional de Autoridades Comunitarias-Policia Comunitaria (CRac-
rc) empezé a desarrollarse en 1995, en una regién mayoritariamente
indigena del sur de Guerrero, en los municipios de San Luis Acatlin
y Malinaltepec. En respuesta al aumento de delitos en los caminos
que comunicaban las localidades rurales, aunado a la ineficiencia
y a menudo la misma colusién de los cuerpos de policias oficiales,
un conjunto de instancias organizativas —productivas, de gestidn,
politicas, etc.— que aglutinaban a habitantes de esta region cafetalera,
convergieron en una asamblea regional en la cual se acordé que cada
comunidad nombrara a un grupo de policias comunitarios que se
coordinaran entre ellos para resguardar la seguridad en los caminos.
En las semanas y meses siguientes se empez6 a discutir la propuesta
en las asambleas de diferentes comunidades y comenzaron a surgir los
primeros grupos de policias comunitarios: si después del primer ano
se contaban unos 10 grupos, en el segundo ascendieron a 20, hasta
llegar a mds de 60 en 2007 y a mds de 150 en la actualidad.

1 Doctorando en sociologia en el 1csyn-Buar. Ha estudiado movimientos indige-
nas, socioambientales y actualmente de defensa comunitaria en México.
correo: daniempoli@gmail.com
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IMAGEN 1: Municipios con presencia de comunidades de la crAC-PC en
2016

Guerrero
Divisién municipal % =

s

Tixtla

El Paraiso N Region
Amuzga

@ Cacahuatepec

Tecoanapa
31 Marco Gocostadistco Municpal 2010, version 5.0 San Luis Acatlan
Varco

Espino Blanco

Chillstlahuﬁe}cﬁa

n

Fuente: Elaboracién propia a partir de un mapa de INEGI.

La existencia de grupos de defensa comunitaria dedicados a la
seguridad en las localidades indigenas y campesinas de México no es
nada nuevo (Lépez Bdrcenas, 2013). Han existido desde hace mucho
como mecanismos de autorregulacién internos y de defensa contra
actores externos, y en diferentes lugares atiin siguen existiendo. En
la actualidad, funcionan varios grupos de este tipo y cuentan con
el reconocimiento de las propias leyes e instituciones oficiales. Por
ejemplo, en la regién del estudio hace pocos afios se les nombraba
como “policias de comisaria” (Dehouve, 2001: 47) o “policias
suburbanos” (Horta y Aburto, 2016: 67); y, mds recientemente,
como “policias municipales”. Con estos términos se hace referencia
a grupos de policias que, normalmente, de manera rotativa y no
retribuida, brindan el servicio de seguridad al interior de su localidad,
dependiendo jerdrquicamente de la autoridad local (comisario) y del

Ayuntamiento. En la mayoria de las comunidades de la crac-pc

2 En gris oscuro las regiones organizadas alrededor de una Casa de Justicia. En gris
claro las regiones donde operan grupos de policias comunitarios, aunque todavia no
operan la imparticién de justicia a nivel regional.
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habia y siguen habiendo estos tipos de policias. Pero, entonces ;qué
hubo de novedoso en el nacimiento de la Policia Comunitaria? ;A
qué respondié la necesidad de conformar nuevos grupos de policias
en las comunidades si ya los habia? La novedad de la Comunitaria,
como suelen nombrarse ellos mismos, es que los grupos de policias
vigilan los caminos entre las localidades, es decir, se mueven en todo
el territorio donde tienen presencia, y lo hacen coordindndose a
nivel intercomunitario. En el momento de su nacimiento, esto no
estaba permitido por ninguna ley, aunque encontraba respaldo en la
legislacion internacional sobre derechos de los pueblos indigenas. La
Comunitaria representé una iniciativa promovida por las instancias
legitimas de las comunidades, sin depender ni encontrar respaldo en
las instituciones del Estado. Las instancias de las cuales dependen los
grupos de policias comunitarios y su estructura a nivel regional son
Gnicamente las asambleas comunitarias y la asamblea regional de las
autoridades comunitarias. Esto no quiere decir que la Comunitaria
se haya puesto en relacién de confrontacién con el Estado. Todo lo
contrario. Desde el inicio buscé relacionarse con las dependencias
oficiales, para informarles de lo que se estaba haciendo y solicitar
apoyo, aunque siempre tratando de mantener el control del proceso

en manos de las instancias comunitarias.

Desde los primeros anos de actividad, los resultados obtenidos
fueron muy exitosos, disminuyendo exponencialmente los indices

delictivos en la region.
2. La justicia comunitaria

Debidoalaineficienciay corrupcién delos drganos oficiales de justicia,
en una asamblea regional en 1998 se acordé también tomar en las
propias manos el asunto de la imparticién de justicia y la reeducacién
de los culpables. Para desempenfar esta tarea se nombré un comité
de autoridades comunitarias encargado de la imparticién de justicia;
ésta se realiza a través de mecanismos que prohiben la intervencién

de abogados y que, en cambio, propician la participacién y el didlogo
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entre las partes, hablando en la lengua del detenido y privilegiando
que se alcance la conciliacién. Al igual que la actividad de seguridad,
tampoco la imparticién de justicia es algo nuevo al interior de las
comunidades indigenas, incluso es reconocida por las leyes. Pero, lo
que se estaba empezando a experimentar era algo realmente novedoso,
que no tenfa ningdn respaldo legal. La Constitucién de México,
después de la reforma de 2001, reconoce la facultad de las autoridades
comunitarias indigenas para resolver problemas de justicia, pero
Gnicamente de personas de la propia comunidad (o pueblo) y por
asuntos de delitos menores.’ Para estos casos, en las comunidades
de la crac-pc se sigue operando de la misma manera. En cambio, lo
que hace el Consejo de Autoridades Regionales de Justicia (la crac),
cuyos miembros suelen llamarse “coordinadores”, es resolver delitos
graves y de personas que, aunque no son de sus comunidades, han
cometido algtin delito en su territorio de intervencién. Cuando algin
detenido es reconocido culpable se lo envia al llamado proceso de
reeducacién. Los grupos de detenidos son custodiados por periodos
de 15 dias en una comunidad, moviéndose de manera rotativa, y ahf
el grupo de policias comunitarios y las autoridades locales se encargan
de su resguardo, haciéndolos trabajar en actividades de utilidad para

la comunidad.

Frente a estas pricticas comunitarias de seguridad y justicia que
no tenfan respaldo en la legislacién estatal o nacional, el estado de
Guerrero ha mantenido una postura que un autor ha definido como
“zigzagueante”, es decir, ha alternado continuamente una relacién
de tolerancia y colaboracién con la crac-pc junto con iniciativas de
represién y desconocimiento de la misma (Herndndez, 2014: 167).
Ha habido muchos intentos de reconocer legalmente la crac-pc, los
cuales siempre han sido rechazados por la institucién comunitaria.
A pesar de las distintas formas que han tomado las propuestas
gubernamentales, el punto de desacuerdo siempre ha sido alrededor

3 Articulo 2 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Disponi-
ble en: htep://www.diputados.gob.mx
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del control del proceso, es decir, el estado guerrerense proponia
reconocimiento siempre y cuando la policia comunitaria se volviera
un cuerpo auxiliar del sistema estatal de seguridad publica, lo que
significaba que yano dependiera de suasamblearegional deautoridades
comunitarias sino de alguna dependencia del estado. Aun asi, en 2011
el Congreso del Estado promulgé la Ley 701 de Reconocimiento de
Derechos y Cultura de los Pueblos y Comunidades Indigenas del
Estado de Guerrero,* que abrié mérgenes de reconocimiento legal
tanto a las actividades de seguridad, como a las de justicia, operadas
por los diferentes érganos que componen la crac-pc. Eso no quiere
decir que hayan terminado las iniciativas represivas, como pudo
observarse con la detencién de algunas decenas de integrantes del

Sistema Comunitario durante 2013. Pero, ésa es otra historia.

3. Cambios recientes y el nuevo escenario: los intereses extractivos

y los grupos de autodefensas

Sobre la crac-pc se han escrito muchos articulos y libros,
principalmente estudidndola como sistema normativo alternativo, o
como lucha por los derechos indigenas o por la autonomia; estudios
en los cuales se han evidenciado sus logros para generar mayor
seguridad e implementar una justicia mds humana en su territorio. A
pesar de la mucha literatura existente sobre este proceso organizativo,
en afios recientes han ocurrido una serie de acontecimientos que
han cambiado radicalmente su historia y que me parece nos pueden
dar claves muy interesantes para reflexionar sobre la nocién de lo
“comunitario”. Antes de entrar directamente en este tema voy a
exponer sintéticamente las importantes transformaciones que han
impactado tanto a la cRAC-PC como al escenario social del estado de

Guerrero, y no sélo.

En los afios anteriores, los intereses capitalistas en el territorio de

influencia de la crRac-PC se centraban en la compra de café producido

4 Disponible en http://www.guerrero.gob.mx

261



COMUNALIDAD, TRAMAS COMUNITARIAS Y PRODUCCION DE LO COMUN

por los campesinos, la explotacién maderera de bosques de los
nucleos agrarios y la venta de mercancias. El surgimiento de la crac-
pC protegia y favorecia todas estas actividades. Recientemente, en
cambio, el interés capitalista sobre este territorio se ha dirigido hacia
los recursos minerales, pues se ha detectado la presencia de metales
preciosos, y se han concesionado decenas de miles de hectdreas de esta
regién a empresas extractivas para la supuesta explotacién de minas
a cielo abierto (Tlachinollan, 2011: 29). La presencia de la crac-pc
desde aquel entonces ha transitado desde ser un posible protector
o facilitador de la vida publica hacia ser vista como un obstéculo a
los intereses capitalistas en la regién. En efecto, a partir de finales
de 2010, cuando se supo de las concesiones mineras en la regién,
la Comunitaria fue el principal actor en promover un movimiento
de defensa del territorio contra los proyectos mineros. Ademds de
difundir informacién en las comunidades, las mismas asambleas
regionales dela Comunitaria fueron los principales espacios de reunién
y articulacién del movimiento, en el cual participaban también
comunidades que no eran parte de ella. Esta movilizacién, durante
el ano 2011, llev6 a las empresas a retirar momentdneamente sus
intentos o, por lo menos, a mantener un bajo perfil, cuando se dieron
cuenta de que no habia condiciones sociales para forzar la entrada de
los proyectos. Algunos autores proponen la hipétesis de que desde
entonces, las empresas y sus socios estatales habrian decidido adoptar
una estrategia mds subterrdnea, dirigida a incrementar las divisiones
internas en la crac-pc, con el fin de debilitarla y aniquilar la oposicién
a las minas (Mercado, 2014; Herndndez, 2014: 189; Edith Na Savi,
2014). Esta hipétesis se basa en los hechos que ocurrieron a partir de
2012, los cuales llevaron a conflictos y escisiones internas.

El acontecimiento que ha alterado de manera profunda el escenario
social de Guerrero y la historia de la crac-pc ha sido el surgimiento
de grupos de defensa comunitaria en todo el estado desde 2012 y,
de manera disruptiva y acelerada, desde inicios de 2013. A finales

de este ano, la Comisién Nacional de Derechos Humanos registraba
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la presencia de grupos de este tipo en 46 de los 81 municipios del
estado (cNDH, 2013). En 2015, una nota periodistica reportaba que
—ademids de la crac-Pc— operaban en Guerrero cuatro sistemas
de seguridad y justicia ciudadana y cinco grupos de autodefensa vy,
segin informacién de las mismas organizaciones, habfa alrededor
de 20 000 ciudadanos armados participando en dichos procesos
(Chdvez, 2015). Estos numeros han seguido aumentando, debido a
que durante 2016 se conformaron grupos de defensa comunitaria
en nuevas localidades. Entonces, a partir de 2013, el fenémeno de la
defensa comunitaria dejé de ser un asunto restringido a una regién
especifica y marginada de Guerrero, para abarcar mds de la mitad
de su territorio, incluyendo colonias periurbanas de Acapulco y la
capital, Chilpancingo; asimismo, podemos agregar otras regiones del
pais, en particular del estado de Michoacdn. Por lo que, la crac-
PC ya no es el dnico proceso que implementa pricticas de este tipo
en Guerrero, sino que hay una variedad de actores, muy distintos
entre ellos, tanto en lo que atafie a sus formas organizativas internas
como al tipo de relacién que tienen con actores gubernamentales o
criminales. A diferencia del surgimiento de la policia comunitaria
en 1995, estos procesos recientes aparecieron principalmente como
respuesta a los abusos de las organizaciones criminales contra la
poblacién civil y la colusién con éstos de corporaciones policiacas o de
instancias gubernamentales. En efecto, en los dltimos anos Guerrero
ha registrado un alza exponencial de los indices delictivos, sobre todo
de asesinatos. Esta tendencia es menor en aquellos municipios en los

que histéricamente ha operado la crac-rc.

La crac-pc ha jugado un papel importante como referente
de muchos de estos procesos mds recientes. En particular, su
reconocimiento legal en 2011 pudo haber representado, en el
imaginario de mucha gente, una apertura de horizontes de posibilidad
para la organizacién de la defensa comunitaria o ciudadana en
contra de la delincuencia. En efecto, entre 2012 y 2013, es decir

poco después del reconocimiento legal, se duplicé el nimero de

263



COMUNALIDAD, TRAMAS COMUNITARIAS Y PRODUCCION DE LO COMUN

comunidades incorporadas a la Comunitaria. Los grupos de muchas
de estas comunidades aparecieron ptblicamente en levantamientos
repentinos, para posteriormente acercarse a la crRac-pc, buscando en

ella un respaldo organizativo y también legal (Tlachinollan, 2014).

En2013lacrac-pcvivié sumomento de maxima fuerzay expansion,
al mismo tiempo que el de médxima debilidad y fragmentacién. Por
motivos de espacio para esta exposicidn, s6lo se puede decir que, por
un lado, ese ano se registré una expansion acelerada y sin control,
con la incorporacién de nuevos grupos, algunos de los cuales actuaron
en términos confrontativos hacia el Estado, mientras, por otro lado,
en la sede central de la organizacién en San Luis Acatldn tuvo lugar
una disputa interna entre sectores dirigentes, que llevé a la posterior
centralizacién de poderes en algunas figuras. Todo eso condujo a la
represion de algunos de los nuevos grupos de la crac-pc, a escisiones y
a la desarticulacién parcial del proceso. Desde 2014, en la sede de San
Luis Acatldn, las instancias comunitarias volvieron a tomar el control
de la organizacién y en torno a ella se volvié a impulsar el trabajo de
rearticulacion y coordinacién de las diferentes regiones con presencia
de grupos de policias comunitarios. Debido a las divisiones internas,
en ese momento habia cuatro distintos procesos que se llamaban a s
mismos con el nombre de crac-pc. Hoy en dia, uno de estos grupos
ya no existe, y otros dos se han reducido mucho, con varias de sus
comunidades que han vuelto a incorporarse a la crac-pc articulada
alrededor de la Casa de Justicia de San Luis Acatldn. Cuando en este
texto hablo de la crac-pc, estoy haciendo referencia a este tltimo
proceso, el que estoy investigando, que actualmente articula a mds de

150 comunidades.’
4. Lo comunitario como prictica intercomunitaria

La idea que quiero compartir en este apartado es que, en su

organizacién a nivel regional, la Comunitaria tiende a adoptar formas

5 Informacién proporcionada por un coordinador de la Casa de Justicia de San Luis
Acatldn durante el XXI Aniversario de la crac-pc, el 15 de octubre de 2017.
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organizativas que suelen encontrarse al interior de las comunidades
indigenas y rurales de México: la l6gica del servicio y el sistema de
cargos, asi como la asamblea, considerada el 6rgano méximo para
la toma de decisiones (Fini, 2016). Dichas formas organizativas,
aunque tendencialmente son mds democrdticas respecto a otras que
han aparecido en la historia de los movimientos obreros, campesinos
o revolucionarios, como veremos, no necesariamente logran evitar la

centralizacién de poder o las actitudes autoritarias de los dirigentes.

En cada comunidad, los grupos de policias comunitarios son
nombrados por asamblea y el cargo que cumplen es considerado como
un servicio rotativo y no remunerado. Hasta aqui nada nuevo. Lo
interesante, en cambio, es que estos grupos de policias se coordinan
entre si para realizar operativos conjuntos en su territorio, bajo un
mando regional, personificado en los comandantes regionales. La
articulaciéon de las diferentes regiones con presencia de la crac-pc
se da alrededor de la llamada Casa de Justicia.® Este es el lugar fisico
donde residen los érganos comunitarios de justicia y de seguridad a
nivel regional, y a partir del cual se realizan tanto operativos conjuntos
de los grupos de policias comunitarios como la imparticion de la
justicia. La Casa de Justicia es resguardada por grupos de policias
que proceden de las comunidades, quienes hacen turnos de vigilancia
rotativos por periodos de una semana. El mando operativo para la
actividad de seguridad es el comité de los comandantes regionales,
mientras que aquellos encargados de la justicia forman el comité
de coordinadores (al cual hace referencia la sigla crac). Estos dos
comités son elegidos por votacién a mano alzada en una asamblea

regional. Su cargo es rotativo y no remunerado,” y pueden ser

6 La primera nacié en San Luis Acatldn en 1998. En 2007 se constituyeron dos
mis, en Espino Blanco (Malinaltepec) y Zitlaltepec (Metlatonoc). En 2012, en El
Paraiso (Ayutla). Hoy en dia hay seis regiones mds en proceso de constituirse como
Casa de Justicia.

7 Los coordinadores reciben un apoyo econémico a modo de reembolso de gastos
y también porque, a diferencia de otros cargos, su compromiso es casi de tiempo
completo.
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destituidos por la misma asamblea regional, como ha pasado mds de
una vez. En efecto, dicha asamblea es el 6rgano maximo de decision
dentro de la Comunitaria (la “mdxima autoridad”, como ellos suelen
decir). En ella participan y tienen derecho de voto las autoridades
(civiles y agrarias) de las comunidades que se articulan en torno a
una Casa de Justicia, ademds de las personas que estdn cumpliendo o
han cumplido algtin cargo. Si los comités de comandantes regionales
y coordinadores actian como dirigentes y mandos para cuestiones
operativas, las decisiones importantes que atafien al proceso en su
conjunto deben pasar por la asamblea regional. A los actores citados
hasta ahora hay que afadir la figura de los consejeros regionales.
Normalmente éstos son personas que han cumplido algtin cargo en la
organizacién (por ejemplo, ex coordinadores), o que han jugado un
papel importante en ella, a quienes se les reconoce cierta autoridad
moral y el derecho a intervenir y votar en las asambleas regionales.
Los Consejeros tienen la funcién de aconsejar y asesorar la actividad
de los coordinadores y comandantes regionales, asi como la de la
misma asamblea regional. Algunos integrantes de la Comunitaria
afirman que, en términos homélogos, los consejeros cumplen el papel
de lo que en muchas comunidades se suele nombrar como consejo de

ancianos o de principales a nivel regional.

Un lector conocedor de las formas organizativas indigenas se habra
dado cuentade queenlaarticulacién a nivel regional dela Comunitaria
pueden verse muchas caracteristicas formalmente homélogas de las
que existen al interior de muchas comunidades. Si las células de base
del sistema comunitario son los grupos de policias comunitarios
(que funcionan como un cargo al interior de la comunidad), éstos se
coordinan entre ellos a través de dos consejos que funcionan como
mandos operativos para los asuntos de seguridad (comandantes
regionales) y de justicia (coordinadores), que funcionan de manera
rotativa y no remunerada, segun la légica del servicio y de los cargos
comunitarios. El 6rgano méximo de decisién es la asamblea regional,

cuyos participantes son las autoridades de las comunidades. Ademds,
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existe la figura de los consejeros, que tienen un papel de asesores de

manera andloga a los principales.

Lo que se acaba de exponer es, obviamente, un modelo esquemadtico
y sintético de procesos que en realidad son complejos, al interior de
los cuales surgen continuamente tensiones, conflictos y précticas que
falsean al modelo mismo. Lo mismo pasa al interior de las mismas
comunidades. Lo que me interesa evidenciar es, sobre todo, que en
la crac-prc se observan muchas discontinuidades con otras formas
organizativas de la tradicién obrera, campesina y revolucionaria
y, en cambio, se presentan muchas similicudes con las formas
organizativas de las comunidades indigenas. A diferencia de esas
otras formas organizativas, aunque hay diferencias de competencias y
distinciones jerdrquicas entre los varios elementos que componen el
sistema comunitario, no aparecen ni elementos de profesionalizacién
ni de direccién centralizada. En otras palabras, hay mecanismos
que tienden a disminuir la divisién y la jerarquia interna para, en
cambio, impulsar dindmicas mds participativas y tendencialmente

mas democrdticas.

5. El debilitamiento de los mecanismos comunitarios y los

intentos realizados para volver a fortalecerlos

Tal como he senalado, el afio 2013 fue un momento de alteracién
en la historia de la Comunitaria. A pesar de no ser una organizacién
social o politica, sino mds bien un proceso fundado en las instancias
comunitarias, ello no significa que en su interior no hayan participado
ni participen personas que pertenecen a alguna organizacién, y que
entre sus integrantes no haya distintas posiciones sobre cémo pensar
el papel y la postura de la misma Comunitaria. Una tensién entre
dos tendencias alcanzé su maximo nivel a finales de 2012, cuando
un dirigente de la Comunitaria, Bruno Placido, empez6 a organizar
grupos de autodefensas en el municipio de Ayutla, sin contar con

el consenso de la asamblea regional, y sin respetar los mecanismos
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usuales de incorporacién. Dicho dirigente social promovié esta
iniciativa a través de una organizacién social llamada Unién de los
Pueblos y Organizaciones del Estado de Guerrero (UrOEG). En este
texto no tenemos espacio para profundizar sobre esta organizacidn,
que hoy en dia agrupa a varias decenas de comunidades guerrerenses
organizadas con sus policias ciudadanas. Vale la pena registrar nada
mds que a su interior no se tiende a privilegiar la organizacién a partir
de las instancias y modos comunitarios, sino mds bien a través de las
jerarquias internas y de la centralidad carismdtica y decisional de un
lider. En ese entonces, durante los meses del surgimiento de policias
ciudadanas, algunos propusieron la hipétesis de que ésta jugaba un
papel contrainsurgente para frenar y obstaculizar a la Comunitaria,
que en aquel momento estaba fortaleciéndose en términos numéricos
y se habia vuelto un obstdculo para los intereses capitalistas en la
region (Gonzilez, 2014).

En este contexto, a inicios de 2013, en la Casa de Justicia de San
Luis Acatldn, en una situacién muy tensa debido a la presencia
de policias de la uPoEG armados y encapuchados, se realizé una
asamblea regional para nombrar a los nuevos coordinadores de esta
Casa de Justicia. La mayoria de los asistentes apoyé el nombramiento
de algunas personas, rechazando aquellas propuestas por los sectores
cercanos a la UPOEG y sancionando asi una ruptura al interior de
la Comunitaria que, meses después, llevé a la escision de algunas
comunidades. De forma contempordnea a estos hechos, muchas
nuevas comunidades se estaban incorporando a la crac-rc, alrededor
de la nueva Casa de Justicia de El Paraiso, en el municipio de Ayutla.
Se trataba, sobre todo, de grupos de localidades de otros municipios,
como Tixtla, Olinald, Huamuxtitldn, algunos de los cuales habian

surgido en la forma de levantamiento repentino.

En las semanas siguientes, uno de los nuevos coordinadores
de San Luis Acatldn, Eliseo Villar, empezé a mostrar actitudes de

centralizacién del poder en torno a su persona. Al mismo tiempo,
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los grupos de comunitarios articulados alrededor de la Casa de El
Paraiso manifestaron conductas no usuales al interior del proceso.
En este sentido, aceleraron los procesos de incorporacién de nuevas
comunidades, sin pasar necesariamente por los mecanismos ni por
las instancias comunitarias como es costumbre en la crac-pc. En
Tixtla, por ejemplo, un dirigente social, Gonzalo Molina, operé
bajo la figura de “promotor” de la Comunitaria, dedicindose a
impulsar el nacimiento de nuevos grupos y a coordinarlos a nivel
municipal, a pesar de que en la estructura de la crac-pc nunca
ha sido contemplada la existencia de dicha figura de “promotor”
(Nicasio, 2014: 280). Por otra parte, en dos ocasiones los grupos de
este mismo municipio marcharon armados en la capital del estado,
Chilpancingo, en uno de los casos, para apoyar al movimiento
magisterial que se estaba movilizando en aquellos dias, es decir, se
involucraron en asuntos que exceden la mera actividad de seguridad.
Por lo demds, en la Casa de Justicia de San Luis Acatldn, el coordinador
Eliseo Villar, presuntamente cooptado por el gobernador del estado,
empezd a tomar ciertas decisiones sin consultar a la asamblea. Por
ejemplo, firmé un convenio para que instancias gubernamentales
credencializaran a los integrantes de todos los grupos de policas y
posteriormente desconocié publicamente a la Casa de Justicia de El
Paraiso, creando las condiciones para que se produjera la represién
gubernamental contra decenas de integrantes de la Comunitaria en
aquella regién y profundizando ain mds la desarticulacion interna

del proceso comunitario.

A partir de 2014, en San Luis Acatldn las instancias comunitarias
comenzaron a retomar el control de la Casa de Justicia, desconociendo
al coordinador Eliseo Villar, hasta expulsarlo. Desde aquel momento
se ha trabajado en el sentido de rearticular las diferentes regiones de
la crac-rc, reflexionando colectivamente sobre los errores cometidos
durante 2013, para evitar que vuelvan a suceder. En la actualidad se
estan cuidando los mecanismos de incorporacién de nuevos grupos,

exigiendo que su solicitud sea respaldada por un acta de asamblea
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comunitaria en tanto expresion de instancias representativas legales,
o al menos legitimas, de la localidad. Al mismo tiempo se estd
discutiendo colectivamente la actualizacién del Reglamento Interno,
un documento que establece las reglas de funcionamiento y de
intervencién de la Comunitaria. Hasta ahora, los coordinadores de
la Casa de Justicia, cuya tarea es la imparticién de justicia, también
operaban como representantes y voceros de la organizacién, siendo
quienes mantenian relaciones con otras organizaciones y con
instancias gubernamentales. En los tltimos tiempos se ha decidido
que los coordinadores sélo se dediquen a la justicia y en las asambleas
regionales se han nombrado otras comisiones que se ocupardn de las
distintas actividades de relacién con actores (enlace con las demds
regiones de la Comunitaria, relacién con la prensa, con el Estado,
etc.), todo eso como intento para evitar que vuelvan a aparecer

centralizaciones de poder en la figura de los coordinadores.

En fin, los acontecimientos de 2013 han mostrado que los
mecanismos organizativos de tipo comunitario de la crac-pc no
estdn exentos de tendencias corruptas y no democraticas. Hoy en
dia se observa que colectivamente se estd tratando de promover
formas de conducta y de establecer normas internas para evitar que
vuelvan a instalarse dindmicas de ese tipo y fortalecer los mecanismos

participativos y comunitarios.

6. Lo comunitario como forma organizativa de grupos no

indigenas e jincluso sin tradicién comunitaria previa?

La Comunitaria surgié en 1995 en un conjunto de comunidades
de los pueblos tlapanecos y mixtecos, y funciond a partir de sus
modos organizativos internos, por ejemplo, el sistema de cargos y
los llamados usos y costumbres. En la implementacién del proceso
inicial jugdé un papel importante la identificacién social basada en
el elemento étnico (Sdnchez, 2012: 72). En 1998, cuando se acordé

constituir un consejo de autoridades encargado de la imparticién de
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la justicia comunitaria a nivel regional, se lo llamé Coordinadora
Regional de Autoridades Indigenas (crar). Posteriormente, en 2001,
debido a la incorporacién de comunidades que se autoadscriben
como mestizas, se acordé cambiar el nombre de este consejo,
sustituyendo el adjetivo “indigenas” por el de “comunitarias”. Desde
aquel entonces se conoce con el nombre de Coordinadora Regional
de Autoridades Comunitarias (CRAC). Este cambio, seglin narran sus
protagonistas, sélo se debié a la necesidad de actualizar el nombre a
la nueva situacién, que ya no era de puras comunidades indigenas,
sino que el elemento aglutinador de todas las comunidades que
participaban era el compartir pricticas de tipo comunitario. Las
comunidades mestizas que se incorporaron en ese momento y
también posteriormente eran, por un lado, comunidades donde no
se hablaba alguna lengua indigena pero se tenfan practicas colectivas
de las comunidades indigenas, como el sistema de cargo y la asamblea
comunitaria (Sdnchez, 2012: 266-267); por el otro, ejidos que
ejercian précticas de este tipo a partir de la posesién colectiva de
la tierra y de las instancias relacionadas con ella. Segin la lectura
que propongo, este cambio de nombre representd un pasaje muy
importante para la constitucién de la crac-pc como sujeto colectivo.
A diferencia de muchos procesos organizativos surgidos en contextos
indigenas, que en los mismos anos tendian a proporcionar una
autorrepresentacién centrada en lo étnico o lo indigena (es decir, en
una supuesta esencia del sujeto), la Comunitaria se reconfiguré hacia
una autorrepresentacion centrada en especificas practicas colectivas.
Eso permitié que el proceso se volviera incluyente, incorporando
comunidades que no se autoadscriben como indigenas, es decir,
comunidades mestizas, siempre y cuando éstas desarrollen practicas

colectivas de tipo comunitario.

A partir de 2013 se asistié a la incorporacién de muchos nuevos
grupos a la crac-pc, que habian aparecido durante la ola de
levantamientos contra la delincuencia organizada de aquellos meses.
Algunos de estos grupos, que representan una muy pequefa minoria

con respecto al total, operan en localidades urbanas con poblacién
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mestiza (como es el caso de las cabeceras de Olinald y Huamuxtitldn),
o lo hacen en comunidades indigenas con un tejido social desgarrado
y un fuerte debilitamiento de las instancias comunitarias, debido
a divisiones internas o a la fuerte presencia del crimen organizado.
Por ejemplo, los grupos que en 2012 se llamaban Policia Ciudadana
de Olinald y Frente Ciudadano por la Seguridad de Huamuxtitlin
(Tlachinollan, 2014), hoy en dia tienen el nombre de Policia
Comunitaria y son parte de la crac-pc. Estas dos localidades, aunque
rodeadas por comunidades indigenas y campesinas, tienen una
poblacién mayoritariamente mestiza y no contaban con estructuras
de organizacién comunitaria, como la asamblea y el sistema de cargos.
En estos casos, el proceso de defensa comunitaria surgié a partir de
la iniciativa de sectores de la ciudadania que, como en el caso de
Huamuxtitldn, desde meses antes estaban promoviendo iniciativas
abiertas y publicas de diagnéstico de la situacién de inseguridad en la

localidad, ademds de rondines de vigilancia.

Después de los problemas y conflictos internos de la crac-rc,
durante 2013 y 2014 comenz6 un lento proceso de rearticulacién de
los grupos de las diferentes regiones alrededor de la Casa de Justicia de
San Luis Acatldn. Una comisién de esta Casa de Justicia, encargada del
enlace con las diferentes regiones solicit6 a cada localidad que realizara
una asamblea comunitaria en la cual se emitiera un acta, firmada por
la autoridad comunit-aria, en que se ratificara su incorporacién a la
crac-rc. Ello fue motivado por la necesidad de verificar que cada
grupo fuera realmente respaldado por sus instancias comunitarias
legitimas. En los casos de Olinald y Huamuxtitlin, asi como en
algunas comunidades rurales de aquella regién con tejidos sociales
desarticulados por la delincuencia organizada, se volvia complicado
respetar estos criterios. Frente a esto, la Comunitaria senald que no se
necesitaba tener practicas comunitarias ya establecidas o legalmente
reconocidas, como son la costumbre de la asamblea y las autoridades
comunitarias o el sistema de cargos, sino que lo importante era
convocar una asamblea publica y abierta, en la cual cualquier vecino

pudiera participar para dar su opinién sobre la propuesta de ratificar
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al grupo de policias y la incorporacién a la crac-pc. Al final, debian
emitir un acta de asamblea con los acuerdos, respaldada por las firmas
de todos los presentes. Es decir, la Comunitaria no ponfa como tinico
criterio de inclusidn al proceso la existencia de practicas colectivas
en las comunidades indigenas o agrarias, sino que lo importante era
que, en aquellas localidades donde eso no existia o estaba debilitado,
se implementaran dindmicas participativas de los ciudadanos,
publicas y abiertas, con el fin de respaldar y legitimar la iniciativa
de la policfa comunitaria. En otras palabras, a los grupos que no
eran propiamente “comunitarios” se los aceptaba como parte de la
Comunitaria, siempre y cuando implementaran précticas tendientes

hacia un cardcter comunitario.

Los ejemplos que acabo de narrar se refieren a muy pocos grupos
de los mds de 150 que conforman hoy la crac-pc, pero nos muestran
las potencialidades que hay en el proceso para expandirse y contagiar
a grupos de vecinos de contextos no comunitarios. Sobre coémo estos
grupos van asumiendo y desarrollando précticas de tipo comunitario,
atn hace falta investigar etnograficamente como lo estin haciendo
y sus posibles logros. Lo que quise evidenciar nada mds fue el
cardcter incluyente de la crac-pc. Frente a grupos no indigenas y
no propiamente comunitarios, la Comunitaria no tiene una actitud
neutra e imparcial, sino que, como condicién para su incorporacion
los empuja a implementar practicas- comunitarias, es decir, practicas
participativas y democrdticas de la ciudadania para la resolucién de

algin asunto de interés colectivo.
Bibliografia:

Chavez, Lourdes, “Se crean en dos anos cuatro sistemas de seguridad
y justicia ciudadanos y cinco policias comunitarias”, E/ Sur de

Acapulco, 15 de abril 2015.6

cNDH (Comisién Nacional de Derechos Humanos), Informe especial
sobre los grupos de autodefensa y la seguridad piiblica en el estado
de Guerrero, 2013.

273



COMUNALIDAD, TRAMAS COMUNITARIAS Y PRODUCCION DE LO COMUN

Dehouve, Danitle, Ensayo de geopolitica indigena. Los municipios
t[apanecos, Meéxico, ciesas, 2001.

Fini, Daniele, “La ‘Comunitaria’. El Sistema de Seguridad y Justicia
Comunitaria de la crac-pc en Guerrero”, en Lucia Linsalata
(coord.), Lo comunitario-popular en México. Desafios, tensiones
y posibilidades, Puebla, icsyh-buap, 2016, pp. 97-118.

Gonzdlez Chévez, Lilidn, “La policia comunitaria en Guerrero. Luchas
decoloniales. Nuevos desafios para la crac-Policia Comunitaria
de Guerrero”, Pacarina del Sur [en linea], afio 5, ndm. 20,
julio-septiembre de 2014.

Herndandez Navarro, Luis, Hermanos en armas. Policias comunitarias
y autodefensas, México, Secretarfa de Cultura de la Ciudad de
Meéxico/ Para Leer en Libertad, 2014.

Horta Cruz, Juan y Sabas Aburto Espinobarro, crac-rc. El origen de
la Policia Comunitaria. Montania y Costa Chica de Guerrero,
México, s.e., 2016.

Lépez Bidrcenas, Francisco, “Policias comunitarias, grupos de
autodefensa y paramilitares”, La Jornada, 22 febrero de 2013.

Mercado, Florencia, “La pareja de la minerfa y el crimen organizado
en Guerrero”, Desinformemonos, 30 octubre de 2014.

Na Savi, Edith, “La desarticulacién de la Policia Comunitaria, una
herencia de Angel Aguirre”, Desinformémonos, 30 octubre de
2014.

Nicasio Gonzdlez, Maribel, “La casa de justicia de El Paraiso: matices
y sesgos de la crac-PC”, en VV. AA., La rebelion ciudadana y la
Jjusticia comunitaria en Guerrero, Chilpancingo, i.p.e. del H.
Congreso del Estado de Guerrero, 2014, pp. 259-292.

Sénchez Serrano, Evangelina, E/ proceso de construccion de la identidad
politica y la creacion de la policia comunitaria en la Costa —
Montaria de Guerrero, México, uacm, 2012.

Tlachinollan, XVI Informe junio 2009- mayo 2010. Luchar para
construir el amanecer de la justicia, Tlapa de Comonfort, Centro
de Derechos Humanos de la Montafa, Tlachinollan, 2011.

, “La justicia del pueblo y para el pueblo”, en vv. aa.,
La rebelion ciudadana y la justicia comunitaria en Guerrero,
Chilpancingo, 1.E.P. del H. Congreso del Estado de Guerrero,
2014, pp. 29-56.

274



Recordar en la tradicion de lucha por lo comiin:
formas de la organizacion de la experiencia

Elia Méndez Garcia'

Recuerda don Aniceto® el trato que recibieron de la empresa, de
cémo los duenos y administradores de la minera despreciaban a
la gente del pueblo: “ellos tenfan su propia ciudad dentro de las
instalaciones de la mina”. “A la empresa no le interesaba la gente,
s6lo el trabajo, hasta en Navidad, habia que trabajar, si acaso una
cobijita para los nifios.” “Los administradores se juntaban con la
policia que trafan de Ixtldn para revisar las casas de los mineros, asi
nomds se metian y si encontraban piedras, los acusaban de robo y
los corrfan sin liquidacién, sin nada... robo, realmente robo era
el que hacia la empresa. Este es nuestro cerro, nuestro mineral;
el minero sélo tomaba algo para completar su sustento. Ademis,
ellos que se dicen los duefios, ni siquiera son de aqui; ellos son los

verdaderos ladrones.”

Desprecio, explotacién, abusos desbordan los recuerdos de don
Aniceto. Ellos le permiten la re-significacién del robo. No es el
quebrantamiento de un mandamiento de la ley mosaica. Es un acto

. . <« »
que busca la reproduccion de la vida: “para completar su sustento”.
Este recuerdo muestra la relacién profunda con el entorno natural:
“nuestro cerro”. Ser de un lugar no sélo por nacimiento, sino por

un sentido profundo de co-pertenencia. Este recuerdo es un acto

1 Doctora en Sociologia por la Benemérita Universidad de Puebla y profesora-in-
vestigadora del Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral
Regional (cipir) Unidad Oaxaca del Instituto Politécnico Nacional
mendezeli@hotmail.com emendezg@ipn.mx

2 Aniceto Pérez, minero, jefe de cuadrilla en la empresa La Natividad y Anexas,
originario de Calpuldlpam de Méndez, entrevistado el 2 de septiembre de 2013,
fallecido en mayo de 2015.
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epistemoldgico: produce conocimiento, trae la denuncia del viejo
amasiato entre poder econdmico del capital en los administradores
de la empresa y los cuerpos policiacos estatales. Esta es la potencia
de recordar que una y otra vez emergen en los tiempos ordinarios
y extraordinarios de la lucha social (Echeverria, 2001; Gutiérrez
Aguilar, 2011). Se enriquece de la fuerza de las emociones y de los
pensamientos, que en conjunto permiten la organizacién de lo vivido
en experiencia, es decir, en el sentido profundo de la subjetividad de
la gente comin que lucha por la vida contra los cercamientos del
capital, por los medios que permiten su reproduccion colectiva; que
hacen comunidad.

En este trabajo, expongo las reflexiones centrales de mi investigacion
sobre las tensiones entre recordar y olvidar para rastrear la potencia de
recordar en la tradicién de lucha por lo comun. Estudio que realicé en
Calpuldlpam de Méndez y Natividad, en la Sierra Judrez de Oaxaca,
frente a la minerfa. Indagué principalmente la fuerza de recordar los
deseos de luchas por la vida que se actualizan en la postura antiminera
de Calpuldlapam y en los argumentos a favor de la reapertura de la
empresa minera en Natividad. En primer término, abordo la potencia
de recordar debatiéndola con la memoria y la historia. En segundo
término, analizo la tensidn entre recordar y olvidar en relacién con la
organizacién de la experiencia. En tercer término, rastreo la potencia
de recordar en la tradicién de lucha por lo comin y comienzo
un didlogo con la nocién de comunalidad propuesto en Oaxaca.
Finalmente, sostengo que recordar estd atravesado por la imperiosa
materialidad para la reproduccién de la vida social y que también
es una accién negativa, rebelde, que produce sentido a partir de la
vivencia, es decir, recordar organiza la experiencia en un movimiento

que produce saberes.
I. Recordar y memoria

En su investigacién sobre las luchas socioambientales, Navarro (2012)
describe la memoria como un potente dispositivo para la resistencia y
para la prefiguracién de un orden alternativo al dominante. Multiples
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ejemplos e investigaciones enfatizan la importancia y la fuerza de la
memoria con adjetivos como histérica, social (Halbwachs, 1968;
Ricoeur, 1999); colectiva (Mendoza Garcia, 2012), cuyos origenes
estdn en autores franceses principalmente. Muestran el deseo de una
lucha contra el olvido; contra el olvido de los agravios del capital,
de la brutalidad de su violencia para imponerse y reproducirse. Sin
embargo, la memoria no estd exenta de las capturas por parte del

poder.

La memoria se ha cosificado hasta su comercio en las formas de
museos, de campafas por su rescate, incluso en formas morbosas
de recontar y exhibir tragedias. Atn en esas maneras, que tienden
a la encapsulacién de la potencia de las experiencias recordadas, la
memoria guarda una simiente de esperanza. Esta se encuentra en
las palabras vivas, testimoniales que al ser recordadas comparten y
organizan en colectivo lo vivido y producen experiencia. Esto emerge
en los encuentros en que se ponen en didlogo las ideas, dudas,
vivencias y versiones personales, que no se agotan en el repaso de lo
que sucedid, sino en la produccién en conjunto de sentido; sentido

que abre posibilidades a la creatividad humana.

Illich (2008[1985]) ofrece una critica muy importante sobre la
cosificacién de la memoria. Piensa que la tecnologia del alfabeto,
la “textualidad”, genera un conjunto especifico de certezas, y por lo
tanto, una mentalidad especifica, una cierta manera de ver el mundo,
cuya metifora es el libro, y la certeza es que el habla puede congelarse.
De ahi que hay un fuerte debate sobre las versiones de la memoria,
cercanas o no a la verdad; nociones de verdad histérica, que apuntan
a una objetividad que excluye la experiencia de quienes vivieron los
acontecimientos. Estos han sido los instrumentos para las capturas
semdnticas de la memoria. El peligro que advierte Illich sobre la
cosificacién de la memoria, el congelamiento de los recuerdos, de las
historias vivas que transmiten experiencias, es real y es fértil tenerlo
a la vista. Sin embargo, también la lucha estd en el lenguaje y en sus

multiples posibilidades.
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El lenguaje muestra, pero esconde algo. Usar la palabra memoria ha
servido para la recuperacién de los hechos sangrientos en diferentes
masacres documentadas en Guatemala y Colombia, por ejemplo.
Pero los ejercicios a los que aluden rebasan la critica de Illich, porque
han sido experiencias vivas, encarnadas, que en muchos casos han
propiciado cierre de duelos traumdticos, procesos liberadores, y
denuncias de las atrocidades estatales expresas en demandas de justicia.
También hay muchos casos en que recordar, por ejemplo, otros
momentos de vitalidad de los rios hoy tan contaminados, que incluso
han causado la muerte de un nino por intoxicacion, ha sido un fuerte
componente de la lucha por la defensa de su entorno natural, como
en el caso del Rio Santiago en Guadalajara, entre muchos casos que
defienden la vida. El mismo caso que estudié: la memoria histérica
de lo que significé la minerfa para Calpuldlpam ha sido uno de los
impulsos determinantes de esta lucha antiminera. Estos movimientos
emplean memoria como palabra, no como término (Esteva, 2015).
Como palabra alada, viva, que rebasa la captura en término cerrado,
de las palabras vacias, clave, pldsticas (Illich, 2008 [1990]; Porksen,
2004 [1995]).

Por esto, exploro el empleo de recordar, que proviene del latin
cor, cordis, corazdn, y de recordari-re, una vez mds; es decir, volver
a pasar lo vivido por el corazén. Cordis, corazén, representaba el
asentamiento fisico de la mente, del pensamiento. Volver a sentir el
dolor, la humillacién, la muerte, la violencia de la explotacién; asi
como la alegria, la fuerza, la dignidad de las luchas pasadas, permiten
a tantos cuerpos sociales permanecer y actualizar su existencia. En
este sentido, recordar permite reconectar la unidad que somos:
razén, pero no sélo; sino también sentimientos, emociones. Recordar
da lugar a lo despreciado del dmbito publico: la expresion de la
tristeza, de la alegria, del dolor se han destinado al 4mbito privado;
se sefala como débiles a quiénes muestran sus sentimientos fuera
de lo intimo. El capital opera a través de separaciones; ésta es una

de las mds agresivas: pensarnos racionales sin sentimientos, o bien,
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con sentimientos restringidos a espacios cerrados. Recordar nos
abre las posibilidades de vincularnos con nosotros mismos y con la
comunidad en que compartimos la vida. Por ello, los recuerdos son
personales, pero también sociales, se ponen en comin y convocan a
la sabidurfa colectiva para desbordar las versiones oficiales y expresar

sentidos producidos en comun.
IL. Recordar y olvidar: organizar la experiencia

Recordar y olvidar no son anténimos; se implican mutuamente.
Recordar algo, es a la vez olvidar lo demds, el resto. El olvido es una
necesidad del alma. Las vivencias intensamente dolorosas necesitan
ser olvidadas para seguir, pero el olvido no implica la desaparicidn,
la muerte; aguardan el momento del retorno. Recordar dentro de
ese olvido, dentro de estos recuerdos no elegidos, es un acto de
resurreccién a una nueva vida. Recordar es traer de los dmbitos del
olvido, de la aparente muerte, aquello que servird para una nueva vida,
y que revivird en otra forma; en una forma actualizada. Esta forma
es la organizacion de la experiencia, es decir, recordar y reflexionar la

vivencia para dotarla de sentido en el presente.

Elacercamiento para la construccién de conocimiento a partir de los
recuerdos, en la sierra oaxaquefia, implicé una apuesta metodolédgica
por recuperar el valor sensible de la experiencia humana. Forjar
creativamente un encuentro entre personas CONCretas para conversar
y compartirse: propiciar un didlogo de saberes (Leff, 2004). Es mds
que el empleo de técnicas etnogréficas, aunque si parti de ellas, de
la literatura sobre métodos de investigacién cualitativa, pero pronto
me di cuenta que los recuerdos que parten de un corazdn tienen que
llegar a otro. Para este recorrido hay que construir un puente entre

personas: producir y cuidar vinculos fluidos y equilibrados.

Conversar en su sentido etimoldgico proviene del latin conversire,
que significa girar, dar vueltas en compafia; justo eso es lo que hicimos,

dar vueltas por los tineles de la mina, por el rio, por el bosque, por
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las plazas y callejones de Calpuldlpam y Natividad, asi como de otros
pueblos serranos. En este sentido, la busqueda de los recuerdos sobre
la minerfa en estos poblados de la sierra oaxaquena, no fue tras la
verificacién real de datos como lugares, acontecimientos, fechas; ni
de historias verdaderas u objetivas, sino de historias novedosas; tal
vez antes contadas a otras personas, tal vez no, pero que tuvieron la
singularidad del encuentro concreto entre personas. Estos recuerdos
constituyen sentidos para los sujetos que los vivieron y para el sujeto
a quien se le comparten. En estos encuentros se producen comunes,
se gestan sentidos compartidos, emerge el saber de las experiencias
que ponen en comun. Para pensar en la organizacién en comun de la

experiencia, recupero centralmente a Thompson:

las clases acaecen al vivir los hombres y las mujeres sus relaciones
de produccién y al experimentar sus situaciones determinantes,
dentro ‘del conjunto de relaciones sociales’, con una cultura y unas
expectativas heredadas, y al modelar estas experiencias en formas
culturales [...] Las clases, en este sentido, no son mds que casos
especiales de las formaciones histéricas que surgen de la lucha de
clases. La conciencia de clase es la forma en que se expresan estas
experiencias en términos culturales: encarnadas en tradiciones,
sistemas de valores, ideas y formas institucionales (Thompson,

1984: 37).

Thompson llegd a la definicién y a la existencia de la clase no a
partir de una realidad objetiva independiente, sino a través de la
evidencia de la accidn histérica. Crefa que s6lo desde ella, o lo que es
lo mismo, desde la experiencia, podemos afirmar la existencia de la
clase. En este sentido, Thompson evidencia una relacién muy fuerte
entre experiencia y cultura, que no sélo implica ideas y pensamiento:
“la gente también vive su experiencia como sentimientos” y los
maneja dentro de su cultura como “normas, como obligaciones,
reciprocidades, valores o creencias religiosas o artisticas”, en un
terreno que llama: “conciencia afectiva y moral” (1991: 7). Con ello,
confirma la importancia del vinculo entre mente y corazdn, el centro

del recuerdo, donde la experiencia se organiza y gesta su sentido.
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Para Benjamin (1991[1936]: 90), la experiencia tiene un valor muy
importante: “Es cada vez mds frecuente que se vacile cuando se pide
que se narre algo en voz alta. Es como si una capacidad que nos
parecia inextinguible, la mds segura entre las seguras, de pronto nos
fuera sustraida. A saber, la capacidad de intercambiar experiencias.”
La capacidad de intercambiar experiencias implica mucho mds que
trasmitir informacién. Implica organizar la vivencia, dotarla de
sentido y con ello compartir el hecho vivido, experimentado, hecho
carne; implica la relacién social que rebasa la transferencia de ideas;
implica la completitud de la persona que re-vive y construye un saber,
su experiencia, que dejard como huella de su paso por el mundo. La
experiencia es una vivencia abierta que une en el recuerdo de lo vivido,
el pasado que se hace presente y que mira con deseo al futuro; es una
vivencia que se comparte por la palabra y en las acciones concretas
de la vida, en las tareas necesarias para la reproducciéon de la vida
misma en dmbitos tanto materiales como simbdlicos. La experiencia
comun de la lucha de los oprimidos, como la regla y no la excepcién
en el capitalismo, deja sedimentos en el flujo del antagonismo, en la

tradicién de lucha.
III. Tradicién de lucha por lo comin y comunalidad

Los recuerdos van construyendo la memoria de los pueblos y dan
cuenta de la existencia de una tradicién de lucha, de dignidad, de
defensa de lo propio, de lo comun. Para acercarme a la nocién de
tradicién de lucha por lo comun recupero dos lineas reflexivas: desde
la teoria critica a Benjamin, Thompsom, Gilly, Holloway, Gutiérrez
Aguilar y Navarro, y desde una vertiente antropoldgica critica, a
Bonfil Batalla y Martinez Luna.

De la primera, Benjamin (1940: 96) en la Tesis VIII sobre el
concepto de historia senala: “La tradicién de los oprimidos nos
ensefa que el ‘estado de excepcion’ en el cual vivimos es la regla.”
El sistema capitalista ataca constantemente los medios de existencia;

ésta es la regla, no la excepcién. No obstante, la respuesta es la
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lucha contra estos embates. En este sentido, los oprimidos siempre
estdn en lucha, despliegan diferentes estrategias en cada ocasién; la
experiencia se organiza y trasmiten su aprendizaje. Por ello, el reto
de la historia “peinada a contrapelo” es rastrear su tradicién, la cual
ha sido desdenada por la historia institucional escrita desde el poder.
Los oprimidos jalan el “freno de emergencia del tren del progreso”,
que corre hacia el precipicio. Benjamin convoca a un cambio radical
en el orden de la historia: empezar por el conflicto, por la lucha; no
por el consenso. Es decir, observar la ruptura, no la unidad; mirar la
actividad cotidiana de las personas comunes, no los actos de lideres

o gobernantes.

En este sentido, Thompson apunta a mirar a la gente comin que
estd en lucha. Estudia a los obreros industriales y a los campesinos
amotinados por el trigo (1984; 1991); ilumina a las personas que
hacen la historia desde la vida cotidiana, que no resultan relevantes
para las versiones oficiales que escriben la historia: “A medida que
algunos de los principales actores de la historia se alejan de nuestra
mirada —los politicos, los pensadores, los generales—, un inmenso
reparto de actores secundarios, que habiamos tomado por meros
figurantes en el proceso, ocupa el primer plano de la escena”. Estos
actores secundarios para la historia oficial no estdn en el centro de
su andlisis. Este recurso de iluminar a los personajes principales
y construir sobre ellos la versién oficial es una forma del olvido
histérico; del olvido de los grupos de gente que lucha para defender
la vida ante los ataques del capital.

Las luchas de los oprimidos no son pasado; no han pasado,
estdn presentes hoy. Gilly (2006: 68, 45) sefiala el vinculo con la
combinacién de nuestras civilizaciones y culturas en inesperadas
constelaciones que se muestran en nuestros diferentes pasados,
encarnados en creencias, costumbres, culturas, rituales, relaciones
con la naturaleza y con la divinidad, ideas de justicia e injusticia,
motivos de indignacién moral, modos de obediencia, resistencia o

rebelién. Es decir, las luchas pasadas contintian vivas y no sélo pueden
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ser un cimulo de memorias amargas, sino también una fuente de
conocimiento y esperanza. De ahi que el reto es abrir el paso a las
esperanzas del pasado para su redencién, para cobrar nuevo impulso
en la lucha actual. Los varios pasados que se mezclan y combinan en
esa constelacién, hacen la plenitud y riqueza del presente; lo moldean

poderosamente.

Las luchas expresan un imaginario comun, construyen un
horizonte, que devela los deseos de aquellos que se rebelan (Gutiérrez-
Aguilar, 2011). Los horizontes de deseo no provienen de teorias ni
de iluminados, sino de estos personajes aparentemente secundarios.
Como Gilly (2006: 27) senala: “Es un racimo de ideas, creencias y
sentimientos enraizados en la historia. Este enraizamiento histérico es
el centro del tejido de la tradicién: en las creencias, en las costumbres

vivas actualizadas y en las perspectivas de los rebeldes.”

Recordar las luchas precedentes abre el camino a la inspiracién para
crear formas renovadas. Esta renovacién descansa en las generaciones
actuales. La tradicién de lucha, en este sentido, implica también
la trasmisién de las experiencias de nuestros ancestros, que no sélo
pueden pasar por la palabra, sino que también permanecen vivas y
actualizdndose en las précticas sociales concretas en que se reproduce

la vida.

La lucha social genera un comin por el cual se despliega el
antagonismo en los momentos extraordinarios (Holloway, 2011 y
Echeverria 2005). Este comtin estd enraizado en la tradicién de lucha;
es lo que se recuerda hoy en palabras y acciones. Sigo a Gutiérrez-
Aguilar y a Navarro (2012: 10) en pensar lo comtin como una relacién
social entre personas, y entre personas y la naturaleza; puede pensarse
en los bienes naturales comunes con el agua, los bosques, el rio, pero
no sdlo, sino sobre todo la relacién social que se ha establecido con
ellos. Entonces, lo comidn es una forma de la reproduccién social
de la vida, materializada en una serie de practicas sociales colectivas
que producen y comparten lo que se tiene, y se crea, mediante la

cooperacién humana autodeterminada, bajo regulaciones no del todo
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sometidas a la 16gica mercantil y estatal. Lo comtn estd en relacién
directa con la tradicién de lucha de los oprimidos porque expresa el
antagonismo de clase entre capital y trabajo, a la luz de la emergencia
del nuevo orden mundial y su desarrollo a lo largo de la historia
(Navarro, 2012: 12).

En este sentido, ante el despojo capitalista, la defensa de lo comiin
ha estado en el centro de la tradicién de lucha, que podemos leer en
los recuerdos verbales y en las acciones de la gente, ya que habilita
un horizonte utdpico, que actualiza, reinventa, prefigura e irradia
un hacer comun capaz de resistir, negar, subvertir y desbordar al
capital y sus diferentes mediaciones orientadas a la valorizacién del
valor (Navarro, 2012: 13). Thompson enfatiza: “un recuerdo de sus
necesidades, esperanzas y codigos alternativos puede renovar nuestra
idea de la amplitud de las posibilidades de nuestra naturaleza.” Es
decir, un recuerdo impulsa nuestra creatividad para producir nuevas
alianzas, nuevas relaciones, nuevos tejidos sociales, nuevas tramas y
urdimbres de comunidad, tensas pero potentes, para crear alternativas
a la crisis actual, a los cercamientos de vida, que es la regla en el

capitalismo y no la excepcidn.

Acercarnos a la tradicién de lucha por lo comin en la Sierra Judrez
de Oaxaca requiere entrar en didlogo, disponernos a escuchar, o
como senala Esteva (2015): sentipensar la manera de ser y de vivir de
la gente de esos pueblos. De la segunda vertiente reflexiva, recupero a
Martinez-Luna, antropdlogo zapoteco, que reflexiona en la vida de su
pueblo y propone la nocién de comunalidad, con la idea de exponer
a la gente de fuera como conciben la vida y su organizacién estas
comunidades zapotecas, dice: “la comunalidad es nuestra manera de
pensar, se origina en la historia del despojo; en la obligada relacién
que hemos mantenido con los territorios que nos dejé la conquista y
la explotacién voraz de la tierra. Es decir, la comunalidad es también
fruto de la resistencia a la historia colonial.” (2010: 80) En la

comunalidad podemos leer lo que Bejamin insiste en la tradicién de
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los oprimidos, en las luchas que éstos han dado en la historia contra
los ataques continuos del capital sobre los medios de existencia de la

gente.

La construccién de la comunalidad pasa por el desplazamiento
territorial al que fueron obligados los pueblos originarios, dice
Martinez-Luna (2010): “El proceso de despojo que sufrimos las
comunidades indigenas nos empujé a las regiones mds agrestes y
arrinconadas del territorio, ahora llamado ‘nacional’. En estas regiones
donde nadie podia pensar que era posible sobrevivir, encontramos la
fraternidad de la Madre Tierra y de sus hijos” (2010: 78-79). Sigue:
“Ante la conquista espafola nuestras comunidades desarrollaron un
sélido sistema de resistencia-adecuacién que les permitié en cada
década dibujar una imagen nueva, siempre cambiante” (2010: 77-
78). Estas comunidades han enfrentado los cercamientos y ataques
del capital, y han desarrollado formas para luchar; las mds importantes
estdn en el sentido que parte de la relacién de la comunidad con su
entorno natural, como el medio mds importante para la reproduccién
de la vida, y con ¢él, el desarrollo de las formas organizativas, es decir,
coincide con Gutiérrez Aguilar y Salazar Lohman (2015), en las
claves de interpretacion para leer las luchas comunitarias del siglo xx:
la posesién-propiedad de la tierra y la consolidacién de dmbitos de

autogobierno sobre los territorios poseidos.

En este sentido, Martinez-Luna sefiala: “Lo interesante del cémo
hemos logrado reproducir una ideologfa frente a un imperante
ambiente de autoritarismo, se explica en razon de las caracteristicas que
tienen las relaciones hombre-naturaleza, asi mismo las caracteristicas
de nuestra orografia y la virtud de nuestra organizacién social” (2010:
78). La relacién con el entorno natural ante todo es visto como la
tierra que les provee de lo necesario para la reproduccién de la vida, y
el segundo aspecto es justamente la organizacion social, basada en la
Asamblea, como su mayor érgano de autoridad, la rotacién de cargos
como servicios a la comunidad, el tequio, como el trabajo colectivo,

y por supuesto, la fiesta, lugar de gozo de la vida comunitaria.
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En este mismo sentido, es interesante recuperar de Guillermo
Bonfil Batalla la nocién de México Profundo como la resistencia
de los pueblos de México por seguir siendo los protagonistas de
su historia, como luchadores con las mds creativas y sorprendentes
estrategias segdn las circunstancias de dominacién a que se hallen

enfrentados:

No es un mundo pasivo, estdtico, sino que vive en tensién
permanente. Los pueblos del México Profundo crean y recrean
continuamente su cultura, la ajustan a las presiones cambiantes,
refuerzan sus dmbitos propios y privados, hacen suyos elementos
culturales ajenos para ponerlos a su servicio, reiteran ciclicamente
los actos colectivos que son una manera de expresar y renovar su
identidad propia; callan o se rebelan, segtin una estrategia afinada

por siglos de resistencia (Bonfil Batalla, 1987: 11).

Reafirma el sentido de tradicién de lucha que venimos rastreando:
ante los cercamientos del capital por dominar nuestras vidas bajo la
forma mercancia, bajo la organizacién social que implican las leyes
del mercado, siempre hay espacios de esperanza donde se gestan
formas en que los pueblos forjan su defensa; a veces de una manera
silenciosa, otras veces con una manera abiertamente contestataria van
tejiendo las historias de su rebeldia y de su vida. El trabajo de Bonfil
es muestra de esto: “He intentado mostrar que todas esas formas de
resistencia son finalmente facetas de una misma lucha, permanente,

tenaz: la lucha de cada pueblo y de todos en conjunto por seguir
siendo ellos mismos” (Bonfil Batalla, 1987: 14).

Otro aspecto que vale la pena recuperar del andlisis de Bonfil es
poder pensar los pueblos vivos que guardan “maneras de entender
el mundo y organizar la vida que tienen su origen en la civilizacién
mesoamericana, forjada aqui a lo largo de un dilatado proceso
histérico” (1987: 21). Esta manera de su singularidad cultural que les
permite ser y vivir el mundo desde otra mirada construida tras una

densidad histérica vinculada a la civilizacién mesoamericana no estd
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en el pasado, es presente y es persistente en la potencia de recordar

que se expresa en narraciones y en acciones de la gente hoy.

Parte de este singular modo de ser, de habitar en el mundo es la
relacién con la naturaleza. Bonfil en el seguimiento de las culturas
precolombinas, destaca que el poder de los valles de México, como
punto de articulacién, descansaba inicialmente en el aprovechamiento
6ptimo de las caracteristicas del medio natural, mediante el uso de
tecnologias agricolas mesoamericanas y el desarrollo de formas
de organizacion social que permitian el control de una poblacién
numerosa y dispersa (1987: 27). Es necesario destacar que los pueblos
americanos eran fundamentalmente agricolas y justamente llegaron
a ello por la relacién con el entorno natural propio. Ademds, Bonfil
enfatiza que estas practicas no estdn del todo borradas, ni eliminadas
como ha sido la pretensién de la perspectiva europea-occidental.
Sino que resisten al olvido, ya que las multiples formas en que los
mexicanos recurrimos a elementos de la civilizacién mesoamericana
para establecer una relacién arménica con la naturaleza revelan algo
muy complejo y rico que rebasa la “supervivencia” de tecnologias
aisladas, obsoletas, atrasadas, sino que estdn vinculadas a un acervo
de conocimientos que son resultado de experiencias acumuladas y
sistematizadas durante siglos y que son consistentes con maneras
propias de ver el mundo y entender la naturaleza, con esquemas
de valores profundamente arraigados, con formas particulares
de organizacién social y con el universo correspondiente a la vida

cotidiana. Es decir, son parte de una cultura viva (1987: 36).

En resumen, la tradicién de lucha serrana por lo comtin es un intento
explicativo que rastrea en los recuerdos encarnados de las personas de
la Sierra Judrez, su experiencia comtn en el constante enfrentamiento
para defender los medios de existencia que posibilitan la reproduccién
social de la vida comunitaria; recuerdos que emergen en las palabras
y en las acciones concretas, y que vinculan un ejercicio intelectual y

sensible, tan potente que mantiene también en lucha la posibilidad
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de seguir intercambiando no informacién, sino experiencia, donde
se organiza la vivencia y se le dota de sentido; con lo cual abre paso
a la escritura de otra historia que busca el sentido de las vidas vividas
de la gente comun, en que se gestan e inspiran formas alternativas al

capital.
IV. Recordar para la reproduccién de la vida material y simbdlica

Recordar y olvidar no se agotan en actos individuales y limitados. La
potencia de la memoria aparece una y otra vez en los movimientos
sociales que defienden la vida, en las luchas por lo comtn, como la
relacién social que estd entre las personas, y entre ellas y el entorno
natural. En las memorias de las afrentas del capital hablan los muertos;
expresan su negatividad ante el ataque; comparten la rebeldia que
incansablemente lucha contra el olvido. De ahi que hoy podamos
escuchar a los mineros que el siglo pasado hablaban con el cerro:
“No vengo aqui por mi gusto, sino por mi necesidad.” Atin podemos
oir a los comuneros pedir permiso al monte para cortar algtin 4rbol,
para abrir una brecha. No son historias pasadas. Son experiencias
vivas recreadas en formas nuevas: rituales a la Madre Tierra, pero
que guardan celosamente el sentido de la relacién comunitaria con la

naturaleza, bien sea el agua, el bosque, las lluvias.

Las memorias son multiples como los recuerdos varian y no por ello
pierden valor. Hay recuerdos que abren con potencia deseos de lucha:
la explotacion, la muerte, los accidentes, las injusticias, las afrentas se
actualizan en el presente. Vienen como el relimpago benjaminiano
que ilumina en un instante de peligro lo que la oscuridad del capital
intenta ocultar, elidir, condenar al olvido. Iluminan la comprensién
de la afrenta presente y reclaman dignidad. En esta variedad de
recuerdos, también aparecen las historias alegres de la vida, del
recuerdo de las convivencias comunales, mds alld de la opresion; de la
satisfaccién por las habilidades personales puestas en accién, ain en
el trabajo explotado por el capital, porque siempre hay esperanza, un

espacio por pequefio que sea que no es arrebatado al trabajador: su
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trabajo vivo: la 16gica y el sentido que él mismo otorga a su labor. Esta

esperanza se expresa en la organizacion de la experiencia.

En esta memoria plena de recuerdos vivos que a lo largo de la
tradicién comunal, de la tradicién de lucha por lo comun, aparecen
tejidos finamente dos aspectos. El primero es el deseo que los
impulsa: asegurar los medios para la reproduccién material de la
vida, es decir, sembrar y cosechar alimentos de la tierra, obtener los
minerales para venderlos, cortar la madera bien para combustible,
bien para construcciones, bien para elaboracién de muebles, bien
para su comercializacién. En este sentido, es muy claro que existe
una imperiosa necesidad de contar con los elementos que constituyen

la riqueza material para la reproduccién social.

El segundo aspecto es el sentido simbélico que guardan estas
actividades de la reproduccién material, esto es, el agua, los alimentos,
los animales, el bosque, la tierra, el cerro se transforman en elementos
con atributos divinos, sobre naturales: el agua es la sangre de la Madre
Tierra, la tierra es Madre porque nos alimenta; estamos hechos de
maiz; el cerro y sus minerales tienen duefo y se les pide permiso; hay
aires que anuncian el dia propicio para el corte en el monte y para

lavar minerales en el rio.

De esta manera, se entrelaza la materialidad y el simbolismo que
conforman la reproduccién social. Ambos aspectos son el centro de
la memoria de los pueblos, de las comunidades que incansablemente
despliegan una variopinta gama de estrategias para la defensa de lo
propio siempre en tensién con el capital, que se presenta a través de
sus formas fetichizadas, mercantiles, estatales de las politicas putblicas,
dispuestas desde las reglas de operacién de programas prebendales de

gobierno, que buscan la divisién y la competencia.

La memoria es un campo de lucha. Es una disputa por el sentido.
Combate la unicidad de las versiones impuestas desde la dominacién
del capital. Recordar es una accién potente que niega lo dado, lo que

se pretende establecer como imposicién desde el capital. Hurga en lo
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condenado al olvido un recuerdo subversivo que abre posibilidades.
Rompe y desborda la mirada subordinada. Estamos frente al reto
de Benjamin: luchar por esa capacidad humana de transmitir
experiencias, es decir, la cualidad de los narradores: contar historias

que nos causen sorpresa y reflexion.
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“Memoria cantada.” La musica popular en
comunidades quilombolas de la Bahia de Todos
los Santos como forma de subversion creativa

Mariel Cisneros Lopez
Lilian Lessa Andrade

1. Introduccién

Este trabajo describe un anilisis interdisciplinar que aproxima los
modos de recordar y las estrategias que utilizan los individuos para
reinventar historias en dos comunidades quilombolas' de Brasil. La
tarea de organizacién de este texto se realizé a partir de los datos
obtenidos en investigaciones realizadas en proyectos de Extensién de
la Universidad Federal de Bahifa (urBa). Uno de ellos, coordinado
desde la Facultad de Medicina: Salud, ambiente y sustentabilidad
de trabajadoras de la pesca artesanal (2012) y otro desarrollado en
la Facultad de Educacién junto a la Pro Rectorfa de Extensidn,
en el Programa Institucional de Becas de Iniciacién a la Extensién
Universitaria (p1BIEx 2013-2014).

Lahistoria delos protagonistas ocurre en lalocalidades de Bananeiras
en la Isla de Maré y en la poblacién rural de Santiago de Iguape en el
estado de Bahia, en la Bahia de Todos los Santos (BTs). Esta bahia se
ubica en un drea delimitada entre las fallas geoldgicas de Salvador y

Maragogipe;® y recibe aguas de los rios Paraguagu, Jaguaripe y Subaé.

1 Segun la definicién de la Fundacién Cultural Palmares http://www.palmares.
gov.br/?page_i1d=88, Las Comunidades Quilombolas estdn formadas por descen-
dientes de africanos esclavizados que han mantenido tradiciones culturales religiosas
y de subsistencia a lo largo de dos siglos.

2 Los pueblos, ciudades, rios u otros accidentes geogréficos con nombre propio

mantienen su escritura en el idioma original portugués de Brasil.
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Tiene una superficie de 1 233 kilémetros cuadrados y forman parte
de este sistema otras dos bahias de menor tamano, las de Iguape y
las de Aratu. En este espacio geogrdfico se encuentran 56 islas y
completan el paisaje diversos ecosistemas, como los estuarios de rios,
manglares, bancos de arena y bosques (Camargo Lessa ez a/., 2009).

<~ _
Plano/mapa del recéncavo bahiano incluye la cuenca de la Bts.?

Entre los residentes de esas comunidades dos pescadores —Gigiu
y Seu Djalma—se movilizan promoviendo una movida cultural local
de difusién de sus musicas. Ambos crean letras y musicas con el
interés de conservar en la memoria comunitaria algunos eventos
de su historia ancestral; de protestar por situaciones diversas que
consideran injustas y de difundir un conocimiento propio que se
traduce en esas expresiones artisticas. Ellos son innovadores y como
investigadores de su propia cultura, se ocupan de la difusién del
patrimonio cultural inmaterial en su territorio al mismo tiempo que
realizan una difusioén de conocimiento con base en una epistemologia

local netamente ligada a la cultura afrobrasilera.

Para escribir este articulo, incluimos dimensiones interdisciplinares
deandlisis delimitadas, especificamente, para el abordaje del fendémeno
de difusién y cambio cultural con un enfoque multirreferencial como

Analistas Cognitivas. A partir de esta decisién y una vez definido el

3 Disponible en: http://salvadorhistoriacidadebaixa.blogspot.com.br/2010/11/
baia-de-todos-os-santos.html
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vinculo entre nosotras y los entrevistados, se cred una relacién de
ensefanza/aprendizaje con pautas que implicaron el reconocimiento
de los saberes personales y la aceptacién de la complejidad de las
relaciones entre investigadores e investigados. Esto nos permiti6
superar las barreras del conocimiento tnico de las disciplinas en las
que fuimos formadas —nutricién, antropologia y artes visuales—
para entrar en la comprensién de este fenémeno con conocimientos,
identificaciones y agenciamientos propios y apropiados (Galeffi,
2014).

De acuerdo con los objetivos de esta propuesta, buscamos
compartir la experiencia para reflexionar juntos en este evento sobre
las estrategias de los habitantes de algunas comunidades quilombolas
en relacién al cuidado de la memoria ancestral y colectiva. La reflexién
se fundamenta en el andlisis de las modalidades estéticas que adoptan
los individuos integrantes de esas comunidades, consideradas como
instituciones remanentes de grupos formados por esclavos fugitivos
durante la época de la esclavitud. En este campo de tensién, la
sensibilidad artistica de los individuos de estas poblaciones tiene
cardcter educativo y al mismo tiempo se enmarca en el compromiso
de promover el aprendizaje colaborativo, entendido como la
intencién de conservar su patrimonio histérico y sus tradiciones
familiares. El deseo expreso de mantener una memoria colectiva
comun aparece como una caracteristica particular de estos grupos
sociales, aspiracién que se manifiesta en varias expresiones de su
cultura como la culinaria, la musica, la pesca artesanal, el arte, las
artesanias y la crianza de los hijos que unen, definen y consolidan
aspectos de esa identidad afrobrasilera. Desde hace algunas décadas
la religién de matriz africana, en ocasiones, se ve desplazada por el
interés y participacién en los cultos de las iglesias evangélicas de
origen brasilero; no realizamos avances en esos temas, el trabajo se
concentra exclusivamente en la produccién musical y de video de los

protagonistas.

En el marco del trabajo de campo realizado para nuestras tesis en

Difusién del Conocimiento, nos aproximamos a esas poblaciones y
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pretendimos recoger datos sobre los valores estéticos y sociales de la
musica y su difusién por medio de videos en las redes sociales y en
internet; durante ese tiempo deliberamos juntos sobre las relaciones
tejidas entre los modos de recordar, de olvidar y de recrear la memoria
en esos lugares. Para definir el recorrido de estas investigaciones,
consideramos los conceptos de: comunidad quilombola, ancestralidad
y difusion de conocimiento que forman parte de la base tedrica del
Programa de Pos Graduacién al que pertenecemos en la UFBA.

Las comunidades quilombolas o crQ son poblaciones —rurales
o urbanas— de familias descendientes de migrantes africanos que
fueron esclavizados en Brasil y que mantienen tradiciones culturales
y religiosas de sus antepasados. En Brasil existen 2 606 crq; en el
nordeste son un total de 1 656 y el estado de Bahia tiene 653 de éstas.
La Fundacién Palmares es una institucién piblica nacional creada
en 1988, dependiente del Ministerio de Cultura (MEC), cuya misién
consiste en promover y preservar el arte y la cultura afro brasilena.
Una de las funciones de la Fundacién Cultural Palmares es formalizar
la existencia de estas comunidades, asesorarlas juridicamente y
desarrollar proyectos, programas y politicas publicas de acceso a la
ciudadania. Estos grupos son reconocidos a nivel nacional luego de
la obtencién de un Certificado de autodefinicién otorgado por la
Fundacién a pedido de los integrantes de las propias comunidades. Ese
documento de autodefinicién reconoce los derechos a la ocupacién de
la tierra de esos pobladores, dando acceso a los programas sociales del
Gobierno Federal y del Instituto Nacional de Colonizacién y Reforma
Agraria (INCRA). Este tltimo encamina los procedimientos necesarios
para la emisién del titulo definitivo de propiedad del territorio que
ocupan, quedando los mismos a nombre de la asociacién de cada
comunidad y no permite la enajenacién de esa 4rea ni la intervencién
de los intereses particulares de los individuos, sino que es el colectivo

el que responde como propietario de la tierra.

En este contexto de las crQ se desarrollan actividades culturales,

sostenidas y promovidas apenas por los habitantes de estos pueblos

296



DEBATES CONTEMPORANEOS DESDE AMERICA LATINA

que definen el cardcter de esos modos de pensar y actuar frente al
riesgo de perder la memoria ancestral que los define como hijos,

nietos y bisnietos de individuos llegados a Brasil de manera forzada.

En este contexto histérico y geogréfico apelamos a la memoria de
Gigiu y Seu Djalma para dibujar los recuerdos de la vida social del
grupo, la impronta de los sujetos que influyen y/o han influido en
estos actores, las expresiones de subversién creativa que se manifiestan
en sus letras y musicas actuales y el rastro de sus costumbres recogidas

directamente de la memoria de sus familiares.

2. El territorio

Los protagonistas y eventos que presentamos aqui viven en poblaciones
rurales maritimas caracterizadas por extensos manglares, siendo esa
drea de gran potencial para la pesca y con excelentes condiciones
de navegabilidad. Todo el territorio ha sido muy productivo desde
las tempranas épocas de la conquista europea que, como toda
colonizacién de un nuevo continente tenfa razones exclusivamente
econémicas. América es un bien sin propietarios (Benjamin y Lowy,
2005) y el recéncavo” bahiano representa para la economia local,
nacional e internacional un lugar proveedor de materias primas
que facilitaron desde entonces el desarrollo de empresas de capital
extranjero. Las relaciones laborales y sociales de los habitantes de esta
regién se definieron unilateralmente, a partir del siglo xv1, utilizando
como mano de obra para el desarrollo econémico de los empresarios
capitalistas, la poblacién esclavizada migrada de Africa. La instalacién
de cientos de ingenios para la produccién de cana de azicar y las
buenas condiciones de navegacion de los rios para el transporte de
esos productos hacia la capital del Estado, promovieron el desarrollo

econdmico de esa zona.

Aprovechando el medio ambiente y los beneficios del ecosistema

que conocian, los descendientes de esas familias de esclavos se

4 Toda la region geogréfica del estado de Bahia, en torno a la Bahia de Todos los
Santos lleva ese nombre.
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dedicaron a la pesca artesanal una vez que abandonaban el ingenio, ya
sea huyendo del trabajo forzado y de la privacion de libertad o cuando
se convertian en mujeres y hombres libres; actividad productiva que
mantienen hasta la actualidad. Esta ocupacién es central en términos
econdmicos y tiene un altisimo valor cultural: continuar con la pesca
artesanal ensenando y aprendiendo de boca a oido de los ancianos
a los mds jévenes es parte de las dindmicas de trasmisién de cultura
que define a estos grupos culturalmente. De esta forma se mantiene
no sélo la tradicién de los ancestros sino que se refuerzan los lazos

comunitarios de solidaridad y saberes locales.

En este entorno y sobre la margen izquierda de la bahia de Iguape
—en la cuenca de Iguape— se encuentra una poblacién llamada
Santiago de Iguape, fundada en 1561 por los padres Jesuitas y
reconocida por la fundacién Palmares desde 2006 como Comunidad
Remanente de Quilombos (crQ) en proceso de obtener los titulos
de propiedad de esas tierras. A 40 kilémetros del municipio de
Cachoeira, a 110 kilémetros de la ciudad de Salvador, estd compuesta
por unos 2 500 habitantes dividida en varios grupos familiares que se
vinculan por parentesco y afinidad. Santiago de Iguape posece energia
eléctrica, agua potable, teléfono piblico y residencial, servicio de
internet y telefonia mévil (aunque los vecinos se lamentan de la mala
conectividad de este dltimo). Completan el paisaje rural/urbano de
Iguape (como se le llama popularmente) algunas calles pavimentadas
con adoquines, nueve iglesias evangélicas, una catdlica, un centro
espirita, una iglesia mesidnica y una casa de candomble. Cuenta con
dos escuelas municipales y una estatal, un centro asistencial de salud,
una asociacion de pobladores acast (Asociacién Cultural y Artistica
de Santiago de Iguape) y una asociacién de pescadores artesanales.
Entre otros grupos que la sociedad santiaguefna promueve hay varios
clubes de fatbol (adulto y baby), grupos de samba de roda, de danza
afro, de capoeira y otras actividades culturales. La radio comunitaria
transmite programas locales y noticias por alto parlante distribuidos

en todo el pueblo durante ocho horas al dia, respetando el silencio del
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horario de la siesta entre las 12:30 y las 16 (Batista, 2012). All{ vive
Jivanildo Bispo y su familia, mds conocido como Gigiu.

Distante unos 70 kilémetros por tierra, aproximadamente a tres
horas de barco a motor por el mar se encuentra la isla (de Maréy en la
poblacién de Bananeiras, certificada también como crqQ desde 2004,

vive don Ernandes Lopes referente local conocido como Seu Djalma.

La Isla de Maré tiene una superficie de 13.87 kilémetros cuadrados
y una poblacién aproximada de 6 500 personas segin el dltimo
censo demogrifico de la regién. Segtin Risério (2004) fue poblada
por indigenas y més tarde refugié a los esclavos que hufan de los
ingenios azucareros cercanos. Actualmente de las once localidades
de la isla, cinco son reconocidas por la Fundacién Palmares como
territorios quilombolas: Bananeiras; Praia Grande, Martelo, Ponta
Grossa e Porto dos Cavalos Fundacién Cultural Palmares, 2015). Las

investigaciones mds recientes sostienen que:

las principales fuentes de renta de los habitantes del lugar son: la
pesca artesanal para los hombres (solamente dos mujeres tienen esa
actividad) y la mariscada o colecta de mariscos para las mujeres;
también plantan banana, coco, cafa-de-azicar y la produccién de
artesanias de conchas, paja y tejidos en hilo —esta tltima actividad
netamente femenina— completan la diversificacién de actividades

econdmicas (Santos, 2008: 20).

Entrar y salir de la isla no es ficil. Los vecinos deben alquilar
pequefias embarcaciones de motor pagando un ddlar por cada traslado;
el embarque y desembarque es realizado directamente en el agua ya
que la localidad no tiene atracadero, los riesgos y las dificultades para
el proceso aumentan segtin las altas y bajas de la marea. Solo en las
localidades de la isla que tienen mds desarrollo turistico, del lado
oeste de la misma, de cara a la propia BTs se encuentra un transporte
que parte desde el continente en la terminal de Sdo Tomé de Paripe

rumbo a Botelho.
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Bananeiras lleva ese nombre por la gran cantidad de plantaciones
de bananas que crecfa en ese rincon de la isla. Actualmente, por
causa de la accién humana, la polucién ambiental y la colecta sin
restricciones, solo queda un productor que mantiene una pequefia
plantacién con riesgo de quedar la produccién en las plantas sin
recoger debido al poco interés de los propietarios en mantener el
cultivo (segtin palabras de un vecino del lugar). Los servicios pablicos
en la isla son limitados. Si bien tienen agua potable para consumo
y luz eléctrica suministrada por el Estado, no poseen servicio de
saneamiento ni calles pavimentadas. La villa se organiza con estrechas
callejas que separan las casas sin veredas; caminando por alli el espacio
publico y el privado conviven con naturalidad y la intimidad tiene
un valor totalmente diferente al de un pueblo o ciudad organizado
por la administracién publica. El sentido de comunidad también se

manifiesta en la estética que adquiere de ocupacién de la tierra.

Esta poblacién no es una regién turistica de la isla, alli se encuentran
alrededor de 250 residencias distribuidas cerca del mar, una escuela
municipal y un jardin de infantes comunitario. La mayoria de los
pobladores son pescadores y marisqueras. Algunos hombres realizan
tareas de albanileria, trabajan de mozos o ayudantes de cocina en
Salvador y otras ciudades cercanas, pero los fines de semana se
suman a la tarea de la pesca artesanal para colaborar con los ingresos
familiares. Las mujeres que no trabajan en la pesca realizan tareas
como domésticas en casas de familia fuera de la isla. La variedad de
empleos en la comunidad es minima, maestra, agente comunitaria o
propietarios de pequenos negocios instalados dentro de las propias
casas: bares, almacenes o tiendas. Es la pesca la tnica actividad
rentable independiente que puede realizarse todo el ano con la certeza

de recibir dinero dia a dia.

El sistema de telefonia fija no tiene buen servicio —segtin opinién
de los vecinos— y de las operadoras de teléfono mévil disponibles en

Salvador, sélo dos de ellas funcionan bien. Referido a los servicios de
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salud, una agente comunitaria que pertenece al centro asistencial de
la poblacién de Praia Grande, auxilia con la vacunacién, acompana
el crecimiento infantil y comunica las necesidades concretas cuando
le son requeridas. Algunos jévenes del lugar adaptaron un espacio
abierto en una vivienda personal, con la finalidad de crear un centro
deportivo donde pueden reunirse para practicar actividad fisica
regularmente, sobre todo levantamiento de pesas. Aunque isla de
Maré pertenece al municipio de Salvador la comunidad es carenciada
y depende de subvenciones estatales para poder subsistir como

colectivo.

Es en estos rincones con historia afro brasilera y latinoamericana
que Gigiu y Seu Djalma aprendieron sus saberes, sabores, musicas y
formas de pensar y los renuevan valiéndose de las nuevas herramientas
delatecnologia. Es en este contexto que pretendemos concebir algunas
ideas para alcanzar el conocimiento creado por estos dos actores, a
través de las complejas tramas de los fendmenos sociales y detallar las
formas que ellos crean para recuperar la memoria colectiva, cuidarla
y transmitirla a sus hijos, nietos y bisnietos. Todos los quilombolas
han basado su economia en la explotacién de productos primarios
extrayendo del mar su sustento diario, repiten los conocimientos
que aprendieron de sus padres e intentan renovarse de acuerdo a las
posibilidades que les ofrecen las nuevas tecnologias de la informacién

y la comunicacién.
3. Perfil de los protagonistas

Conocido como Seu Djalma, el Sr. Ernandes Carlos Lopes, tiene 71
afos, es un mestizo-negro nacido y criado en Bananeiras, sus padres
también nacieron en la isla y algunos parientes de la linea paterna

llegaron alli desde el serzao® bahiano en el siglo xix. Estd jubilado

5 Es la zona de influencia del noreste del Brasil, un drea de transicién entre las subre-
giones secas y el norte hiimedo. Es una cinta que va desde la costa de Rio Grande do
Norte hasta cerca de Natal y Ceard hacia la regién suroeste de Bahia. Se encuentra en
los estados de Pernambuco, Paraiba (excepto la costa), regién noroeste de Alagoas y
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como pescador artesanal pero trabaja cosiendo redes de pesca en el
frente de su casa y al mismo tiempo atiende un pequefio almacén.
Cuida la tierra plantando su huerta y organiza el jardin de la casa en
consideracién a su esposa, dona Vilma, con la que lleva casado casi 50
afos. Durante mucho tiempo fue lider comunitario del Movimiento
de Pescadores de Bahia representando a su comunidad y viajé por
Bahia y por el Nordeste brasileno defendiendo los intereses de los
pescadores artesanales. Es compositor y cantor. Se inspira creando

canciones de protesta contra las injusticias sociales.

A los 21 anos compré su primera guitarra, le gustaba dar serenatas
y desde entonces compone musicas, él mismo define de esta manera
sus comienzos. Afirma que su padre si entendia de musica: “mi padre
tocaba, mi padre sabia todos los toques”, recuerda mientras agita las
cuerdas de su guitarra desordenadamente. Para Djalma combinar los
acordes resultaba dificil pero no por eso se acobard6 y desde que
tiene su guitarra toca en las fiestas familiares sin importarle la belleza
del sonido. Lo hace con la conviccién de difundir y mantener en la

memoria colectiva algunos eventos que considera importantes.

Siempre que viene la inspiracién, se toma un tiempo para escribir
las letras y luego con la guitarra, sin exigirse demasiado en la creacién
musical con que luego las acompanan, se expresa y comparte. Lipiz
en mano, va escribiendo en el primer papel que encuentra. Muchas
veces la inspiracién lo abraza durante la noche o cuando estd pescando,
puede ocurrir también en las horas que estd en su almacén esperando
llegar los clientes. En ocasiones, despierta en medio de la noche y

escribe por temor a olvidar esa letra que llegd inesperadamente.

siempre es mejor comenzar con un ‘pi¢”, una estrofa, cuando
encuentro un “pie” ah{ armo aquel “pie” con la guitarra; sigo tocando

encuentro otro “pie” y alld voy con otra estrofa... o sea las musicas

Sergipe y casi todo el estado de Piaui, excepto la parte mds cercana a la frontera con
Marandn. No es casualidad que en la zona se encuentren algunas de las ciudades con
los indices de desigualdad mds altos del pals, registrdndose los mds bajos indicadores
de desarrollo socioeconémico.
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pueden ser creadas en el mismo momento o van siendo construidas

hasta que se llega a lo que se llama tamafio ideal con el tiempo ideal.

En el barco, cuando voy a pescar, llevo papel y ldpiz, me cansé de
hacer s6lo un “pie” de la musica, muchas veces en la noche no tenfa
luz y aprovechaba cuando encendia la linterna o la vela en medio
del mar para escribir y no olvidar las letras que venfan a mi cabeza,
ni perder la inspiracidn... las noticias y reportajes que aparecen en
la television me movilizan para hacer rimas denunciando injusticias

sociales (Seu Djalma, entrevista personal, Bananeiras, agosto de

2015).

Seu Djalma diversifica bastante sus composiciones ritmicas, cuenta
que ya grabd tres pagodes® para que los muchachos de la isla toquen,
marchas de carnaval, for7d, valses, boleros y samba de roda, siendo la
mayoria de sus creaciones con letras de protesta. Crea musicas para
el amor, otras hablan sobre la pesca y también incluye a Yemanjs,
entidad del sincretismo religioso afrobrasilero que protege a todos
los pescadores. Tiene la intencién de rescatar musicas de carnaval;
considera que actualmente ya no son tan valoradas y que ¢l puede

cumplir con esa tarea de recuperacion.

Conversando sobre la difusion de esas musicas, cuenta que su primer
cD fue grabado para un evento del Movimiento de los Pescadores.
El consiguié quedarse con cincuenta ejemplares, los demds fueron
vendidos. Tiene la expectativa de reproducir otros: “preciso entregar
a mis amigos de otras ciudades a los que ya les prometi” nos decia
mientras hacia planes. Se estd organizando para grabar el segundo cp,
aspira a que este sea de mejor calidad que el anterior aunque tenga

que invertir mds dinero para lograrlo. Antes de la grabacién quiere

6 El pagode es un estilo musical tipicamente brasilefio que surge del samba a fines
de los afios setenta, el registro de sus primeras apariciones fue en las rodas de samba
que se realizaban en el patio de las casas de familia. El término pagode aparece en
el lenguaje musical bahiano a partir del siglo x1x asociado a las fiestas, el canto y la
bebida. Son los cantores de samba mds modernos que legitiman y reconocen ese
nombre ddndole prestigio y asocidndolo al samba como forma musical derivada de
este ritmo ya famoso en ese pais.
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subir las musicas a internet, alguien le aconsejé que registrara su
creacién para garantizar su autorfa. Evidentemente no tiene mucho
conocimiento sobre la legislacién del derecho de autor y siente que su

trabajo tiene mucho valor por lo que puede ser plagiado.

Tiene un total de 25 musicas propias en el computador y espera
subir otras cincuenta para comenzar la divulgacién con setenta y
cinco en total. La seleccién de los veinte temas que integrardn su
nuevo disco ocurrird en un evento de amigos del Movimiento de
Pescadores. Prefiere tener la opinién de los viejos camaradas para
esta ocasién. Entre sus parientes cercanos una nieta de ocho anos le
acompana cantando; tiene planes de integrar canciones con la voz
de la nina. Considera que tiene habilidades para la musica y que serd
mejor que €l en esto: “ella me acompafa en todo lo que yo hago,
sea forrd, pagode; todo lo que creo ella se queda mirando y oyendo
y comienza a cantar’ (Seu Djalma, entrevista personal, Bananeiras,

agosto de 2015).

Su vida como pescador fue alternada con otras tareas en empresas,
como ayudante en el puerto de Aratu y otros lugares de Salvador.
Djalma y dofa Vilma tienen 10 hijos, una de ellas adoptada, una
nifia nacida en la isla que ellos criaron junto con el resto de sus hijos.
Tienen varios nietos y tres bisnietos, todos ellos viven en el mismo
predio de su casa, cercanos todos entre si unos cinco a diez metros.
Los patios de sus casas se comunican y las actividades del dia a dia
muchas veces se comparten, los aprendizajes se transmiten en la
cotidianeidad y los nifios crecen, juegan e interaccionan todos juntos

como en una pequena aldea ancestral.

Djalma en una de sus musicas dice que ¢l es africano (ver letra en
Anexos), y mezcla diferentes datos de las etnias africanas llegadas a
Brasil, reivindica el continente ancestral e insiste en regresar a €sas
tierras. Con esa intencionalidad musical, reclama mejores condiciones
de vida para su familia, vecinos y habitantes de la comunidad. Algunas

de sus hijas estudian y van a la universidad y otras son marisqueras,
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activistas y representantes del Movimiento de Pescadores como lo fue
él cuando era joven. La memoria de los quilombolas se transforma, se

cuida y se resguarda en diferentes espacios de la contemporaneidad.

En 2013 grabé un breve video documental (véase ficha técnica
en anexos) sobre sus acciones como lider referente de la comunidad
y su trabajo en relacién a la busqueda de reconocimiento de los
derechos de los pueblos quilombolas. La difusién por internet le ha
dado esperanzas de tener mds éxito en esta tarea artistica y politica de

denunciar la injusticia.

Jivanildo Bispo Silva, es el otro protagonista de este trabajo, tiene
38 afos es nacido y criado en la localidad de Santiago de Iguape,
padre de Atila, 7 afos; le gusta que se le reconozca como Gigiu de
Iguape. Ha dedicado parte de su vida a la pesca artesanal, como casi
todos los hombres de esa comunidad. Actualmente trabaja para el
Ayuntamiento de Cachoeira como Agente Comunitario de Salud;
es horticultor y cultiva la tierra vendiendo las verduras que produce
en su huerta a los vecinos de la zona; por las tardes de lunes a viernes
tiene un programa de musica en la radio comunitaria que se transmite

a todo el pueblo por alto parlante.

Segtin ¢l tiene una vida agitada y vive en el “corre corre del dia
a dia’; es hijo de una familia afrobrasilera cuyos abuelos fueron
esclavizados en alguno de los cuarenta ingenios de la zona. Su madre
es mde-de-santo’ de candomblé, pero actualmente estd retirada y s6lo
se dedica a las tareas de su casa, no le interesa recibir visitas ni dar
entrevistas. Tiene once hijos y la mayor parte de ellos vive en Iguape.
Ella desciende de esclavos de la etnia Bantu fueron los primeros
africanos trasladados al Brasil. Llegaron de Africa Ecuatorial Sur, en
su mayoria de Ngola (Angola), Kongo (Congo), el Golfo de costa de
Guinea, Mozambique y Zimbabwe en el siglo xvr alrededor de 1560.

Todos hablaban el mismo idioma, pero trajeron muchos dialectos

7 Mae-de-santo o Ialorixd en los cultos afro brasilenos es el titulo dado a las mujeres

sacerdotisas al mando de una casa de religion.
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(alrededor de 270) y su cultura se sincretizé junto a la cultura europea
de los portugueses y mds tarde de otras etnias africanas que vinieron
a Brasil.

Walter Benjamin (Lowy, 2005) en un ensayo, resena de una
biografia de fray Bartolomé de las Casas escribe diciendo que la
conquista de América transformé el nuevo mundo en una cdmara de
tortura; los europeos crearon una nueva configuracién espiritual que
no se puede representar sin horrorizarse. Los procesos de sincretismo
de las poblaciones de esclavos fueron las herramientas que aplicaron
a la hora de guardar las memorias de sus tierras de origen. Gigiu
es parte de esa historia y mantiene en su memoria el dolor de ese
pasado esclavizado. El sincretismo contempordneo forma parte de las
practicas que definen su conocimiento ancestral y sus saberes locales,
cada poblador de las comunidades guilombolas tiene en su memoria
familiar modelos de transmisién y de cuidado de los valores sociales
que recuerda. Sin embargo la memoria se confunde, se modifica, se
pierde y se recrea en una nueva memoria que serd transferida a sus
hijos, sobrinos y nietos los que la adaptardn dando lugar a una nueva

modalidad en ese proceso de cambio cultural.

Gigiu actualmente estd separado de la madre de su hijo y las mujeres
de la comunidad lo consideran un joven apuesto por lo tanto es un
soltero codiciado, precisamente por ser un artista, comunicador,
activista y hombre destacado por su eclecticismo y versatilidad
dentro de la comunidad. Sus habilidades como musico tocando
guitarra y tambor suman a su cardcter simpdtico y a la generosidad
que manifiesta. Aprendié a tocar la guitarra desde nino y cada vez
que su hijo lo visita cantan temas religiosos acompanados de tambor
y guitarra. Atila es evangélico, vive con sus abuelos maternos y va a
la iglesia todos los domingos, participa del coro, sin embargo le gusta
cantar todo lo que aparece en su universo del quilombo rural. Repite
los ritmos que le ensefa su padre a los que incluye letras de alabanza

a Jests como le ensefiaron a hacerlo sus parientes maternos. Es
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comun escucharlo tocar la guitarra con mucha destreza y acompafar

cualquier ritmo de musica brasilena.

En 2009, en Iguape se creé un grupo de jévenes musicos llamado
Los Bantos, su director y mentor es Gigiu, el nombre fue elegido
en honor al grupo étnico del que su madre desciende, segtin el
conocimiento difundido en su familia. Lo primero que nos contd
cuando lo conocimos fue su pasado como nieto de esclavos, la
importancia de su madre en la recreacién de las musicas y el trabajo

que realiza con los integrantes de la Banda.

Senti la necesidad de ensefar lo que me gusta: musica. Los
muchachos hoy en dfa estdn perdidos, droga, violencia y las familias
separadas peleando por cosas sin sentido. Por eso decidi crear el
grupo, al principio era sélo percusién. Dos veces por semana en
la sala de mi casa nos reunimos, temprano de la tarde voy con
los més chicos; a partir de las siete cuando cae el sol y algunos
regresan a casa Nos juntamos a crear y ensayar lo que sentimos
que es nuestro...musica de Iguape (Entrevista con Gigiu, Iguape,
septiembre de 2014).

Los bantos se autosustentan, no tienen sponsors ni manager que
promocione sus presentaciones; la esposa de uno de sus integrantes
(militante y activista del movimiento quilombola del recéncavo
bahiano) disené una imagen que luego imprimieron sobre remeras
blancas. Una vez que fueron creando mds y mejores musicas salieron
a divulgar sus trabajos en ferias, encuentros artisticos, eventos locales,
fiestas juninas en algunos pueblos y ciudades cercanas. En alguna
ocasion llegaron invitados al barrio de Pelourinho en Salvador para
un carnaval, eso significé dar un paso importante en la divulgacién
de su trabajo fuera del 4rea local donde viven. El dinero que ganan lo
invierten en mejores instrumentos, equipos para ensayar y ropa para

las presentaciones.

El mayor suceso hasta el momento fue en 2012 con la difusién

del video Oro Mim4 (véase ficha técnica y /ink en anexos). Cuando
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Gigiu conté el proceso de creacién de esa musica, analizando los datos
encontramos que la historia que él conocia estaba llena de errores,
pero el mito de la lengua yoruba de su madre, la necesidad de guardar
las letras ancestrales que sus abuelos cantaron y la adaptacién al ritmo
de ijexd, reconocido como bahiano pero de cufio netamente africano,

era una nueva forma con la que él conseguia guardar su memoria.

Mi madre cantaba musicas religiosas que su familia siempre canto,
asi que le pedi a ella que me cantara las mds viejas y fui mezclando
con otros ritmos para que los jévenes no se las olviden...yo sé
que ahora todo es diferente, pero si no las adaptamos las vamos
a olvidar, por lo menos asi van a quedar dando vueltas por aqui

(Gigiu, entrevista personal, Iguape, octubre de 2014).

Indicamos los errores histéricos porque segiin las crénicas, dos
siglos después de la llegada de los banttes, llegaron a Brasil negros
de la etnia nagd principalmente de Benin, actualmente Nigeria.
Como todo grupo migrante trajeron sus costumbres, tradiciones,
religiones y dioses (orixds) junto con su lengua: yoruba. Modificaron
a los que ya estaban viviendo aqui desde hacia doscientos afos que
tenfan hasta dos generaciones de hijos brasilenos y cristianizados y se
transformaron ellos también en la relacién del cotidiano creando una
nueva memoria sincrética que reforzé la cultura africana. Podemos
inferir que la madre de Jivanildo —de origen bantu— conocia esta
lengua pues transmiti6 a sus hijos la letra de sus cantos religiosos en
una lengua que quien sabe si pertenecia a sus origenes primarios y cre6

nuevamente a través de sus mitos y creencias una nueva memoria.

Gigiu es hijo y nieto de africanos nacidos en Brasil, por lo tanto su
memoria mitica le refiere a un Africa ancestral que ya no existe y su
memoria contempordnea se manifiesta y se difunde en la musica de

Los Bantos y en los cantos religiosos de Atila, su hijo.
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4. Conclusiones sobre la memoria desde una epistemologia

transdisciplinar

Con el propésito de justificar la creacién del trabajo colectivo
realizado para este 1 Congreso Internacional de Comunalidad.
Luchas y Estrategias comunitarias: Horizontes mds alld del Capital,
definimos tres conceptos que dan sustento a este andlisis multi-inter-
transdisciplinar. Estos conceptos encuadraron el marco tedrico-
metodoldgico y justifican la eleccién del tema que refiere a y la
difusién de la memoria colectiva. Siendo parte de la preocupacién

epistemoldgica de este equipo a la hora de redactar esta publicacién.

Sobre el concepto de ancestralidad que nos convoca en estas
observaciones de campo y con la finalidad de alcanzar las dimensiones
de la memoria histdrica de las comunidades quilombolas de Bahia,
analizamos la ética y la estética del proceso creativo de las musicas
de Gigiu y Seu Djalma. Entendiendo ancestralidad como proceso
educativo y al mismo tiempo fendmeno social de intercambios
manifiesto dentro de las complejas relaciones de familia en
América Latina. La ancestralidad como mediadora entre los valores
trasmitidos de varias generaciones, en este caso el de las poblaciones
africanas llegadas desde varios paises del continente en condiciones

de sometimiento y lucha por sus libertades esenciales.

Tanto Seu Djalma como Gigiu se permiten bucear en los espacios de
produccién de conocimiento de sus parientes y re crear nuevas formas
de protesta y prdcticas performdticas, sumando sus conocimientos
y valores reinventados y cargados de sus historias personales. Segun
Eduardo Oliveira (2007), la ancestralidad antecede a la pureza de
las tradiciones, el origen de la ancestralidad de los pobladores de las
comunidades quilombolas no es tnico y la evidencia de sus pricticas
sociales responde justamente a las demandas de esos grupos formados
por mestizos descendientes de africanos, indios y europeos, dando
forma a una nueva memoria ancestral que se modifica a medida que

se transmite.
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La construccién simbélica de la memoria colectiva, es un
acontecimiento real que se interpreta y reinterpreta a medida que
pasa el tiempo y de acuerdo con los saberes de cada individuo y de
cada grupo. Se define repitiendo historias miticas de un pasado que
no siempre ocurrié como es contado. La falsedad o veracidad de los
hechos no le quita valor y la define como un proceso polisémico
y cultural. No obstante esa fuerza creadora compleja mantiene la
unidad y define identidades locales, actualmente globalizadas y
difundidas a través de la tecnologia.

La memoria es mentirosa, dindmica, transformadora y semidtica.
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Anexos

Produccién musical de Gigiu de Iguape:

“Oro mimd’, letra de Jivanildo Bispo/Gigiu de Iguape; musica
adaptacién del ritmo bahiano de origen africano: ijexd.

Quando eu era crianga, minha mie cantava pra mim, uma cangio
yoruba

Cantava pra eu dormir, uma cangio muito linda, que o seu pai le
ensinou

Trazida da escravidao e cantada por seu avd. Era assim:

ORO MIMA, ORO MIMAIO, ORO MIMAIO, ABADO IEIEO,
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Essa can¢do muito antiga, no tempo da escravidao, os negros em
sofrimentos

Cantavam e alegravam seu coracio, presos naquelas senzalas
dancando ijexd

Aquela can¢io muito linda com os versos em yoruba. Era assim:
ORO MIMA, ORO MIMAIO, ORO MIMAIO, ABADO IEIEO,

Cantava quando era crianga, fiquei homem eu nio me esqueci,
aquela cangio yoruba

Que nio sai de dentro de mim. E assim:

ORO MIMA, ORO MIMAIO, ORO MIMAIO, ABADO IEIEO,

E DEUS £ O MA, DEUS E O MAIOR, DEUS E O MAIOR

me ajudou a vencer, oro mimd, oro mimaio

oro mimaio, abado ieieo.

Video: Oro mimd, disponible en: https://www.youtube.com/

watch?v=Ts[2-i0OQA4

Video producido por alumnos del curso Cine y Audiovisual de
la Universidad Federal del Recéncavo Bahiano (urrs), Direccién
Camila Yallouz, Elen Linth y Lamonier Angelo, 3,38, difundido en
You Tube por la Red Afrobrasilera Sociocultural, basado en la musica

creada por Gigiu de Iguape.

Ficha técnica;

Realizacién: Yalouz, Linth, Angelo

Produccién Local: Riane Nascimento, Neginha Nascimento
Técnico de audio: Saulo Leal

Elenco Infantil: Junior de Almeida Ferreira, Danilo Dos Santos
Ferreira, Samara Falcao.

Banda: Bantos de Iguape

Ano: 2012

Perfil de facebook de los Bantos de Iguape: https://www.facebook.

com/bantos.iguape?fref=ts
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Produccién musical de Seu Djalma:
Eu sou africano Letra y musica de Hernandes Lopes/Seu Djalma,

Eu sou africano de pele e de cor, Eu sou africano de pele e de cor,
Eu tenho muito orgulho, eu tenho muito amor

Eu sou zumbi, eu sou zumbi, Eu sou zumbi, eu sou zumbi,

Vocés mataron ele, mas eu estou aqui, Vocés mataron ele, mas eu
estou aqui,

Vocés sao brasileros e eu sou africano, Vocés sao brasileros e eu sou
africano,

Eu estou aqui por un grande engano, Eu estou aqui por un grande
engano

Eu vou boti e, eu vou voltar, Eu vou voltar e, eu vou voltar,

A Africa é minha terra eu vou voltar para I3,

A Africa é minha terra eu vou voltar para 14,

Eu tenho muito orgulho, eu tenho muito amor

Eu sou zumbi, eu sou zumbi, Eu sou zumbi, eu sou zumbi,

Vocés mataron ele, mas eu estou aqui, Vocés mataron ele, mas eu

estou aqui,

Progresso Letra y musica de Hernandes Lopes/Seu Djalma
Progresso mesmo ¢ no cortar as matas, progresso mesmo é 0 mangue
no cortar

Progresso mesmo ¢ preservar o rio, a naturega é que vai gostar

Mas progresso do Governo, é acabar com as comunidades tradicionais
Progresso mesmo ¢ plantar na terra, progresso mesmo ¢é pescar no
mar,

Progresso mesmo ¢ pescar no rio, os pescadores é quem vai gostar

Mas progresso do Governo, é acabar com as comunidades tradicionais

Video: Cangoes de Liberdade (Canciones de Libertad), disponible
en: https://vimeo.com/63405499

313



COMUNALIDAD, TRAMAS COMUNITARIAS Y PRODUCCION DE LO COMUN

Video producido por integrantes del Movimiento de Cine Negro
Téla Preta, direccién David Aynan, difundido en las redes de Vimeo.
com. 5.48

Aborda la realidad actual de la comunidad quilombola de Bananerias
en Isla de Maré. El protagonista es Seu Djalma uno de los lideres
del Movimiento de Pescadores, cuenta a través de sus musicas los
problemas que han vivido los habitantes de la comunidad y como
se ha dado el proceso de preservacién de la isla y la obtencién de los
titulos de propiedad de la tierra.

Ficha técnica:

Produccién ejecutiva: Ori Producciones
Direccién: David Aynan

Fotografia: Larissa Andrade

Sonido directo: Samyr Uhuru

Montaje: Larissa Andrade y David Aynan
Posproduccién: Ailton Pinheiro.
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Tomar la ciudad por asalto: las luchas villeras
como irrupcion de lo popular-comunitario en
Buenos Aires

Herndn Ouvina

A medida que algunos de los principales actores de la historia se alejan de

nuestra mirada —los politicos, los pensadores, los empresarios, los generales—,
un inmenso reparto de actores secundarios, que habiamos tomado por meros

Jfigurantes en el proceso, ocupa el primer plano de la escena”

Edward P. Thompson

“La construccion de una forma de urbanizacion propiamente socialista es
tan necesaria a esta transicion hacia el socialismo como lo fue la emergencia de

la ciudad capitalista para la supervivencia del capitalismo”

David Harvey

Patapilaslesllaman en el norte argentino y en buena parte del territorio
boliviano. Conocimos esa palabra hace muchos anos, de la boca de un
compafero piquetero de la Unién de Trabajadores Desocupados de
Mosconi. Bérbarxs, sucixs y fexs son sinénimos de este vocablo que
remite a las y los que andan en patas. Brujas, indixs, negrxs y salvajes
han sido equivalentes para nuestra historia oficial, construida desde
arriba por el Estado y las clases dominantes durante los tltimos siglos,
y también para la mirada eurocéntrica, que subestima y ningunea a
todo lo autdctono del subsuelo de estas tierras. Cudntos epitetos han

utilizado (y atn hoy utilizan) los poderosos para estigmatizar a ese
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abajo que, paradéjicamente, ha sido la condicién de posibilidad para
que se construyan sus bienes y servicios de lujo, se aseen sus banos y
cocinas, se barran sus calles y avenidas, se laven, sequen y planchen

sus ropas, y hasta se limpien sus culos.

No obstante, el hartazgo frente a esta situacién de profunda
injusticia y segregacién que padecen ha emergido con fuerza y de
multiples maneras durante las tltimas décadas, y en particular en
ciertas jornadas de toma y recuperacién de espacios puablicos hasta
ese entonces regulados por la institucionalidad estatal o mercantil,
poniendo el cuerpo, la cabeza y los afectos para concretar el sueno de
una vivienda y una vida digna sustraida de estas 16gicas. La realidad
social y politica se vio definitivamente trastocada a partir de esta
osada irrupcién de las y los vilipendiados de la historia, como los supo

llamar el Che Guevara.

Atendiendo la creciente relevancia que han adquirido estas
dindmicas de movilizacién nos proponemos reconstruir su devenir a
partir de dos hitos emblemdticos de este original y complejo proceso
de revitalizacién de la lucha en favor de lo comin en la ciudad de
Buenos Aires: por un lado, la ocupacién y toma de tierras del Parque
Indoamericano en diciembre de 2010 vy, por el otro, la instalacién
de la llamada “Carpa Villera” en el centro portefio durante los
meses de abril y mayo de 2014. Consideramos que en ambos casos
se logré poner en el centro de la escena publica una realidad por
lo general invisibilizada: la coexistencia abigarrada de dos ciudades
en disputa, una de ellas precaria y subalternizada, pero a la vez con
creciente capacidad de incidencia no solamente en los territorios
que la configuran, sino también en la elaboracién e implementacién
de politicas publicas en materia habitacional; la otra, asentada en
procesos de especulacién inmobiliaria, segregacién socioespacial,
precarizacién de la vida y cada vez mayor mercantilizacién del suelo

urbano.

En paralelo a la reconstruccién de estos acontecimientos
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esbozaremos algunas reflexiones e hipdtesis acerca de la experiencia
organizativa de lucha por el derecho a la ciudad, poniendo el foco
tanto en la dindmica de movilizacién y recuperacién del espacio
publico por parte de la poblacién de las villas, como en los entramados
populares y comunitarios que existen en estos barrios y periferias
urbanas, que en los dltimos anos han tenido un papel protagénico
en la instalacién de este reclamo y en la creacién de embriones de
autogobierno a nivel territorial. A contrapelo de ciertas concepciones
hegemoénicas que conciben, al decir de David Harvey (2014), el
derecho a la ciudad de manera demasiado estrecha y “en manos de
una pequefa élite politica y econdmica con capacidad para configurar
la ciudad segun sus propias necesidades y sus deseos mds intimos”, en
NUESLIo €aso Optamos por pensar este concepto-consigna no tanto en
funcién de ciertos legados intelectuales o tedricos, sino a partir de su
revitalizacién por parte de comunidades y movimientos populares

urbanos en tanto intelectuales colectivos.
La ciudad como territorio de lucha

Desde el punto de vista capitalista, el suelo urbano constituye uno
de los bienes colectivos mds preciados. Si el sistema tiene como
pilar fundamental la generacién de plusvalor y la expansion de la
produccién de excedente, la construccion del espacio como mercancia
y campo rentable para la valorizacion emerge como un punto clave
de este proceso. Privilegiar la valorizaciéon de la tierra en la ciudad
(v en el caso que abordaremos, en particular de aquella donde estd
asentada la poblacién villera), a través de la especulacién inmobiliaria
a contramano de su posible valor de uso social y colectivo, resulta
fundamental para garantizar la acumulacién capitalista, que se basa
tanto en la explotacién de fuerza de trabajo como en el despojo y
la privatizacién del territorio y los bienes comunes. Esta l6gica
implica que, lejos de satisfacer las necesidades concretas de los
sectores populares —entre las cuales una prioritaria es el derecho

a una vivienda digna—, en las ciudades neoliberales lo central en
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términos de politicas publicas es potenciar los negocios vinculados
con la compraventa y la “puesta en valor” de terrenos, con base en
un proceso de creciente gentrificacién' del tejido urbano, por medio
del cual el acceso a la vivienda deja de ser un derecho bésico y se
torna cada vez mds un privilegio. Las ciudades mutan asi en grandes
empresas a cielo abierto, donde se mercantiliza y explota tanto el
suelo urbano como la fuerza de trabajo, siendo ambos, partes
constitutivas de un mismo engranaje, que concentra el plusvalor en
manos de pocos y tiene como contracara una creciente segregacion
socioespacial, donde la precariedad habitacional y de la vida misma

de las clases subalternas deviene en regla.

No resulta fécil acceder a datos oficiales que brinden un mapa
detallado de la problemdtica de la tierra y la vivienda en los 4mbitos
urbanos de Argentina, en especial porque no hay voluntad para
producirlos (y esta deliberada inaccién deberiamos leerla, también,
como una politica publica). Los tltimos registros censales del propio
Estado nacional estiman en més de 13 millones el nimero de personas
que tienen dificultades para acceder al suelo o presentan déficit
habitacional, y casi 40% de ellas viven en asentamientos precarios,
villas y tomas de tierra. Si, por un lado, 15% del total de hogares
del pais sufre hacinamiento, por el otro, alrededor de dos millones
y medio de departamentos y/o casas se encuentran regularmente
deshabitados (INDEC, 2012; CELs, 2013). Esta aparente paradoja,

en realidad evidencia la légica irracional del sistema capitalista en

1 El concepto de gentrificacion intenta dar cuenta de un proceso de reconfiguracién
socioespacial, a partir del cual se desplazan sectores de bajos ingresos y/o precariedad
habitacional, como consecuencia de la “revalorizacién” de los territorios periféricos
y/o degradados donde hasta ese entonces residian, siendo sustituidos por sectores de
otra clase (medio-altos y altos), debido al aumento sostenido del valor del suelo y
del costo de vida. No implica sélo una reestructuracion arquitecténica de estas zonas
con base en la especulacién inmobiliaria, sino también la emergencia de una nueva
subjetividad, acorde a la ciudad-empresa y a la produccién mercantil del hébitat, que
vulnera la sociabilidad barrial, la cultura popular y los lazos comunitarios histdrica-

mente allf construidos.
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materia habitacional: mucha gente sin casas y muchas casas sin gente.

En el caso especifico de la ciudad de Buenos Aires, si bien en los
tltimos 10 afos la poblacién se mantuvo pricticamente estable
en términos generales, el nimero de habitantes de las villas y
asentamientos se vio incrementado en mas de 50%, ascendiendo
a cerca de 300 000 personas (incluyendo a aquellas que son
invisibilizadas en las estadisticas debido a su cardcter de inquilinas). Si
involucramos ademds a quienes viven en hoteles, complejos y niicleos
habitacionales transitorios, casas y edificios tomados, y a quienes se
encuentran en situacién de calle, el total de personas que se encuentran
en emergencia habitacional en la ciudad asciende a casi 700 000. En
contraste, existen alrededor de 350 000 viviendas en desuso (Herzer
y Di Virgilio, 2011; Mutuberria ez al., 2013). Asimismo, durante este
periodo se increment? la politica de desalojo de viviendas, se forzé el
cierre de hoteles-pensidn, se encarecieron zonas residenciales a partir
de politicas de planeamiento urbano y de corporaciones (Buenos
Aires Sur y Puerto Madero) destinadas a la especulacién inmobiliaria,
e incluso se llegd a implementar el amedrentamiento y la represién
abierta contra las personas en situacién de calle, a través del polémico
“grupo de choque” ucep (Unidad de Control del Espacio Publico).”

Dentro de este complejo engranaje de vulneracién de derechos,
precariedad laboral, privatizacién del suelo urbano, sufrimiento
ambiental y mercantilizacion de la vivienda, los sectores populares, y
en particular quienes habitan villas y asentamientos, se han logrado
organizar para revertir esta tendencia. Si asumimos que la lucha de
clases se encuentra siempre espacializada, ya que no se desenvuelve en
el aire sino que tiene un anclaje material y geografico concreto, lalucha
por el derecho a la ciudad emerge como una lucha por conquistar

la posibilidad de habitar dignamente su entramado (accesibilidad al

2 Creada en 2008 por el gobierno de Mauricio Macri en la ciudad, la ucep tuvo
que ser disuelta a finales de 2009 luego de las numerosas denuncias publicas en
materia de violacién de derechos humanos. Para un andlisis de su accionar, véase

Mutuberria y Rodriguez (2009).
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suelo urbano y a los servicios bdsicos, comunicacién y cercania con
respecto a los dmbitos de sociabilidad que resultan vitales), pero sobre
todo por poder construirla a partir de las demandas y anhelos de las
clases subalternas.

En efecto, ha sido la creciente presencia ptblica y de manera cada
vez mds articulada de las y los villeros en determinados espacios de
gran relevancia simbdlica y material, la que reinstalé con fuerza en
estos ultimos afos el derecho a la ciudad como reclamo legitimo
de los sectores populares. Ello puso en evidencia la existencia de
proyectos de ciudad antagdnicos, asi como diversas formas de “hacer
ciudad”, donde las clases subalternas emergen como protagonistas,
apropidndose del espacio, movilizindose y desplegando estrategias
situadas de resistencia y autoafirmacién. Por lo tanto, tal como
expresa Mina Lorena Navarro, “la ciudad no sélo es el epicentro de
la acumulacién del capital, sino también, un terreno potencialmente
estratégico para subvertir y poner en entredicho los procesos de
explotacién y expansién continua de la valorizacién del valor” (2015:
121).

Desde esta perspectiva, consideramos importante articular el
concepto del derecho a la ciudad con lo que Raquel Gutiérrez define
como horizonte politico comunitario-popular“centrado enladisposicién
colectiva y sistemdtica de desbordar —alterando y tendencialmente
reconstruyendo— la trama de relaciones politicas liberales, asi como
los formatos legales e instituciones existentes (2015: 27). A partir de
esta conjuncién planteamos como hipétesis que, tanto en las villas y
barriadas periféricas como en las zonas periurbanas, donde la frontera
entre campo y ciudad resulta mds difusa, y un sector considerable
de la poblacién que alli vive proviene (directa o indirectamente)
de dmbitos rurales en los que los lazos comunitarios tienen un rol
fundamental, existe mayor probabilidad de recrear, sobre nuevas bases

simbdlico-materiales, ese mundo de vida comunal en funcién de su
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abigarramiento con lo urbano-popular.’ No obstante, esta dindmica,
lejos de estar exenta de conflictividad y disputa o de desenvolverse
por fuera de las légicas estatal-mercantiles, tiene el antagonismo y la
lucha dentro, contra y més alld ellas como una constante. Debido a
estos rasgos especificos optamos por caracterizar a las luchas villeras

como parte de un entramado popular-comunitario en (re)construccion.
El “chamuyo” del mercado y el Estado ausentes

En las dltimas décadas, las villas y complejos de viviendas de las
periferias urbanas de la ciudad de Buenos Aires han sufrido una
transformacién brutal, no solamente por su crecimiento constante
—que en los barrios mds grandes ha implicado una dindmica de
construccién “hacia arriba”, producto del hacinamiento y la densidad
habitacional—, sino porque las 16gicas mercantiles y estatales han
reconfigurado la territorialidad barrial, tornando mds endebles
los lazos comunitarios. En el caso del mercado, la especulacién
inmobiliaria y el alquiler de pequenas piezas y viviendas precarias
hizo emerger un nuevo sujeto hasta entonces casi inexistente: las y los
inquilinos, quienes en algunas villas constituyen casi la mitad —o a

veces mas— del total de habitantes.

3 Es importante tener en cuenta que en muchos paises del continente, la mayor
parte de las y los indigenas habitan en centros urbanos: en la ciudad de Santiago
(Chile) hay, por ejemplo, mds del doble de mapuches que en las comunidades del sur
del pais; en El Alto (Bolivia) se han asentado cientos de miles de aymaras; en Lima
(Pertt) también se ha producido una “indianizacién” de los barrios de la periferia,
producto de los desplazamientos forzados desde la Sierra como consecuencia del
terrorismo de Estado y las politicas de despojo de tierras, al igual que en Guatemala.
Por su parte, la Ciudad de México cobija a alrededor de un millén de personas de
raiz indigena, diseminadas en infinidad de intersticios donde late y subsiste, con-
tradictoriamente, el modo de vida rural. En el caso especifico de las villas de la
ciudad de Buenos Aires, su poblacidn estd compuesta tanto por migrantes internos
(de provincias de Argentina) como de paises del Cono Sur (Bolivia, Paraguay y Pert,
entre otros), donde la ruralidad y lo indigena comunitario tienen predominancia.
No obstante, este tipo de territorialidades grises o sincréticas (asediadas cada vez mds
por la dindmica de acumulacion capitalista) no niega las caracteristicas distintivas de
las grandes ciudades que intentamos problematizar.
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A diferencia del crecimiento horizontal, que caracterizé a las villas
desde su conformacién, la expansién del mercado inmobiliario se da
de manera vertical en més de un sentido. No sélo se construye hacia
arriba en términos edilicios, sino que, a la vez, el entramado societal y
los vinculos de reciprocidad y ayuda mutua —pilares fundamentales
en la produccién de lo comiin— se ven vulnerados, en la medida en
que priman relaciones de poder signadas por transacciones informales,
donde el fin dltimo del “locatario” es la ganancia capitalista; ello
obliga a miles de familias a vivir hacinadas en espacios diminutos,
que alquilan bajo condiciones de gran inestabilidad en términos
socioeconémicos e implican una precarizacién del propio arraigo en

el territorio.

El mercado, a su vez, también opera al momento de acceder a los
bienes necesarios para la reproduccion cotidiana en el barrio, en
especial aquellos que componen la canasta y los servicios bésicos, ya
que el sobreprecio y la falta total de regulacion lleva a tener que pagar,
en la mayoria de los casos, los productos vitales a un costo mayor
que aquel al que se consigue afuera. Es que las villas, por si hiciera
falta aclararlo, no resultan ajenas a la configuracién de la espacialidad
burguesa: ademds de que desde el punto de vista del capital implican
“consumo del lugar” (disputa del suelo urbano por su enajenacién y
conversién en mercancia, utilizacién de parte de su territorio para
la produccién en condiciones de autoexplotacién y precariedad
extremos), resultan ser “lugares de consumo”, dmbitos de circulacidn,
difusién y venta de bienes y servicios generados bajo esa misma
légica. Hay, incluso, un neoliberalismo inmanente a la expansién de
las villas que, al decir de Verdnica Gago (2014), se erige “desde abajo”
y se entremezcla de manera ambivalente con resistencias, saberes y
précticas comunitarias, a partir de un crecimiento exponencial de
ferias masivas, venta ambulante, autoemprendimientos e iniciativas
empresariales varias, entre las que se destacan los talleres textiles
clandestinos, que articulan el consumo popular con la explotacién

del trabajo migrante.
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Algo similar acontece con las modalidades de intervencién (tanto
de accién como de omisién) del Estado en las villas. Existe una
leyenda urbana difundida por cierto progresismo: el neoliberalismo
implica una ausencia o minimizacién del Estado. Sin embargo, tal
como expresa Henry Renna (2014), en las ciudades neoliberales no
existe el “libre mercado”, sino una alianza estatal-mercantil basada
en la complementariedad entre ambos. En efecto, en el caso de la
ciudad de Buenos Aires, el Estado ha incrementado su presencia
en las villas y barrios periféricos en las tltimas décadas. En primer
lugar, a partir del despliegue policial y militarizado de gendarmeria,
prefectura, policia federal y metropolitana, cuatro fuerzas conjuntas
que asedian a la poblacién villera y se enquistan en los barrios bajo
el pretexto de “combatir al delito”. En conjunto, ofician como
organismos de disciplinamiento y amenaza de represién que buscan
controlar el territorio, en ocasiones en connivencia con el entramado
delincuencial, al que muchas veces fomentan y amparan (en especial,

el vinculado con el narcotrifico).

No obstante, serfa un error acotar la presencia del Estado a su
dimensiénrepresivay/odisuasiva. También operacomoactor territorial

a través de variadas y selectivas politicas sociales de domesticacidn,

4 Operativos como el denominado “Unidad Cinturén Sur” (impulsado por el
Ministerio de Seguridad de la Nacién durante la gestién de Cristina Ferndndez de
Kirchner), han implicado en los tltimos afios la presencia constante de miles de
efectivos en las villas y los barrios populares, en particular en la zona sur de la ciu-
dad (en su mayoria prefectos y gendarmes que, tal como establece la Constitucién
Nacional, tienen por funcién “custodiar” las fronteras maritimas y terrestres, y no
disuadir protestas ni operar como policia interna). Mds recientemente, ya con Mau-
ricio Macri como presidente, el Ministerio de Seguridad —en conjuncién con el
poder judicial— puso en prictica el megaoperativo “Barrios Seguros” en la villa 31
y 31 bis que, de acuerdo con las autoridades estatales, se replicard en el resto de la
ciudad de Buenos Aires y en otras provincias de Argentina en pos de “ocupar el terri-
torio para garantizar el orden” (Pdgina/12, 8 de abril de 2016). En este caso, con el
argumento del narcotréfico se desplegaron helicépteros, drones, camiones y mds de
medio millar de policias en el barrio, quedando 300 de ellos en forma permanente
dentro de la villa.
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de cardcter instrumental y focalizado, por lo general dinamizadas
por punteros politicos y referentes del propio barrio. En este punto,
coincidimos con Cristina Cravino y Matias Palombi cuando afirman
que “aunque existe un proyecto de ciudad excluyente, no siempre la
politica publica se encuentra caracterizada por la retirada del Estado
o el vaciamiento de lo publico bajo la légica del neoliberalismo mds
cldsico, sino que representa formas mds complejas y cotidianas en las
que, si bien prevalece una tendencia hacia la expulsién o desatencién
de los sectores populares de la ciudad, no siempre va de la mano de la
coercién” (Cravino, 2014: 12).

Esta lectura, lejos de restar responsabilidad al gobierno de la
ciudad en materia habitacional, nos obliga a interpretar en toda su
complejidad, y desde una perspectiva de integralidad, las politicas
publicas y las estrategias de dominacién y construccién de consenso
que se despliegan, a partir de las cuales se combinan formas de
disciplinamiento descarnado, signadas por desalojos violentos y la
permanente militarizacidon de los barrios, con la realizacién de obras
publicas, el impulso de proyectos de gentrificacién, el fomento
medidtico de la xenofobia hacia Ixs villerxs y la estigmatizacién
de la poblacién pobre en general (a través de su asociacién, en el
imaginario social, con las causas de la delincuencia y el narcotrifico),
con la inyeccién discrecional de recursos en circuitos clientelares y
la implementacién de programas sociales que buscan desactivar la
conflictividad que anida en estos territorios en disputa. Todo ello,
por cierto, en un marco comtn material y discursivo —la hegemonia
neoliberal— que, en tanto campo de fuerzas complejo, es recreado
y desgarrado a diario por multiples dindmicas de lucha y resistencia
popular.

Precisamente, en funcién de esta capacidad de autoorganizacién
desde abajo, en los tltimos afios se fueron tejiendo entramados de
recreacion de los lazos comunitarios y reproduccién colectiva de la
vida en las villas y barrios periféricos de la ciudad, asi como repertorios

de accién y dindmicas de movilizacién en dmbitos externos a estas
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territorialidades. Como veremos, la toma y ocupacién del Parque
Indoamericano y la posterior instalacién de la Carpa Villera en el
centro portefio fueron acontecimientos que tuvieron como basamento
procesos subterrdneos de recomposicién de los vinculos de solidaridad
y comparticién de las y los vecinos, que supieron poner en crisis un
mecanismo de sometimiento que el Estado implementa de manera
constante con los sectores populares urbanos: la espera. Lejos de ser
un “tiempo muerto”, la dindmica de hacer esperar y forzar a devenir
pacientes a las clases subalternas es un dispositivo fundamental de
domesticacién por parte del poder politico (Auyero, 2013). El hecho
de que la poblacién villera deba realizar trdmites interminables,
llenar planillas, tolerar colas injustificables durante horas, ir de una
oficina a otra sin obtener una respuesta sustantiva a sus nuMmMerosos
y urgentes reclamos en materia habitacional, no debe verse como
un “error” involuntario, producto de la desidia burocrdtica o de
gobernantes ineptos y corruptos. Desde ya que esto opera e incide,
pero lo central en este tipo de procedimientos y formas de prolongar
la espera, basados en la arbitrariedad y la incertidumbre constante,
es que se vaya sedimentando como “sentido comun” que, quien
espera pacientemente y sin protestar, puede obtener lo que demanda.
Consideramos que justamente contra esta légica se insubordinaron
quienes irrumpieron en el Parque Indoamericano y, de manera mds
organizada, aquellos/as que montaron en pleno Obelisco la Carpa
Villera.

No es que antes no existieran; simplemente ocurrié que ahora
decidieron salir a la palestra de manera inédita, mostrarse y hacerse
visibles en las territorialidades publicas reguladas por el poder estatal,
sin victimizarse ni apelar a la dddiva filantrépica que suele brindarse
para desactivar el conflicto social. Por ello, si la espera opera en
este sistema como forma sutil de sometimiento y dominacién, el
hartazgo puede ser pensado como combustible para la ruptura de la
obediencia. La accién directa desplegada en el Parque Indoamericano

y en la Carpa Villera no fue otra cosa mds que un ;Ya basta! devenido
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en movilizacién colectiva; la impaciencia popular haciéndose carne
en construccién popular-comunitaria. Reclamo y autoafirmacidn,
grito de rabia y voluntad de ser protagonistas, exigencia inmediata y
horizonte utépico; todo eso simboliza, a la vez, el ejercicio del derecho

a la ciudad para ellas y ellos.

El derecho a la ciudad y la irrupcién de las luchas por lo comiin:

de la toma del Parque Indoamericano a la Carpa Villera

De acuerdo a Antonio Gramsci, la historia de las clases subalternas es
“necesariamente disgregada y episddica” (Gramsci, 2000: 178). A este
rasgo constitutivo se suma el hecho de que muchas de sus iniciativas
y acciones suelen no ser contempladas por los medios hegeménicos
de comunicacién, ni por quienes monopolizan la formulacién e
implementacién de politicas ptblicas desde los organismos estatales.
De ahi que para Gramsci, “todo rasgo de iniciativa auténoma es de
inestimable valor para el historiador integral” (Gramsci, 2000: 179).
En el caso de las experiencias de lucha que analizamos, estamos
en presencia de una historia que, ademds de subterrinea, aiin no es
historia, es decir, de una modalidad de lucha y resistencia que, si bien
se asienta y actualiza en un reclamo de largo aliento en pos de lograr
la urbanizacién definitiva de estos barrios de condicién precaria, es

preciso analizar desde el tiempo presente.

De ahi que si bien la toma del Parque Indoamericano tuvo un alto
grado de espontaneidad, cabe afirmar con Gramsci que ella nunca
existe en estado puro, ya que “coincidirfa con la mecanicidad pura”.
En el movimiento mds espontdneo, agrega el marxista italiano, “los
elementos de ‘direccién consciente’ son simplemente incontrolables,
no han dejado documentos identificables. Puede por eso decirse
que el elemento de la espontancidad es caracteristico de la ‘historia
de las clases subalternas”™ (Gramsci, 1998: 309). Por eso no cabe
interpretar como exenta de intencionalidad la accién colectiva

iniciada el martes 7 de diciembre de 2010, a través de cual cientos de
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familias habitantes de diversas villas y asentamientos, en su mayoria
“inquilinas” de pequefias habitaciones en estos barrios y bajo una
situacién de precariedad absoluta, decidieron ocupar el predio del
Parque Indoamericano, un territorio de propiedad publico-estatal
que abarca alrededor de 130 hectdreas en el sur de la ciudad de
Buenos Aires, lindero a la Villa 20 de Lugano y a Villa Soldati.

Tras una denuncia presentada por la Corporacién Sur en la justicia
portefa por “ocupacién ilegal del espacio publico”, la respuesta
inmediata por parte del Estado fue una brutal represién, encabezada
por las policias federal y metropolitana, que dejé como saldo dos
muertos, numerosos heridos y mds de 50 detenidos, en paralelo a una
estigmatizacién medidtica de las familias. “Hay una légica perversa
que hace que cada vez venga mds gente de los paises limitrofes a
usurpar terrenos’, llegd a decir Mauricio Macri, por entonces jefe de
gobierno porteno, en una clara actitud xenéfoba hacia los cientos de
migrantes, muchxs de ellxs bolivianxs y paraguayxs, que reingresaron
al Indoamericano momentos después del primer desalojo (Pdgina/12,
10 de diciembre de 2010).

Durante los ocho dias y noches que las familias resistieron se vivié
un clima de creciente tensién, con ataques por parte de patotas y
pugnas entre punteros politicos, quienes a pesar de su intencién
inicial de controlar el “reparto de parcelas” al interior del predio
se vieron desbordados totalmente por la situacién. La toma hizo
también visible el cardcter constitutivamente conflictivo de la ciudad
de Buenos Aires. Asi, en palabras de Verénica Gago y Eva Garcia Pérez,
“como quiebre o ruptura de una realidad aparentemente estable, nos
permite observarla como un caso o fragmento micropolitico que deja
al descubierto y va narrando una contrahistoria de la ciudad a través
de sus excepcionalidades, dejando ver dindmicas que no percibimos
habitualmente: la ciudad como escenario de guerra o estado de
excepcién, los mecanismos para garantizar la normalidad, las
nuevas gobernabilidades y también inesperadas formas de sabotaje,
negociacién y resistencia” (2014: 72).
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Pese a haber generado una conmocién publica nacional, la toma
de tierras tuvo un desenlace frustrado. A los pocos dias de ocurrida la
ocupacién, y ya con tres muertos producto de la represién, el Estado
decidié cercar el predio con cientos de gendarmes para impedir
el ingreso de viveres y materiales de construccién, azuzando en
paralelo la estigmatizacién y el aislamiento de las y los ocupantes.
Tras la realizacién de un censo, los gobiernos de Mauricio Macri y
Cristina Ferndndez se comprometieron publicamente a financiar, en
partes iguales, un plan de construccién de viviendas para paliar la
situacién vivida en el Indoamericano y atender el reclamo de quienes
protagonizaron la toma. Esto, sumado a amenazas —también
conjuntas de parte de los gobiernos de la ciudad y nacional— de
judicializacién y quita de subsidios sociales a aquellos que “usurpen
tierras”, logré desactivar el conflicto y cortar una escalada de
ocupaciones de terrenos en otras zonas de la ciudad y del conurbano

bonaerense.

La realidad es que, con el transcurrir de los meses, hubo un
incumplimiento absoluto de esta promesa de viviendas, lo que llevé
a los sectores mds combativos del activismo villero a realizar un
balance autocritico debido a la falta de una instancia de articulacién y
respuesta comun en el contexto de la ocupacién del Indoamericano.
Asi, algunos movimientos y colectivos comenzaron a ensayar
niveles cada vez mds amplios de organizacién y hermanamiento,
trascendiendo la construccién meramente local, para dar origen a
herramientas mancomunadas de lucha y resistencia, que permitiesen
aglutinar el reclamo conjunto de villas y asentamientos existentes en
la totalidad de la ciudad de Buenos Aires, e incluso de barrios del
drea metropolitana. Este proceso ha tenido diferentes expresiones
de reagrupamiento, destacindose por el caricter novedoso de las
acciones y propuestas politicas impulsadas en los barrios, como por
su capacidad de creciente movilizacién y su autonomia, tanto con

respecto al gobierno de la ciudad como en el plano nacional.
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“Golpear con un solo puno” —consigna levantada por el activismo
barrial— se convirti6 en algo mds que un lema urgente frente a un
gobierno que tuvo y tiene atin como estrategias la fragmentacién de
la resistencia villera, la criminalizacién y la estigmatizacién de los
pobres de la ciudad, las politicas de cooptacién y clientelismo en los
territorios, la subejecucién y la reduccién sistemdtica del presupuesto
destinado a vivienda, asi como el “magquillaje urbano” para invisibilizar
las condiciones de precariedad habitacional y hacinamiento que
sufren cientos de miles de personas. En respuesta a esta dindmica
podemos destacar como un hito emblemdtico la constitucién de
la Corriente Villera Independiente (cvi), a través de un congreso
fundacional realizado en mayo de 2012, precisamente en un espacio
publico neurdlgico y tan cargado de historia popular como es la Plaza
de Mayo. De ahi en mds se sucedieron diversas acciones y proyectos
impulsados por esta y otras construcciones de base: ocupaciones de
oficinas estatales, acampes, vigilias, movilizaciones multitudinarias,
una consulta popular en los barrios a favor de la urbanizacién (en la
cual votaron mds de 50 000 vecinos/as de las villas de la ciudad por
el sf), foros y encuentros de debate; pero también nuevas formas de
militar por este reclamo histérico, no esperando para ello las déddivas
del Estado, sino sembrando semillas de rebeldia en cada rincén y
pasillo de las villas, convenciendo a las y los vecinos de la importancia
de la participacién popular, potenciando “el amor por el barrio” —
otro lema de la cvi— a través de trabajos voluntarios, festivales,
radios abiertas, comedores y merenderos comunitarios, cuadrillas y
cooperativas de trabajo, talleres artistico-culturales, centros de salud,
casas de las mujeres, espacios de educacién popular y un crisol mds
de iniciativas, tendientes a potenciar la autoorganizacién popular en

las villas.

Esen este marco que el 21 deabril de 2014 se decide instalar en pleno
centro portefo, la autodenominada Carpa Villera, que constituy6 un
nuevo hito en materia de lucha por la urbanizacién de las villas de

la ciudad de Buenos Aires. Aquella mafana, cientos de habitantes de
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las villas, nucleados en la Corriente Villera Independiente, montaron
una enorme carpa en la Plaza ubicada al costado del Obelisco, con
el propésito de hacer visibles sus postergados reclamos. En el pliego
de reivindicaciones leido en la conferencia de prensa que se realizé
ese mismo dia en horas del mediodia, se destacaron las siguientes
demandas: 1) La declaracién de la emergencia habitacional,
socioambiental, socioeducativa de las villas; 2) El cumplimiento de
las leyes de urbanizacién y obras en los barrios; 3) Auditorias de las
cooperativas de trabajo que funcionan y realizan tareas en las villas;
4) Regulacién de los alquileres; 5) Subsidios habitacionales; 6) El cese

de la criminalizacién de la pobreza.

La medida, que puede ser caracterizada como una modalidad de
“revuelta espacial” (Auyero, 2002), incluyé una huelga de hambre
rotativa durante los 53 dias en que se mantuvo la Carpa, a través
de la cual denunciaron el acceso profundamente desigual al suelo y
la vivienda que se padece en la ciudad. En esas intensas semanas de
recuperacion del espacio publico, las y los villeros hicieron visible este
terrible flagelo, habitando el centro porteno y tejiendo alli vinculos
cotidianos de sociabilidad entre si, asi como con aquellos/as que
se acercaban a brindar su solidaridad activa, e incluso con quienes
transitaban y se animaban a adentrarse en la Carpa, para descubrir
que la realidad villera no resulta tan lejana como la presentan y
estigmatizan los medios hegeménicos de comunicacién. La poblacién
villera se apropid de su obra, la ciudad, edificando una temporalidad
distinta y hasta opuesta a la que suele primar en el microcentro
portefio. De “simple lugar de trdnsito y circulacién, mera conexién
entre lugares de trabajo y residencia’, como define Henry Lefebvre
(1988) este tipo de espacios, la plaza del Obelisco y sus alrededores
devinieron un territorio de autoafirmacion de la vida digna. Es que
—aunque puedan parecer sinénimos— propiedad y apropiacién no
necesariamente coinciden, menos atin en una iniciativa como la de la
Carpa Villera. Frente a la16gica de la propiedad (privada), el despliegue

de la apropiacién (colectiva) del espacio publico oficié de anticuerpo
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contra la segregacién que venian sufriendo las y los villeros, haciendo
de la ciudad un escenario de encuentro para la construccion de la vida
colectiva (Lefebvre, 1969).

A su vez, esta vocacion de habitar la ciudad implicé ir mds alld de
la idea tradicional de equiparar el habitar con un espacio fisico de
mero alojamiento. Martin Heidegger nos habla del “habitar pleno”,
que significa lo digno de ser preguntado y ser pensado. Y, a través
de un interesante ejercicio filolégico, comprueba que la palabra del
alto alemdn medieval para aludir al hecho de comstruir significa a la
vez habitar. Esa palabra, curiosamente, es Bauen:® “La vieja palabra
Bauen nos dice que el hombre es en cuanto habita, pero esta palabra
significa al mismo tiempo: cuidar y cultivar”, en Gltima instancia
edificar (Heidegger, 1997). El construir auténtico es precisamente
un habitar. Construir la Carpa, montarla a pulso y llenarla de vida
cada dia y noche que durd la huelga de hambre rotativa, para las y los
villeros equivalié a un ejercicio desnaturalizador, pues supuso habitar
ese territorio de la ciudad en su sentido més profundo, reapropidndose
de un espacio que tiende a ser potestad exclusiva de las clases medias

y altas para su mero trdnsito coyuntural.

De acuerdo a Lefebvre, habitar quiere decir también permanecer,
mantenerse, pero no como mera quietud o inmovilidad en un
mismo dmbito, sino en tanto estar-siendo en un territorio apropiado,
morada auténoma que quebranta lo habitual. Aunque pueda
resultar paraddjico, las y los villeros permanecieron alli para no tener
que permanecer mds de una manera indigna en sus barrios. Pero el

ejercicio activo del derecho a la ciudad, desde ya, no implica por

5 Arriesgamos como hipétesis que quienes permanecen en el Hotel BAUEN (ubicado
en pleno centro portefio y recuperado bajo autogestién desde marzo de 2003 por
sus trabajadorxs), aquellos/as que lo habitan en el sentido heideggeriano, no son sus
moradores coyunturales. Mds alld de quienes “habitan” transitoriamente este hotel,
hay un sustrato que se mantiene, y estd constituido tanto por sus trabajadores/as (al
margen de que duerman o no en sus habitaciones, no es lo sustancial), como por
las y los activistas que a diario lo construyen, lo cuidan y lo cultivan como espacio
autogestivo vital.
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cierto ser “incluidos” en esta ciudad capitalista terriblemente desigual
e injusta, sino tener la posibilidad de recrear su vinculo con ella, para
transformar en simultdneo a la propia ciudad de manera integral, a
la medida de sus suefios y del del resto de los sectores populares que
aspiran al buen vivir. Por esta razén, como ha sugerido David Harvey,
el derecho a la ciudad “tiene que plantearse, no como un derecho
a lo que ya existe, sino como un derecho a reconstruir y recrear la
ciudad como un cuerpo politico socialista con un imagen totalmente
diferente, que erradique la pobreza y la desigualdad social y que
cure las heridas de la desastrosa degradacién medioambiental. Para
que esto suceda habrd que interrumpir la produccién de las formas
destructivas de urbanizacién que facilitan la perpetua acumulacién
de capital” (Harvey, 2014: 202).

Asimismo, durante este habitar profundo la ciudad, una
caracteristica muy fuerte de la Carpa montada frente al Obelisco
fue la presencia masiva y protagdnica de las mujeres villeras. Ellas
fueron quienes hicieron buena parte de las huelgas rotativas, pero
sobre todo las que garantizaron las guardias, fomentaron charlas y
rondas de debate colectivo, incitaron a los transetintes a acercarse
a firmar las planillas para exigir la urbanizacién con radicacién,
dialogaron con los medios y explicaron sus demandas histéricas.
Se recred la feminizacién del trabajo, pero en el espacio piiblico. Un
espacio que, por lo general, resulta ser monopolio de los varones, de
hombres de traje y corbata, con sus celulares de Gltima generacién
y sus portafolios de cuero. En este espacio tan hostil y refractario a
las voces y cuerpos femeninos del campo popular, conquistaron su
lugar las mujeres villeras. En efecto, la divisién sexual del trabajo y el
patriarcado, como estructuras de dominacién simbdlico-materiales,
condicionan las modalidades de apropiacién del espacio publico, asi
como los roles y estereotipos que se ponen en juego en la produccién
y reproduccién de la vida, tanto en la trama urbana como en los

dmbitos “privados”.
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En este sentido, la desigualdad marca a fuego la configuracién de las
ciudades, y la de Buenos Aires no resulta ser la excepcién. Por ello, si
los espacios publicos y productivos han sido instancias histéricamente
monopolizadas por los varones, y la esfera doméstica resulta —de
acuerdo con la mirada patriarcal— el espacio privilegiado de las
mujeres, que la Carpa haya tenido como principales protagonistas
a mujeres de sectores populares de las periferias urbanas constituyé
un acto politico por demds subversivo, en la medida en que osaron
cuestionar esa divisidn tajante para instalarse en el centro mismo de
la ciudad y convidar las pricticas comunitarias que a diario ejercitan
y potencian en los barrios. Como es sabido, dejar sus hogares y
participar de actividades militantes en el espacio piiblico, resulta
para muchas mujeres todo un desafio (y hasta un peligro). El haber
devenido éste un lugar “intimo” y afectivo, donde lograron expresarse
plenamente, ser respetadas en su diversidad de identidades, poder
decidir y sentirse ellas mismas como mujeres, fue sin duda de una
importancia tremenda en términos de ejercicio de la autonomia
personal y colectiva. Diversos testimonios de quienes participaron
en la experiencia de la Carpa Villera asi lo evidencian: “Las mujeres
somos las que llevamos un frente en muchas cosas, llevamos un frente
en la familia, en la educacién y salud de nuestros hijos, y la pelea en
el barrio” (Ménica, cvi, 2015b: 127); “las mujeres tienen mds ese
coraje y voluntad de luchar, siempre, en todas partes” (Olga, cvi,
2015b: 128); “Hicimos historia por decirlo asi (...) ahora estando
con la carpa por primera vez sentimos que nos dicen ‘Aguante la carpa
villera’ (...) para mi eso es una marca, y eso es historia” (Natalia, cv1,

2015b: 57).

En un plano més general, la experiencia de la Carpa Villera dejé para
las organizaciones que sostuvieron la protesta un balance positivo:
aun cuando no se haya conseguido que el gobierno de la ciudad
se comprometiese a concretar, de manera definitiva e integral, la
urbanizacién con radicacién, si se logr6, ademds de ciertas conquistar

parciales vinculadas con la realizacién de obras de preurbanizacién a
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cargo de cooperativas de los propios movimientos en las villas mds
pobladas (villa 31 y 31bis, villa 1-11-14 y villa 21-24, entre otras) y
la puesta en funcionamiento de una central de emergencias villeras a
partir del otorgamiento de tres ambulancias, (re)instalar en la agenda
publica el reclamo, esta vez desde una perspectiva eminentemente
politica, llegando incluso a irrumpir con fuerza en medios graficos,
radiales y televisivos. Ello permitié amplificar la visibilidad social de
las demandas y dotar a la protesta de un alto nivel de legitimidad
ante la opinién publica, al igual que ha ocurrido con otras iniciativas
de movimientos urbanos de lucha por la vivienda (Castells, 1979).
Asimismo, esta original modalidad de protesta constituyé un triunfo
en términos de la capacidad de iradiacién y comunicabilidad de sus
reclamos hacia el resto de los sectores populares, no solamente en los
marcos geogréficos de la ciudad de Buenos Aires, sino incluso de buena
parte del territorio argentino.® El hecho de que con posterioridad a
su instalacién en el centro portefio diversos movimientos de base y
organizaciones sindicales hayan replicado la modalidad de la Carpa
Villera para hacer visibles sus reclamos (cTa Auténoma, colectivos y
agrupaciones territoriales de Santa Fe, Cérdoba y Rio Negro, entre
otros), muestra a las claras la incidencia que supo concitar esta medida

de lucha como efectivo repertorio de accién colectiva.

Luego del levantamiento de la Carpa, la Corriente Villera y
otras organizaciones similares optaron por replegarse —de manera
coyuntural y por propia iniciativa— hacia los territorios donde a
diario construyen proyectos solidarios y autogestivos centrados en el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién villera, para

dar origen a nuevas propuestas con fuerte anclaje popular-comunitario

6 Retomamos y recreamos este concepto del marxista boliviano René Zavaleta,
para quien la irradiacién remite a la capacidad de una clase, fuerza social o grupos
subalternos, de incidir o generar influencia mds alld de su entorno inmediato, con el
propésito de aportar a una articulacidn hegemoénica que logre expandirse al conjunto
de la sociedad y trascienda su condicién particular y sus demandas especificas. Para
un andlisis mds detallado, véase Ouvina y Giller (2016).
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y no disociadas, por cierto, de aquella osada modalidad de protesta
en el espacio publico. Dos de las mds relevantes, gestadas en buena
medida a partir de las conquistas logradas en el marco de la huelga
de hambre en el Obelisco, son la Central de Emergencias Villera y el
Cuerpo de Bomberos Villeros. En el primer caso, se busca articular
un sistema autogestionado de atencién de urgencias al interior de los
barrios, a través de un equipo de enfermerxs, paramédicxs y choferes,
que se desplazan en las ambulancias obtenidas en el marco de la Carpa
Villera, debido a que las de los hospitales estatales por lo general se
niegan a ingresar a las villas poniendo como excusa la “inseguridad”.
En cuanto a la segunda iniciativa, el propédsito es consolidar un
cuerpo de bomberos/as compuesto por los propios vecinos y vecinas
de las villas, que realice tareas de prevencién y pueda afrontar las
diversas situaciones de catdstrofe que se sufren con frecuencia en los
barrios (inundaciones, incendios, etc.) debido, precisamente, a la

falta de urbanizacién.

A pesar de esta vocacién por consolidar propuestas vinculadas con
el fortalecimiento interno en el seno mismo de los territorios donde
han surgido, la dindmica del reclamo en el espacio publico no ha
sido dejada de lado. Basta mencionar como ejemplo la “Caravana
de 24 horas por la urbanizacién”, que recorrié diferentes barrios y
calles de la ciudad entre el 23 y 24 de febrero de 2016, e incluyé
una masiva marcha de antorchas con el acompafiamiento activo de
numerosos colectivos y movimientos populares. Esta fue convocada
por una plataforma nacional unitaria integrada por maltiples grupos y
organizaciones de Argentina (entre ellas, varias de las que se sumaron
a sostener la huelga de hambre en el marco de la Carpa Villera), lo
cual da cuenta del grado en que el reclamo por una vivienda digna
ha sido transversalizado y asumido como exigencia genuina de los
sectores populares, y no solamente de la poblacién de las villas, tanto

en la ciudad de Buenos Aires como en el resto del pais.
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La urbanizacién popular-comunitaria como consigna y praxis

movilizadora

El marxista peruano José Carlos Maridtegui solia decir que habia que
corregir al filésofo francés René Descartes, y pasar del “Pienso, luego
existo” al “Se lucha, luego se existe”. Antes de la toma del Parque
Indoamericano y la instalacién de la Carpa Villera, las y los vecinos
de estos barrios y asentamientos humildes de la ciudad parecian ser
invisibles tanto para el grueso de la poblacién como para los medios
hegemoénicos y hasta para los Gps, guias y mapas, que mostraban
espacios “verdes”, “grises” o lugares vacios en sus cartografias urbanas.
Asi, ocupar el Indoamericano y montar luego en pleno centro
portefio una enorme Carpa fungié como retorno de lo reprimido
y obligé a millones de personas a abrir los ojos y enterarse de esta
grave problemdtica, de las carencias y angustias que padecen las y
los villeros, pero también de sus suenos y formas de vida popular-

comunitaria de las que tanto hay para aprender.

La lucha por instituir un sentido compartido en torno al derecho
a la ciudad, a partir de un simbolo o demanda especifica —la
urbanizacién con radicacién—, fue una puesta en acto por irradiar
al conjunto de la sociedad la legitimidad del ejercicio de ese derecho
basico, no solamente por parte de las y los villeros, sino del conjunto
de las clases subalternas. Equivali6, en palabras de Raquel Gutiérrez, al
ejercicio de una politica que “se afianza en la defensa de lo comin [que]
disloca la capacidad de mando e imposicién del capital y el Estado,
y pluraliza y amplifica multiples capacidades sociales de intervencién
y decisién sobre asuntos publicos” (Gutiérrez, 2015: 85). La pelea
para que esta propuesta devenga nuevo “sentido comin”, se haga
carne y pasién mds alld de quienes impulsaron originariamente este
reclamo, supuso su instalacién como consigna radical y aglutinante
en la agenda social. Una muestra clara de ello fue, ademds de las
numerosas acciones concretas de hermanamiento y solidaridad activa

generadas por la Carpa por parte de un sinntimero de organizaciones,
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colectivos y movimientos de Argentina, la campafa “#Yo Apoyo la
Carpa Villera”, que concité miles de adhesiones a lo largo y ancho del

pais, asi como en otras latitudes de América Latina y el mundo.

“La consigna ‘urbanizacién con radicacién’ es una panacea; jamds va
a lograrse en el marco del capitalismo. Por lo tanto, no tiene sentido
invocarla en nuestras luchas ni tampoco apelar a ella como demanda
legitima.” La frase, salida de la boca de un militante territorial de la
izquierda tradicional, fue lanzada en un panel realizado en la Facultad
de Ciencias Sociales de la UBA, que se centré en la cuestién de la
vivienda en la ciudad de Buenos Aires. Dice mucho respecto a coémo
leen ciertos nicleos intelectuales y ortodoxos las exigencias de las
clases subalternas: con un exceso de realismo politico que no hace
sino denostar la dimensién mitica y movilizadora de ciertas imdgenes
y consignas altamente convocantes. Maridtegui supo referirse al mito
no en los términos de una “mentira” o ficcién imposible de concretar,
sino —retomando a Georges Sorel— en la clave de un conjunto
de imdgenes-fuerza que, arraigadas en las condiciones de vida
concretas de los sectores populares y en su memoria colectiva, evocan
sentimientos, cohesionan a las masas y las dotan de condiciones
subjetivas para potenciar la lucha emancipatoria (Maridtegui, 1970).

No obstante, hay dos planteos, lanzados por cierta izquierda,
que intentan impugnar este reclamo. Mds alld de sus posibles
diferencias, ambos rascan donde no pica. En un caso, se argumenta
que no es posible lograr la urbanizacién con radicacién en el marco
del capitalismo; ergo, la lucha villera en torno a este horizonte no
tiene sentido alguno, ya que de lo que se trata es de construir una
fuerza revolucionaria que “tome el poder” para, recién ahi y desde
arriba, brindar una solucién sustancial a este y tantos otros flagelos.
De acuerdo a esta lectura obtusa —que rechaza cualquier tipo de
lucha por el mejoramiento sustancial de las condiciones de vida de las
clases subalternas—, la primera victoria serfa la victoria final. Como

fundamento complementario de esta posicién se suele expresar, a la
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vez, que urbanizar las villas implica crear propiedad privada, dotar
de un titulo a las familias que alli viven, por lo que, con este tipo de
iniciativas, lejos se estd de impugnar al capitalismo. Reconocemos
que ambos razonamientos resultan interesantes como llamados de
atencién respecto a los posibles peligros que involucra una lucha
tan compleja y ardua como la que libra el movimiento villero. Sin
embargo, serfa tan necio cuestionar la propuesta de urbanizacién con
radicacién (que dista de emparentarse con una mera “titularizacion”
individual) como, por ejemplo, negar la potencialidad movilizadora
y; sobre todo, organizativa y de autoconciencia, que significa la lucha
por una reforma agraria integral y popular para el campesinado
(consigna ésta que, vista desde el prisma dogmatico y restringido que
criticamos, no es otra cosa que “creacién y/o reparto de propiedad a

nivel rural”).

Por su parte, la otra perspectiva remite a los sectores de izquierda
que activan, de forma noble pero ingenua, en favor de la “integracién
al tejido urbano” de aquellas villas donde realizan trabajo territorial
o tienen presencia militante, pero no vislumbran la lucha por la
urbanizacién mds alld de su entorno inmediato y son refractarios
a articular sus demandas con otros actores sociales y politicos; esto
redunda en la reproduccién del corporativismo y la fragmentacién
que el propio sistema impone al interior del campo popular. Se recrea
asi una especie de “vecinalismo de peticién”, que en otros momentos
histéricos ya evidenci6 sus profundas limitaciones como propuesta
organizativa y de accién colectiva, en la medida en que encapsula
la resistencia, naturaliza al entramado reproductivo y sociopolitico
general en el que se inscribe el barrio; tampoco problematiza las
contradicciones estructurales que lo condicionan, por lo que pierde
radicalidad antagonista al no proponerse ir mds alld de ciertas
reivindicaciones sectoriales que terminan siendo procesadas por el

sistema, mellando el potencial disruptivo de toda lucha genuina.

Para superar ambos flagelos se requiere establecer un nexo

dialéctico entre, por un lado, las mdltiples luchas cotidianas que
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despliegan —en sus respectivos territorios en disputa— los sectores
populares y, por el otro, el objetivo final de trastocamiento integral
de la civilizacién capitalista, aunque sin desestimar los limites que,
para conseguir este propdsito, imponen tanto el mercado como el
Estado, con su andamiaje de instituciones y pricticas enraizadas en la
supervivencia sistémica. Se trata de que cada una de esas resistencias,
potenciadas entre si, devengan mecanismos de ruptura y focos de
contrapoder, que aporten al fortalecimiento de una visién estratégica
global y reimpulsen, al mismo tiempo, aquellas exigencias y demandas
parciales desde una perspectiva emancipatoria de largo aliento. Esta
dindmica de combinar las luchas por reformas con el horizonte de
construir un nuevo bloque histérico popular se constituye en el eje
directriz para modificar la correlacién de fuerzas en favor de las clases
subalternas. La coordinacién y confluencia creciente de las luchas
apunta, por lo tanto, a que se vayan abriendo brechas que impugnen
los mecanismos de integracién capitalista y prefiguren espacios de
autogobierno cada vez mds amplios, acercando el futuro al presente.
Porque, como supo expresar André Gorz, no es necesariamente
reformista “una reforma reivindicada no en funcién de lo que es
posible en el marco de un sistema y de una gestién dados, sino de o
que debe ser hecho posible en funcién de las necesidades y las exigencias
humanas” (Gorz, 2008).

En la medida en que este tipo de iniciativas se asienten en la
movilizacién y presién constante de las clases subalternas, ello puede
oficiar de camino que, en su seno, alimente y ensanche al porvenir por
el cual se lucha, acelerando su llegada. Esta es, en dltima instancia,
la verdadera diferencia sustancial entre una perspectiva socialista y
una de tipo reformista: mientras que la primera considera siempre las
reivindicaciones inmediatas y las conquistas parciales en relacién con
el proceso histérico contemplado en toda su complejidad y apostando
al fortalecimiento de un poder popular y de clase antagénico, en la
segunda se evidencia la ausencia total de referencia al conjunto de

las relaciones que constituyen la sociedad capitalista como sistemna
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de dominacion miltiple) lo que lleva a desgastarse en la rutina de la
pequena lucha cotidiana por reformas que —al no estar conectadas
con el objetivo final de ruptura y superacion del orden burgués—

terminan perpetuando la subordinacién de las clases populares.

Por lo tanto, se trata de pensar la urbanizacién con radicacién como
una reforma no reformista, es decir, como una conjuncién de politicas
publicas surgidas desde abajo y cuya columna vertebral estd constituida
por los sectores populares organizados, que resultan participes
—y artifices— del conjunto del proceso. Este tipo de reformas
de estructura, lejos de operar como mecanismos de “integracién”
a la ciudad capitalista, pueden oficiar como un puntal de enorme
relevancia en la constitucién de un sujeto politico antisistémico, que
materialice en la realidad un proyecto de planificacién urbana y, en
un sentido mds general, de alternativa civilizatoria, contraria a la que
nos imponen el mercado y el Estado. Claro estd que este ultimo,
como territorio no neutral desgarrado por una inestable relacién
de fuerzas entre lo nuevo que atin estd naciendo y lo viejo que no
termina de morir, jugard sin duda un papel fundamental al momento
de garantizar recursos, saberes y personal idéneo para la puesta en
préctica de este tipo de politicas publicas, que tornen viable una
urbanizacion integral. Pero lo central aqui es entender que el Estado

no es ni serd el “sujeto” protagonista de esta transformacién, sino

7 Hablar de un sistema de dominacion miiltiple implica entender que las diferentes
formas de explotacién, opresién y/o segregacion (de clase, de género, étnica o so-
cioespacial, por mencionar sélo algunas de las més relevantes) se encuentran articu-
ladas entre si, por lo general reforzdndose mutuamente unas a otras. Por lo tanto, si
bien es importante dar cuenta de las caracteristicas especificas que distinguen a cada
forma de dominacién (de ahi su cardcter multiple), también es preciso analizar qué
vinculos e interconexiones existen entre cada una de ellas, desde una perspectiva de
totalidad. En palabras de Gilberto Valdés Gutiérrez, “la significacién histérica y epis-
temoldgica de la nocidn de Sisterna de Dominacién Miltiple radica en la superacién
del reduccionismo y la consecuente comprensién de que las luchas contra el poder
politico del capital estén intimamente vinculadas a la creacién no sélo de un nuevo
orden politico-institucional alternativo al capitalismo, sino a la superacion histdrica
de su civilizacién y su cultura hegemdnicas” (Valdés Gutiérrez, 2009).
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a lo sumo una dimensién relevante de un proceso mds abarcativo
que lo excederd; algo asi como una maquinaria adversa de la que, en
ciertos momentos y sin perder dinamismo social desde abajo, habra
que valerse —y en la que tendremos que cristalizar materialmente
nuestras demandas— para avanzar en conquistas parciales, las
cuales jamds deberdn estar disociadas del horizonte estratégico de

trastocamiento del orden capitalista.
Cuando lo ptblico desborda a lo estatal

En este sentido, otra caracteristica de la ocupacion del Indoamericano
y la Carpa Villera fue que lograron poner en evidencia que lo p#iblico,
como bien colectivo que es de todxs y para todxs, lugar-momento de
sociabilidad y espacio sustraido de —o al menos en tensién con—
la 16gica mercantil, puede ser pensado y construido en términos
no estatales. Ambos acontecimientos (que en rigor resultaron ser
verdaderos procesos) desbordaron y hasta impugnaron al “sentido
comun” que equipara lo puablico con el Estado. Mds atn: el Estado
qued6 descolocado frente a estas iniciativas. Por ello vale la pena
recordar que los sectores populares suelen ser objeto de numerosas
politicas publicas; pero son simplemente eso: meros objetos, casi
nunca sujetos, protagonistas, artifices de ellas. Cuando de forma
excepcional se los consulta o involucra, es para legitimar un programa
o proyecto digitado detrds de un escritorio, elaborado a espaldas de
las y los “destinatarios”, o bien para reducir costos y utilizarlos como

mano de obra barata.

En efecto, las politicas publicas involucran siempre recursos
publicos y personal estatal, pero casi nunca a quienes deberfan
ser sus verdaderos constructores. Desde la dptica estatal, las clases
subalternas son las que padecen ser administradas, jamis —o en
muy escasas excepciones— aquellas que administran y gestionan lo
publico de manera protagénica. Sin embargo, en forma subterrdnea,

tras bambalinas y sin salir en las tapas de diarios ni en la televisién,
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infinidad de movimientos y organizaciones de base han desplegado a
lo largo de su historia planes e iniciativas que si tienen esa vocacion.
Cuando se ocupa una escuela abandonada y se intenta revertir la falta
de vacantes en la ciudad, logrando que sea expropiada, refaccionada y
abierta a la comunidad; cuando se recuperan tierras y se construye un
nuevo barrio donde antes habia un terreno baldio plagado de ratas e
inseguro para el entorno; cuando se gestionan empresas de propiedad
social-comunitaria que abaratan el costo de garrafas y agua potable,
distribuyendo a bajo precio esos productos en los barrios humildes
y las villas; cuando se realizan obras de preurbanizacidn, se edifican
viviendas colectivas a través del trabajo voluntario, se pavimentan
calles y se instalan redes de cloacas mediante cooperativas; cuando se
crea un cuerpo de bomberxs voluntarixs y una central de emergencias
compuesta por Ixs propixs vecinxs de los barrios; cuando se decide
alfabetizar, abrir jardines y centros de salud comunitaria, bachilleratos
populares y casas de las mujeres, en todas estas experiencias de
autoorganizacién estamos en presencia de politicas publicas no

estatales.

Son politicas participativas, tejidas desde abajo, cuya columna
vertebral son las y los vecinos de la ciudad, que disenan, formulan,
implementan y evaltan de manera mancomunada politicas publicas
populares. No son proyectos corporativos que involucren como
beneficiarios directos a los integrantes de tal o cual organizacién:
son abiertos a la comunidad. Desde ya, el Estado no estd totalmente
ausente de estos procesos: aporta recursos (que por lo general deben
ser “arrancados” a través de la lucha y la accién directa) y brinda
personal especializado (ingenierxs, arquitectxs, trabajadorxs sociales,
médicxs y enfermerxs, etc.), entre otras necesidades. Pero no resulta
ser el que monopoliza el ciclo de la politica publica, ni el que la
elabora y le otorga sentido “desde arriba”. Mds bien oficia como un
actor de peso, aunque subordinado en sus multiples dimensiones
a la iniciativa construida por los movimientos populares y las

organizaciones barriales que llevan a cabo en forma coordinada el
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conjunto del proceso. En todos los casos, para que lo piiblico se amplie
mds alld de lo estatal, fortaleciendo el tejido comunitario en los territorios
doncde se despliega la politica piiblica, es fundamental no concebir estas
politicas de manera aislada ni meramente sectorial, sino en el marco
de un proyecto integral de transformacion de la realidad, que apunte a
quebrantar la condicién subalterna y pasiva de las clases populares
a través de la expansién de organismos que prefiguren un poder
alternativo al hegeménico, y empoderen al pueblo como verdadero
sujeto politico con capacidad de reflexionar y actuar colectivamente

desde una perspectiva critica.

No se trata, por tanto, de construir “islas” de autogestién en los
miérgenes del sistema, ni de edificar el “socialismo en un solo barrio”,
sino de disputar el sentido y la orientacién del conjunto de las
politicas puablicas, de desprivatizar las relaciones sociales y tensionar
las 16gicas estatales, quebrantando sus formas basadas en la delegacién
y la separacién tajante entre gobernantes y gobernados. Apuntar,
pues, de manera creciente al autogobierno y la participaciéon popular,
que contemple todas las dimensiones de la vida cotidiana. Existen
numerosos ejemplos de que esto es una realidad en gestacién, que se
siembra y cultiva en multiples territorios. Falta, si, aunar esa infinidad
de iniciativas dispersas en un mismo proyecto emancipatorio, que
permita amalgamar a un sujeto miltiple habitado por lo diverso.
Porque hay que ser claros: reconocer la pluralidad y hasta asumirla
como una potencia, no debe equivaler jamds a ejercitar una apologia
de la fragmentacién, ni a ser refractarios a componer espacios y redes

que permitan el didlogo y el hermanamiento de las construcciones

de base.
A modo de conclusién. (Re)construir la ciudad en comian

Poblaciones en Chile, favelas en Brasil, ranchos en Venezuela, cantegriles
en Uruguay. Las palabras son mds diversas que las respectivas realidades

que intentan enunciar. En todas las ciudades latinoamericanas,
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al igual que en las de los restantes continentes del mundo, existen
barrios y conglomerados urbanos de cardcter precario e “informal”,
donde por lo general su infraestructura y sus servicios bdsicos han
sido garantizado por sus propios habitantes de manera autogestiva.
Por eso resulta falaz el argumento que esgrimen funcionarios estatales
y élites econdmicas, de que en las villas “se vive gratis” y “son ilegales”.
Respecto de la primera acusacién, cabe decir que en rigor han pagado
—y pagan cotidianamente— muchos mds gastos que buena parte de
la poblacién de la ciudad, debido a que por lo general han tenido que
producir y solventar por s/ mismos/as la infraestructura integral de sus
viviendasy laapertura de calles y pasillos internos, los servicios bdsicos,
asi como los constantes arreglos, “emparchados” y reconexiones, sin
que ninguna empresa u organismo competente del gobierno de la
ciudad se haga cargo de garantizar estos bienes y servicios que, en
teorfa, son publicos y constituyen derechos humanos bdsicos. Agua
potable, luz, gas, red de cloacas, pavimentacidn, salud, educacidn,
espacios verdes y recreativos, son algunos de los reclamos elementales
que demanda el movimiento villero desde hace décadas como parte

de su digno derecho a la ciudad.

En cuanto al segundo argumento, los que incumplen la ley son
en realidad el Estado nacional y el de la ciudad de Buenos Aires.
Ademds de numerosos tratados y pactos internacionales a los que
ha adherido el Estado argentino (que reconocen el derecho a la
vivienda como prioritario), podemos mencionar, en primer lugar,
a la propia Constitucién nacional, que establece en su articulo 14
bis que el Estado debe garantizar —entre otros— el derecho a una
vivienda digna para la totalidad de la poblacién. Lo propio estipula
la Constitucién de la ciudad de Buenos Aires en su articulo 31.
Pero, como si este incumplimiento elemental no bastara, Mauricio
Macri tampoco ha respetado las diversas leyes —desoyendo a la vez
numerosos fallos judiciales— que instan desde hace afos a su gobierno
a brindar una respuesta sustancial al problema de la urbanizacién de

las villas y la falta de vivienda que sufren decenas de miles de personas
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en la ciudad: la ley N° 148 de atencién prioritaria a la problemdtica
social y ambiental en las villas y nticleos habitacionales transitorios;
asi como las leyes 403 (villa 1-11-14 de Bajo Flores), 1333 (Barrio
Ramén Carrillo), 1770 y 2724 (villa 20 de Lugano) y 3343 (villa 31
y 31 bis de Retiro).

A la violacién sistemdtica de estos derechos, se suma el estigma
que, debido a su condicidn, las y los villeros se ven obligadxs a
cargar a cuestas como una cruz invisible. Asentado por lo general
en el racismo y el colonialismo interno, negrxs, morochxs, indixs,
gronchxs, delincuentes y vagxs son algunos de los epitetos que se
utilizan para segregar y discriminar a las y los habitantes de las villas,
que los medios hegeménicos amplifican hasta el paroxismo con el
objetivo de reforzar, en el imaginario social, la asociacion entre los
males que aquejan a la ciudad y la poblacién pobre. Paulo Freire nos
hablaba de la cultura popular como una trdgica cultura del silencio.
A contrapelo, las dindmicas de lucha territorial, ocupacién y disputa
de lo publico desde una perspectiva popular-comunitaria por parte
de las y los villeros, han oficiado de parlante y amplificador para
oir, con mds fuerza, las multiples voces de aquellos/as a las/os que la
sordera del poder no sabe ni quiere escuchar. Es que el daltonismo
es constitutivo de la mirada y del accionar estatal: no pueden ver al
abajo sino en clave clientelar o como amenaza latente que hay que

erradicar.

La Carpa Villera, y muchas otras iniciativas creativas impulsadas por
el movimiento villero, asumieron variadas fisonomias y contornos,
vinculados todos ellos con la siembra de semillas rebeldes debajo
del cemento, que han hecho emergen caracoles urbanos, cabildos
en asamblea permanente y ay/lus forjados en los intersticios de la
ciudad-empresa, que a modo de una poderosa garganta han logrado
que miles de villeros y villeras griten un estruendoso “;Aqui estamos!”
Al igual que ocurrié con las y los zapatistas aquel 1 de enero de 1994

en Chiapas, en este caso el “Nunca mds una ciudad sin nosotrxs!”
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logré irradiarse, tras su aparicién publica, hacia territorios y espacios
impensados, encontrando un crisol de ecos y complicidades en su
andar colectivo. Mds que brindar respuestas de antemano, ejercité en
el corazén mismo de centro portefio una pedagogia de la pregunta, a
partir de un interrogante que interpel6 a millones de personas: ;cudl
es la ciudad en la que queremos vivir y como podemos comenzar a

construirla en el presente?

Atendiendo a este enorme desafio, pensar en un proceso de
urbanizacién participativo e integral implica entonces (re)construir
de manera planificada cada una de las villas, asi como sus trazas y
las multiples conexiones que las ligan con la compleja trama urbana
de la ciudad de Buenos Aires y el drea metropolitana, a partir del
protagonismo de las y los vecinos que alli viven, de manera tal que se
quebrante la condicién de hacinamiento, precariedad y sufrimiento
socioambiental que constituye una caracteristica invariante de estos
barrios. Pero también generar procesos de empoderamiento colectivo
en que las organizaciones villeras y los movimientos populares puedan
tener un papel central en el diseno, implementacién y evaluacién
de las politicas publicas, no solamente en materia habitacional, sino
ademds en aquellas destinadas a garantizar, entre otros derechos
humanos bésicos, salud y educacién publica, trabajo digno y un
ambiente sano. El derecho a la ciudad, tal como el derecho a la

protesta, deviene por lo tanto e/ derecho a tener derechos.

Asimismo, este marco unitario de conquistayampliacién de derechos
colectivos debe favorecer el acceso al suelo y garantizar la edificacién
de viviendas por parte de los sectores populares, a través de proyectos
de autoproduccién social del hébitat que trasciendan la sectorialidad
de quienes integran los movimientos y organizaciones involucradas
en esta lucha, ya que el derecho a la ciudad constituye una demanda
transversal muy sentida por buena parte de la poblacién de medianos
y bajos recursos, para la que resulta imposible acceder a una vivienda

propia (ya sean inquilinos/as, ocupantes y/o habitantes de barrios
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populares, villas, toma de tierras o asentamientos precarios). Romper
con la légica de la produccién del hébitat en términos capitalistas,
que los malos gobiernos ofrecen como tnica via de acceso al suelo y a
una casa propia, es uno de los grandes desafios que han instalado las
y los villeros en la agenda publica, en la medida en que explicité la
necesidad de desmercantilizar el proceso de construccién de la trama
urbana, empezando por uno de sus eslabones mds elementales como

es la vivienda.

Quedan abiertos un par de interrogantes adicionales frente a una
coyuntura que, a partir de diciembre de 2015, parece presentarse mds
adversa a nivel nacional con la asuncién de Mauricio Macri como
presidente: ;cudles son las formas organizativas y las dindmicas de
movilizacién mds fructiferas para articular, en un mismo proyecto
emancipatorio, el crisol de resistencias existentes en Argentina y
que, por lejos, excede las experiencias que hemos analizado? ;Cémo
pasar de la actual multiplicidad de sujetos en lucha, a un sujeto miltiple
habitado por la diversidad, que logre involucrar y a la vez trascender
tanto la sectorialidad de la poblacién villera como la geografia de la
ciudad de Buenos Aires? Si bien de forma transitoria, la dindmica
organizativa de los tltimos afios nos ha demostrado que es posible
caminar hacia ese horizonte, teniendo como premisa principal la
consigna pintada en las descascaradas paredes de los pasillos de las

villas: “que el pueblo mande y el gobierno obedezca”.

Quien se adentre en alguno de estos espacios y proyectos popular-
comunitarios construidos a pulmén en cada uno de los barrios y
asentamientos de la ciudad de Buenos Aires, va a con-moverse sin
duda, no sélo por la infinidad de emociones que lo habitan, sino
también porque va a sentir el deseo y la rabia de movilizarse junto con
ese invisible reparto de patapilas que, sin saber que era imposible, se
atrevieron a ocupar el Parque Indoamericano y a tomar el Obelisco
por asalto, para instalar alli viviendas a cielo abierto de mds de 1 000

estrellas.
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Hacer comun contra la fragmentacion
en la ciudad: dinamicas de autonomia e
interdependencia para la
reproduccion de la vida!

Mina Lorena Navarro®

En México, ante las ofensivas neoliberales cada vez mds brutales, las
respuestas sociales de resistencia para defender los medios que hacen
posible la reproduccién de la vida no han dejado de expresarse. En
las ciudades, donde las condiciones socioecoldgicas para sacar la
vida adelante son cada vez mds precarias, ha habido una variedad de
expresiones sociales orientadas a contrarrestar los distintos procesos
de privatizacién y mercantilizacién de dmbitos y servicios piblico-
estatales, de despojo de distintos medios de vida y de agresién contra

los dmbitos comunitarios y las economias locales.

En esta cartografia de las resistencias urbanas vemos organizaciones
de vecinos contra los impactos socioecoldgicos del desarrollo de
infraestructuray contra un tipo de urbanizacién dictada por las légicas
del mercado inmobiliario; pueblos originarios y otros entramados
comunitarios de los dmbitos todavia rurales, en su mayoria localizados
en las zonas periurbanas de las ciudades, que resisten los procesos de
urbanizacién, desmantelamiento de economias locales y destruccién
de zonas de conservacién y tierras de cultivo; trabajadores y

trabajadoras que pelean por conservar sus fuentes de empleo y limitar

1 Muchas de las reflexiones que aqui presento son producto del didlogo y la mirada
que hemos cultivado en el Area de Entramados Comunitarios y Formas de lo Politi-
co, principalmente con Raquel Gutiérrez y Lucia Linsalata.

2 Socidloga y profesora- investigadora del Instituto de Ciencias Sociales y Huma-
nidades “Alfonso Vélez Pliego” de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

(Buap). Correo electrénico: mlorena.navarrot@gmail.com
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el avance de las medidas de precariedad laboral; mujeres que han
salido a denunciar los feminicidios y las violencias machistas que se
recrean simbdlica y fisicamente en sus casas, calles, escuelas y trabajos;
organizaciones sociales que luchan por obtener y garantizar los
medios bdsicos para la reproduccién de la vida; colectivos de artistas
que se autoorganizan para ofrecer su trabajo y denunciar las politicas
de monopolio y concentracién de la vida cultural en manos de un
punado de corporaciones; organizaciones estudiantiles y colectivos
juveniles que alzan la voz contra las medidas represivas y criminales

implementadas por parte de todos los gobiernos.

El reconocimiento y la comprensiéon de las formas en que
buscamos impugnar el orden establecido y hacer la vida en comin
en las ciudades son de suma relevancia por varios motivos. Uno muy
importante es que la tendencia de urbanizacién del planeta bajo
los dictdmenes del capital va en aumento; actualmente, mds de 3
000 millones de personas, es decir, mas de la mitad de la poblacién
mundial, vivimos en alguna ciudad (Ferndndez Durédn, 2008: 8). La
demanda de materia y energia que ello requiere estd sobrepasando
por mucho los ciclos de regeneracién de los ecosistemas y, por lo
tanto, agudizando la cada vez mds alarmante crisis ecoldgica global.
Aun cuando las ciudades ocupan solamente 3% de la superficie del
planeta, consumen dos terceras partes de la energfa y producen entre
muchas otras cosas, 80% del CO,, uno de los gases responsables del
cambio climdtico (Farifia, 2015). El metabolismo de las ciudades

bajo su forma capitalista es simplemente insustentable.

Este acelerado crecimiento y propagacién de las metrépolis en
los Gltimos 50 afios ha respondido a la necesidad de expandir las
relaciones monetarias y fijar un patrén de produccidn, distribucidn,
cambio, consumo y desecho funcionales a la reproduccién del
capital. Todo esto a costa del incremento de la sobreexplotaciéon de
la naturaleza y el trabajo vivo, relanzando reiteradamente procesos

de acumulacién originaria, con los que se han transformado
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radicalmente los metabolismos del tejido de la vida® y despojado a
poblaciones enteras de sus medios de sustento.

En ese sentido, la violencia y el despojo, como légicas inherentes a
las politicas de acumulacién del capital, han provocado la expulsién
y desplazamiento forzado de millones de personas que generalmente
migran hacia centros urbanos para, en el mejor de los casos, integrarse
como nuevos proletarios al mundo del trabajo asalariado y como
consumidores a la economia monetarizada. Y digo en el mejor de
los casos, porque con la precarizacién neoliberal del trabajo, las
grandes mayorias no logran dicho acceso y terminan insertdindose
en alguna actividad de la llamada economia informal, donde labora
60% de la poblacién a nivel nacional (Organizacién Internacional
del Trabajo, 2014). Otros, al no encontrar trabajo “digno” (formal
o informal) buscan migrar fuera de México, o sobrevivir mediante
actividades relacionadas con la economia criminal (narcotrifico o

crimen organizado).

En medio de todas las adversidades y desventuras que la vida urbana
entrana, también vivimos la ciudad como el lugar de la méximalibertad
y el acceso a una diversidad de satisfactores del mundo moderno.
La frase “el aire de la ciudad libera”, precisamente hace alusién a
este imaginario. Lo cierto es que, en medio de esa experiencia de
aparente libertad, la vida urbana condensa al menos cuatro dindmicas
constitutivas de la modernidad capitalista. Extrafamiento de nuestra
relacién con la naturaleza, al considerarla una fuerza exterior,
contraria y separada del mundo humano. Alienacién de aquello que
producimos con nuestras propias fuerzas fisicas y psiquicas, ya no
para satisfacer lo que requerimos para subsistir, sino para alimentar la

légica abstracta del valor. Enajenacién de nuestra capacidad politica

3 Recupero esta nocién de Jason Moore, como “una forma de situar todo lo que
hacen los humanos dentro de una totalidad mayor en la que somos una poderosa
especie de produccién de medio ambiente” (Wedekind, Milanez, 2017). En esa red,
la naturaleza es un todo, es decir, la naturaleza somos nosotros, estd dentro de noso-
tros y alrededor de nosotros. Los humanos hacemos al medio ambiente y el medio
ambiente nos hace a los humanos (Moore, 2016: 3).
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de autodeterminar la forma de la sociedad en la que habitamos. Y,
fragmentacién de las sociabilidades comunitarias o colectivas de las

que provenimos y de las que interdependemos para reproducir la vida.

De manera que, el extrafamiento, la alienacién, la enajenacién
y la fragmentacién producen un tipo de subjetividad a través del
cual, entre otras cosas, percibimos que la sociedad funciona como
una sumatoria de individuos-ciudadanos, libres, autosuficientes e
independientes de los lazos sociales, de la naturaleza, es decir, del tejido
de la vida. Desde la economia feminista se ha venido explicitando
que el prototipo de este comportamiento es precisamente el del homo
economicus de la economia neocldsica; el individuo moderno que
es autosuficiente, racional y egoista, que toma las decisiones con la
informacion disponible sobre oportunidades y restricciones mediante

un proceso individual y racional de maximizacién de las utilidades.

Ciertamente, la expansién de las economias de mercado y el
consustancial despliegue de procesos de despojo multiple de distintos
dmbitos de la vida, han ido subsumiendo, negando y oscureciendo las
relaciones de interdependencia y las capacidades politicas de cuidado
y regeneracién de los dmbitos que se comparten y, en general, de los

trabajos que sostienen la reproduccién de la vida.

En relacién con esta cuestién, el trabajo de Silvia Federici ha sido
fundamental para comprender cémo la acumulacién del capital ha
sido posible por un sangriento y disciplinario proceso de expropiacién
social de las capacidades de gestién y reproduccion de la vida, siendo
el cuerpo de las mujeres un territorio en disputa para lograr este
cometido lo largo de la historia. Una de las separaciones mds hondas
que el capitalismo-patriarcado ha generado sobre el tejido de la vida
es entre el dmbito de la produccién y la reproduccién. En El Calibdn
y la bruja (2010), Federici documenta cémo los cercamientos de
tierra y la expansién de las relaciones monetarias en Europa forjaron
a sangre y fuego la division sexual del trabajo, lo que implanté una
asimetria y jerarquia en los roles y actividades que han tenido que

asumir las mujeres con respecto a los hombres. De este modo se ha
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configurado el mandato “natural y obligatorio” de que las mujeres
deben dedicarse a las labores domésticas y de reproduccién de la vida,
sin que en ello se les reconozca la realizacién de un trabajo productivo
¥, por tanto, la percepcién de un salario.

Asi, la divisién sexual del trabajo persiste y se ha profundizado en
tanto garantiza la generacién de plusvalor, el cual no sélo se extrae
de la produccién de mercancias, sino también de las actividades
reproductivas no pagadas que generalmente realizan las mujeres en
los dmbitos domésticos y privados. En ese sentido, esta mirada resulta
vital para nombrar y reconocer los trabajos de reproduccién de la vida,
que al mismo tiempo producen la energia fundamental que el capital
requiere para reproducir la fuerza de trabajo. Como plantea la italiana
Maria Mies, si el trabajo reproductivo se reconociera como trabajo y se
remunerara plenamente, el modelo de acumulacién colapsaria (Mies,
2004). Cabe mencionar que, siguiendo a Silvia Federici, retomo
la nocién de reproduccion de la vida, en contraposicién con la de
reproduccién social que, desde el marxismo, refiere especificamente

a la reproduccién de la fuerza de trabajo en términos capitalistas
(Federici, 2017).

Asi, sobre la base de estas jerarquias, segmentaciones, trabajos
invisibles y relaciones de dominio, desprecio y explotacién, el
capitalismo se ha venido organizando a través del tejido de la vida. Es
importante comprender que el capitalismo no es un sistema econémico
o un sistema social, sino una forma de organizar la naturaleza en
su conjunto (Moore, 2016: 2) y, como plantea Raquel Gutiérrez
(2017), una forma de organizar las relaciones de interdependencia
que sostienen —o que no sostienen, o que sostienen a medias—
la vida en cuanto tal. En ese sentido, el capital se mueve bajo el
dictamen de extraer y exprimir el mayor valor posible de nuestro
trabajo, gestionando la interdependencia en términos de explotacién
(Pérez, 2012: 53), es decir, poniendo en el centro la acumulacién y

no la reproduccién de la vida.

En tensién con estas légicas persisten otras formas de organizar

las relaciones de interdependencia para el sustento y la defensa de la
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vida. Luchas de muy diverso tipo que, concentrando sus energias en
la produccién de lo comin, han sido capaces de impugnar el orden
dominante y experimentar alternativas colectivas y comunitarias
capaces de cuidar y regenerar la vida ante la degradacién y
precariedad socioecoldgica que enfrentamos en los espacios urbanos

metropolitanos actuales.

Hacer en comin la vida: experiencias de interdependencia en la

ciudad

En el libro Hacer comin contra la fragmentacion de la ciudad:
experiencias de autonomia urbana, publicado en 2016, busqué
componer un didlogo entre distintas experiencias colectivas
acuerpadas por una serie de intuiciones, anhelos, pricticas, proyectos
y horizontes en torno a la produccién de lo comin. En ese recorrido,
una pregunta inicial fue ;qué es exactamente lo que comparte la
Radio Comunitaria Zacatepec en la periferia de la ciudad de Puebla
con Jévenes en Resistencia Alternativa, un colectivo de la Ciudad de
México que ha producido un conjunto de saberes para la generacién
de talleres de educaciéon popular, libros, conciertos; con un artista
visual y unos musicos que convergen en Proyecto Protesta para hacer
videoclips y potenciar un discurso politico contra la represion politica
y a favor de la autoorganizacién; con los comités de la Asamblea
Social del Agua de 12 colonias contra la privatizacién del agua en
la ciudad de Puebla; con unos jévenes de La Tribu que tomaron un
terreno para cultivar sus alimentos al sur de la Ciudad de México; y
finalmente, con 1 100 familias de la Organizacién Popular Francisco
Villa de la Izquierda Independiente, que han luchado por su vivienda
y ahora estdn impulsando lo que ellos denominan “proyectos de vida”
en el oriente de la Ciudad de México? (Navarro, 2016).

Con sus enormes diferencias, en todas estas experiencias encontré
que hay una serie de relaciones y practicas sociales que, con muchas
dificultades, estdn buscando organizar y garantizar colectiva y de

multiples maneras la reproduccién material y simbdlica de la vida.
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Esto es posible por una capacidad politica de cuidar y regenerar
aquellos dmbitos que se comparten, participando de los espacios de
deliberacién y produccién de decisién para dar forma colectiva a las

tramas de socialidad.

Para ahondar un poco més en esta dimensién compartida, quiero
proponer algunas claves en proceso de elaboracién y compartir de
manera concentrada y todavia inacabada algunas de las preguntas
y reflexiones de este trabajo, orientadas a pensar nuestros limites,
las contradicciones que nos atraviesan, los desafios a encarar; y las
propias potencias, logros, capacidades sociales de sentir, pensar y

hacer en comdn.

Como hemos estado viendo, la precariedad de la vida es creciente.
En las ciudades, la alienacién y la fragmentacién tienden a agudizarla.
Ante esto, la interdependencia para hacer en comun la vida es un
proceso de lucha que hace parte de multiples tramas colectivas que
se organizan cotidianamente. La interdependencia se urde en el
conjunto de actividades y trabajos interconectados en comun para

garantizar la reproduccién simbdlica, afectiva y material de la vida.

Lasrelacionesdeinterdependenciaparalareproducciéndelavidason
posibles por una disponibilidad social a no conformarnos solamente
con sobrevivir o con obedecer resignadamente los dictdimenes del
capital y su dindmica voraz de acumulacién. En ese sentido, tales
relaciones de interdependencia no son una fuga o ruptura plena con
el capital, pero son procesos colectivos que, al tiempo que rechazan
lal6gica de negacién del valor, afirman su capacidad politica de darse

forma y determinar su actividad para sacar adelante la vida.

El reconocimiento de una necesidad o experiencia en comun es
fundamental para el acuerpamiento de estas tramas y la produccién
de un nosotros. En la medida en que esa interdependencia se politiza,
es decir, que la reconocemos y hacemos nuestra, podemos decidir
cémo y a dénde dirigir nuestras energfas vitales para hacernos
cargo de nosotros mismos y de la resolucién de las necesidades que

compartimos. La interdependencia es una clave que nos ayuda a
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politizar y a sacar a la luz todas nuestras relaciones de cooperacién en
nuestros multiples territorios vitales; desde la cama hasta el trabajo.

La capacidad politica de darse forma no se expresa solamente en
el dmbito publico, ni mucho menos es exclusiva de la clase politica
en los estratos mds altos de la institucionalidad, como generalmente
plantean las doctrinas politicas liberales. Al ser una cualidad humana,
se pone en juego en los tiempos cotidianos y en todos los dmbitos
de la vida social, incluidos los de la subsistencia, en los que se co-

produce con otros lo necesario para garantizar y disfrutar la vida.*

Lasformasderegularlasdindmicas colectivas—modos organizativos,
métodos, procedimientos— para gestionar nuestra interdependencia
van siendo muy variadas y también enfrentan diversas dificultades.
Una buena parte de los problemas estd relacionada con las diferencias
entre quienes integramos las tramas de interdependencia, asi como
con su reconocimiento y gestion. Diferencias en las trayectorias
biograficas, experiencias politicas, etarias, si se tienen hijos, y hasta
las condiciones objetivas que, entre otras cosas, van pautando el
tiempo destinado al trabajo colectivo. Sin duda, la gestién de esas
diferencias es uno de los grandes desafios en la organizacién de la

interdependencia para hacer en comun la vida.

Vemos que, si no existe un reconocimiento mutuo y las diferencias
no se explicitan, las relaciones de poder se vuelven tendencialmente
relaciones de dominio. Siguiendo a Silvia Federici dirfamos que “las
diferencias no son el problema, el problema es la jerarquia. La jerarquia
hace que las diferencias se vuelvan una fuente de discriminacién, de
devaluacién y de subordinacién” (Ros, 2012).

En esa medida, la horizontalidad ha surgido como una apuesta

por construir relaciones sociales no jerdrquicas ni autoritarias para

4 Desde la perspectiva de Bolivar Echeverria, la capacidad de forma es la capacidad
de los seres humanos de imprimir una figura singular, mds o menos estable, a su
socialidad; de moldear su organizacién social, dando forma, contenido y sentido
al conjunto de las relaciones de interdependencia (de trabajo y disfrute) que inter-
conectan y definen a los seres humanos en tanto sujetos sociales, posibilitando la
reproduccién de su existencia (Echeverria, 1998).
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organizar la cooperacion, la deliberacién y la decisién en comin.
A lo largo de los ultimos afios, las ideas y practicas orientadas
a horizontalizar las relaciones se han ido nutriendo y también
complejizando, en tanto sabemos que la construccién de relaciones
distintas no se da con sélo decretarlo o con tener buenas intenciones;
se trata de un largo proceso de aprendizaje, de sensibilizacién, de
experimentacién de métodos, de prueba y error. A decir de Raquel
Gutiérrez, habria que preguntarse si el criterio de horizontalidad es
suficiente o si no conviene convertirlo en verbo, mds bien en una
relacion tendencialmente horizontalizadora, que tiene que ver con el
problema de la con-formacién de relaciones nuevas y la de-formacién
de relaciones viejas. ;Cémo conviertes la gestion de las diferencias en
un asunto horizontalizador? Porque es una ficcién armar un proyecto
horizontal de entrada sobre el conjunto de estas asimetrias (Navarro,

2016: 154).

Otra clave en los procesos horizontalizadores de organizacién del
hacer en comun es la capacidad de dispersar o socializar el poder.
:Qué hacemos con el poder que se produce cuando se cuenta con
informacién, el poder que se genera cuando participas mds que

otros, el poder de tener un saber especializado, el poder que te da

5 En palabras de Marina Sitrin, la horizontalidad es “una relacién social que im-
plica, como su nombre lo sugiere, una superficie plana sobre la cual comunicarse.
La horizontalidad necesariamente supone la aplicacion de la democracia directa y el
esfuerzo por alcanzar consensos, procesos en los que se intenta que todo mundo sea
escuchado (...). Es una relacién social dindmica. No es una ideologia o un programa
politico que deba ser cumplido para crear una nueva idea o sociedad. Es una ruptura
con esa clase de maneras verticales de organizarse y relacionarse, y es una ruptura que
es una apertura (...) La palabra horizontalidad se escuchd por primera vez en los dias
posteriores a la rebelidn popular de diciembre de 2001 en Argentina. Nadie recuerda
de dénde vino o quién pudo haberla usado por primera vez. Era una palabra nueva
que surgi6 de una préctica social nueva. La prictica consistia en que la gente se reu-
nfa, mirdndose unos a otros, sin que nadie estuviera a cargo o ejerciera poder sobre
otro, para empezar a encontrar maneras de solucionar colectivamente sus problemas.
Al hacer esto juntos, estaban creando un nuevo tipo de relacién. Tanto el proceso de
toma de decisiones como las maneras en que la gente queria relacionarse entre sf eran
horizontales” (Sitrin, 2015).
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contar con mayor experiencia organizativa? Una manera de dispersar
las potenciales relaciones de poder es compartir lo que se sabe,
socializar el conocimiento, generar procesos de formacién, promover
herramientas colectivas de pensamiento y accién. Esto no es una
férmula, pero si se pueden producir relaciones tendencialmente
mds horizontales, al tiempo que se va conformando una inteligencia

colectiva con mayor capacidad de decidir en comun.

Hemos aprendido que un riesgo de no dispersar el poder es la
tendencial separacién y autonomia entre un segmento que dirige
y otro que es dirigido. La politica antiautoritaria se construye,
precisamente, sobre la base de reconocer las diferencias y las relaciones
de poder al interior de una colectividad, al mismo tiempo que se
generan mecanismos que buscan dispersar el poder (Zibechi, 20006).

Otro aspecto que desde mi punto de vista nutre la fuerza del
nosotros en interdependencia son los vinculos afectivos y la
emocionalidad, desde la tristeza o el enojo, hasta el deseo o el goce.
Esto a contracorriente de la militancia tradicional, que se construye
en torno a lo que Manuela Arancibia denomina la inquebrantabilidad
y la resistencia emocional (Arancibia, 2010). De la mano de esto,
tendencialmente, las experiencias colectivas han ido politizando
otros dmbitos de la existencia —como la salud, la educacién, la
alimentacién, el cuerpo—, luchando por romper las separaciones
entre los 4mbitos puablico y privado, la produccién y la reproduccién,
lo colectivo y lo individual. De ahi la radical consigna feminista de

“lo personal es politico”.
p p

Asi, las tramas de interdependencia van autorregulindose y
desplegando su capacidad para darse forma colectivamente y gestionar
algunos aspectos de la vida social. En ese sentido se van produciendo
espacios y dmbitos de autonomia parciales, que quizds deben enfrentar
el mayor limite cuando no estdn fincados o conectados con una base
material para la reproduccién de la vida de manera auténoma. ;Cémo

garantizar en comun la reproduccién material de la vida social?, ;cémo
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romper la contradiccién entre necesitar del dinero para vivir, pero al

mismo tiempo, ya no querer depender mds de é1?¢

En la mayoria de las experiencias, el hacer y la energia de que
disponemos son “voluntarios”, es decir, trabajo no pagado, lo que en
principio se puede valorar como benéfico porque tendencialmente
escapa a las légicas de enajenacién y la mediacién del dinero. Sin
embargo, el problema es que estos trabajos pueden estar atravesados
por dindmicas de alienacién o explotaciéon. Y, por otro lado, la
reproduccién material se tiene que resolver de algin modo y
termina haciéndose de manera individual. De modo que, ademis
de resolver la autogestion de los recursos para los proyectos propios,
surge otro problema al que Jévenes en Resistencia Alternativa (JrRa)
describe como “la escisién entre la comunidad politica que une y
la reproduccién material que se resuelve de manera fragmentada’
(Navarro, 2016: 112).

Veo que ésta es una de las grandes dificultades que enfrentamos.
Uno de los caminos que se exploran para recomponer o gestionar esa
escision es la apropiacién y creacién de territorialidades simbdlicas
y materiales que buscan garantizar las necesidades mediante la
integracién de un circuito que incluyalas actividades de la produccién-

reproduccién.” La apuesta es que esos procesos de re-territorializacidn,

6 Ana Dinerstein propuso esta pregunta que en los siguientes términos: “;Pueden
la teorfa critica y el marxismo abierto transformar su critica intelectual profunda y
muy valiosa, pero de alguna manera externa a estas experiencias de lucha (las luchas
por la vida y por formas alternativas de reproduccion social), en una critica basada
en la contradiccién fundamental que atraviesa toda lucha por la reproduccidn social
en el capitalismo colonial y patriarcal, es decir, la necesidad de reproducirnos por
medio del dinero y la necesidad de destruir el poder del dinero como forma de
reproduccién de la vida? ;Si las luchas de clase de hoy estdn atravesadas por esta
contradiccién, no debiera la teorfa critica abordar esta contradiccién? (Dinerstein,
2017: 10-11).

7 Retomo a Amaia Pérez, quien plantea que “necesitamos desplazar el eje analitico
desde los procesos de valorizacién de capital hacia los procesos de sostenibilidad de
la vida, entendiendo la socioeconomia como un circuito integrado produccién-re-
produccidn, trabajo remunerado-trabajo no remunerado, mercado-Estado-hogares;
valorando en qué medida genera condiciones para una vida que merezca ser vivida;
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que tendencialmente pueden ser contrarios a la légica del capital,
vayan generando procesos graduales de independencia econémica
y politica. En ese sentido, la produccién social del espacio y de
territorialidades en disputa con el orden dominante es también una
dimensién estratégica en la construccién de alternativas y horizontes

de transformaci6n de las relaciones capitalistas.®

Llegado este punto me pregunto: ;cémo avanzar en la transformacién
social desde la reproduccién de la vida? Sin pretender responder esta
pregunta desde un lugar general o universal, recupero sélo algunos
planteamientos o pautas de las experiencias concretas encaminadas
a pensar y andar sobre esta cuestién. Un primer punto es que los
procesos emancipatorios no s6lo se producen en los esfuerzos sociales
miés explicitos y visibles de impugnacién del orden dominante;
sino también, y de manera conectada con las miles de contiendas
cotidianas e intersticiales, para gestionar la interdependencia y
reproducir la vida de otro modo. De hecho, el proceso de despliegue
mis explicito de las luchas por lo comiin no podria ser posible sin la

energfa que corre cotidianamente en las tramas de la vida social.

En ese sentido, la transformacién es un largo y continuo proceso
que, en diferentes escalas y con determinados alcances, va produciendo
rupturas y discontinuidades con el orden dominante. Recuperando
a Gutiérrez y Salazar (2015), la transformacién no sélo se presenta
en el bosquejo de un horizonte abstracto a futuro, sino en el flujo de
acciones de resistencia y lucha en el presente que defiende y amplia

las posibilidades concretas de reproduccién de la vida en su conjunto.

En ese sentido, la interdependencia para hacer en comdn la vida y
garantizar la reproduccién material y simbélica de la vida social es un

terreno central en esos procesos de politizacién y organizacién. En

y comprendiendo cdmo las relaciones de poder se reconstruyen mediante su funcio-
namiento” (Pérez, 2014: 47).

8 Esta es una reflexién que fue tomando forma y fuerza en el Seminario “Desafios
del presente: entender y detener la violencia en nuestros cuerpos-territorios”, reali-
zado en octubre de 2017 por el Area de Entramados Comunitarios y Formas de lo
Politico en el 1csyn de la Buap.
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esos dmbitos y temporalidades, negados y despreciados por el capital,
pero también por la izquierda estadocéntrica, es donde se producen
radicales experimentaciones y profundos cambios en la subjetividad

y en las formas de socialidad de la gente comun.

Con todo esto, la ciudad puede comprenderse no sélo como el
epicentro de la acumulacién del capital, sino también como terreno
estratégico para subvertir y poner en entredicho los procesos de
explotacién y expansién continua de la valorizacién del valor. En el
rechazo se afirma la vida mediante el despliegue de capacidades y
estrategias que garantizan la reproduccién material y simbdlica de
manera auténoma. Al tiempo que negamos al capital aun sabiendo
que necesitamos de ¢, afirmamos otro modo de existencia: uno que

pone en el centro la vida en interdependencia.
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C. HORIZONTES POPULAR-COMUNITARIOS DE

TRANSFORMACION SOCIAL

Repensar la transformacion social desde las
escalas espacio-temporales
de la produccion de lo comiin

Lucia Linsalata’

En este breve ensayo me propongo poner a discusién algunas
reflexiones iniciales en torno al problema de las escalas espacio-
temporales de lo comin y su relacién con el modo en que pensamos
la transformacién social o la posibilidad de una transicién de nuestra

sociedad hacia una sociedad poscapitalista.

Una de las principales formas en que se suelen disminuir las
posibilidades de transformacién social anidadas en nuevas y viejas
experiencias de autoorganizacién y autogestién social centradas
en la produccién de lo comun, es la de hacer énfasis en el cardcter
supuestamente local, parcial o efimero de dichas realidades y en
sus limites a la hora de pensar una transformacién general de la
sociedad ante los ritmos vertiginosos y el tamano aplastante de la
explotacién y el despojo capitalista. En el sentido comin de una parte
significativa de la izquierda que se define a si misma anticapitalista,
las multiplicidades de experiencias de produccién de lo comin que
siguen proliferando a lo largo y ancho del planeta no dejan de ser
realidades demasiado pequefias frente al tamafio descomunal de la
dominacidén; no dejan de ser un bello y quijotesco ¢jercicio politico
que no tiene, sin embargo, la capacidad de impulsar procesos mds

amplios de transformacién social.

1 Profesora-investigadora del Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades de la
Benemérita Universidad de Puebla, México.
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Sostengo que este difuso sentido comun se sostiene en una idea
erronea de transformacién social, que reiteradamente ha llevado a
muchos sectores de izquierda a abordar el problema de las escalas
espacio-temporales de los procesos de autoorganizacién social
que suelen sostenerse en la produccién de un comuin, de manera
distorsionada y poco til para las luchas sociales. En este texto lanzo
algunas ideas que quizd nos ayuden a des-estructurar este sentir y a
enfocar el problema de las escalas espacio-temporales de lo comun

desde una perspectiva mds fértil para la lucha.

Para lograrlo, estructuraré mi ensayo en tres partes. En la primera,
presentaré una breve discusién sobre la idea de transformacién
social, recuperando algunas reflexiones de Massimo de Angelis en
relacién con la nocién de revolucién social propuesta por Marx. En la
segunda, propondré una breve definicién de aquello que entendiendo
por produccién de lo comin y presentaré algunas consideraciones
en relacién con la forma en que lo comidn habita el espacio y el
tiempo. Finalmente, en la tercera, lanzaré algunas ideas en torno
a las dimensiones multiescalares de lo comun y su relacién con el

problema de la transformacién social.

La “falacia del modelo” o sobre como repensar la transformacién
social

Acabo de afirmar que detrds de aquel pensar que nos lleva a
disminuir sistemdticamente la potencia transformadora anidada
en una multiplicidad de experiencias de autoorganizacién social
centradas en la produccién de lo comin se encuentra una nocién
falaz de transformacion social, una nocién que Massimo de Angelis
ha caracterizado como la “falacia del modelo”. ;En qué consiste para
este autor dicha falacia? Consiste en la idea ampliamente difundida
en la izquierda de que para sustituir el actual sistema (o modelo)
capitalista, otro sistema igualmente estructurado y “eficiente” u otro
modo de produccién claramente definido tiene que estar listo para
tomar su lugar (De Angelis, 2014).
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El problema con esta forma de pensar estd en el hecho de que la
historia nos ha demostrado reiteradamente que las cosas no funcionan
asi. De Angelis nos recuerda que las transformaciones en las relaciones
de produccién y reproduccion de la vida social no se dan a través de
la “aplicacién” de modelos; sino que van emergiendo en los tiempos
largos de la historia, a través de procesos contradictorios, no lineales,
que se definen a partir de los flujos y reflujos de las luchas sociales,
en una secuencia compleja de “victorias” y “derrotas” por parte de
las clases trabajadoras. Dicho en otras palabras, la revolucion social
imaginada por Marx, es decir, la posibilidad histérica de producir
una transformacién radical de la totalidad de las relaciones sociales
de produccién y reproduccién que sostiene la sociedad dominante;
la posibilidad de disolver las condiciones de existencia impuestas
bajo el capital para dar paso a la emergencia de otras sociedades, no
puede pensarse como un evento momentdneo o como una serie de
victorias politicas o la simple aplicacién de un modelo alternativo
(De Angelis, 2014); tiene que ser pensada y vivida como un
proceso epocal de perturbacién crucial de los sistemas dominantes y
emergencia simultdnea de nuevas relaciones sociales de produccién y
reproduccién de la vida colectiva; como un proceso de larga duracién
histérica a lo largo del cual los procesos de erosién y puesta en crisis de
las relaciones dominantes se vean acompafiados por la emergencia de
otro tipo de poder social que nos permita adquirir progresivamente
autonomia respecto al capital y, por tanto, existir de otro modo. Dice

el autor:

En primer lugar, una revolucién social no es la “toma del poder”
disefiada y dirigida por una élite politica (ya sea a través de medios
reformistas o politicos revolucionarios), sino la produccién real de
otra forma de poder, que, por lo tanto, corresponde a la “disolucién”
de la vieja sociedad o de la antigua “condicién de existencia” (Marx
y Engels, 2005: 25), 0 a un cambio en la “estructura econémica de
la sociedad” que estd constituida por “la totalidad de las relaciones

[sociales] de produccién” (Marx, 1977: i). En segundo lugar,
367



COMUNALIDAD, TRAMAS COMUNITARIAS Y PRODUCCION DE LO COMUN

Ahora bien, si asumimos esa idea de revolucién o transformacién
social, cabe preguntarse ;qué tipo de potencia transformadora reside
en aquellas experiencias de autoorganizacién social que producen

in?
comun?

Para contestar a esta pregunta intentaré explicar antes en qué
sentido estoy utilizando la nocién de comidn y por qué todas las
veces que hasta ahora he utilizado esta palabra, he preferido hablar
de produccién de lo comin y no simplemente de comin o de bienes

comunes.
:Qué producimos cuando producimos comiin?

Contrariamente a una amplia tradicién econémica que suele pensar lo
comun exclusivamente en términos de recursos compartidos y bienes
poseidos y/o autogestionados colectivamente, nuestro acercamiento
a la comprensién de lo comun parte de una premisa fundamental: lo
comtn se produce.® ;Qué significa afirmar lo anterior? Significa hacer
énfasis en el hecho de que lo comtin no es —o no es Gnicamente—
una cosa, un objeto, un bien o un conjunto de bienes tangibles o
intangibles que se comparten y usan entre varios. Lo comtn es, antes
que nada, una actividad prictica que se establece entre un conjunto
de hombres y mujeres que deciden entrelazar sus haceres y establecer

vinculos de cooperacién para solucionar problemas y necesidades

2 Traduccién de Paulino Alvarado Pizana.

3 Me remito a la forma de pensar lo comtn que hemos venido cultivando al interior
del 4rea de investigacion de “Entramados comunitarios y formas de lo politico” junto
con los estudiantes que participan de este espacio y mis dos compafieras de trabajo,
la doctora Raquel Gutiérrez y la doctora Mina Lorena Navarro.
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compartidas. Hombres y mujeres que, a partir de la circulacién de
la palabra, tienen la capacidad de proponerse fines compartidos y
establecer los mecanismos para alcanzarlos auténomamente. En
tal sentido, aquellos bienes que solemos llamar “comunes” —una
fibrica recuperada, unos sistemas de riego comunales, algunos
espacios urbanos autogestivos, etc.— no podrian ser lo que son, sin
las relaciones sociales que los producen, sin las practicas organizativas
que les dan cotidianamente forma y que producen tales bienes en
calidad de comunes. Es por ello que afirmamos que lo comtn nombra
antes que nada una relacién social: una relacién social de asociacién
y cooperacién capaz de habilitar cotidianamente la produccién social
y el disfrute de una gran cantidad de riquezas concretas dirigidas a la

reproduccién mds satisfactoria de vida.

Pensar lo comin de esta forma tiene una gran “utilidad teérica” a la
hora de pensar la transformacién social, ya que nos permite nombrar
de manera unitaria a una multiplicidad de experiencias organizativas
radicalmente diferentes entre si por historia y contexto, pero similares
en las 16gicas cooperativas y en las dindmicas asociativas que impulsan.
Me explico mejor. Se produce comiin en una comunidad auténoma
zapatista, pero también se produce comun al interior de una red de
consumidores criticos en Italia; se produce comun en una comunidad
aymara del altiplano boliviano, pero también se produce comun en
una huerta urbana de Nueva York. Lo que nos permite asimilar de
alguna manera realidades histéricas tan aparentemente disimiles entre
ellas es el tipo de dindmica cooperativa que alli podemos encontrar
que, pese a no ser la misma, tiene algunos caracteres similares en sus

l6gicas generativas y reproductivas.

En tal sentido, hablar de produccién de lo comtn nos permite
pensar en la produccién continua y simultinea de una realidad
histérica poliforme y pluriespacial, compuesta por una multiplicidad

de espacio-tiempos sociales,

un conjunto diverso, heterogéneo y versdtil de entramados

sociales, comunidades locales, procesos organizativos, experiencias
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asociativas —de diferente arraigo y profundidad histérica— al
interior de los cuales mujeres y hombres de carne y hueso, cultivan,
ensayan, recuperan, reinventan, producen y, de consecuencia,
ejercen —en aquellos dmbitos de la vida donde pueden y logran
hacerlo—aquel antiguo arte humano que la heteronomia capitalista
se encarga de expropiar todo el tiempo: el de cooperar para
conformar nuestra existencia social-material con base en los fines
colectivamente deliberados; el de decidir auténomamente sobre los
asuntos comunes; la capacidad de autodeterminar colectivamente
(a partir de los dmbitos mds inmediatos de la reproduccién social) el
sentido, los ritmos y los cauces de nuestra vida préctica (Linsalata,

2015:17).

En ello descansa el gran potencial transformador de la multiplicidad
de experiencias autogestivas que producen comun: en la posibilidad
que éstas habilitan, en una multiplicidad de espacios, de relanzar
todo el tiempo la autodeterminacién comunitaria por encima de la
determinacién ajena de la vida impuesta por la relacién capitalista y el
orden instituido dominante; en la posibilidad que éstas nos habilitan
de dar una forma propia a nuestra socialidad, generando un conjunto

de relaciones sociales muy distintas a las impuestas por el capital.

Aclarado lo anterior, preguntémonos ahora qué implicaciones
tiene todo lo dicho hasta aqui en torno a la produccién de lo comtn
en relacién al problema del espacio, el tiempo y las escalas de la

revolucién social.

Pensar las escalas de la revolucién social desde lo comiin

Partimos del hecho de que toda relacién social habita un espacio y
un tiempo especifico. Las relaciones sociales que producen comun
habitan simultdneamente multiples espacios y tiempos sociales, pero
habitan el espacio y el tiempo de forma cualitativamente diferente a
las relaciones sociales capitalistas y a la relacién social estatal. ;En qué

descansa esta diferencia cualitativa?
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En primer lugar, las formas en que lo comtn habita el espacio y el
tiempo estén dictadas primordialmente por las espacialidades y los
ritmos heterogéneos y diversos de la reproduccién de la vida humana
y natural, y no por los espacios-tiempos homogéneos del capital.
Cada experiencia organizativa de cardcter comunitario y autogestivo
tiene sus propias especificidades segtin las geografias, las culturas, las
creencias, las condiciones materiales, las historias presentes y pasadas,
los contextos, las coyunturas, las finalidades politicas y los sentidos de
lucha de los sujetos que dan forma y contenido a las tramas asociativas
que producen ese comun. Sin duda no es lo mismo, la forma de
producir el espacio y el tiempo de quienes cultivan comunitariamente
una huerta en un barrio de Nueva York que la de unas mujeres
zapatistas que cultivan colectivamente una milpa para financiar sus
proyectos auténomos. No es lo mismo, cuidar comunitariamente
el bosque en la comunidad de Cherdn, en la meseta purépecha de
México, que autogestionar una fibrica ocupada en Argentina. A lo
largo de la historia de la humanidad, no ha habido y no habrd una
sola forma de producir comdn, sino multiples y variopintas formas
de hacerlo, tan multiples y tan variadas como las tramas cooperativas
que las diversas comunidades humanas han sabido y sabrdn tejer en
torno a la necesidad de reproducir sus vidas de forma mds satisfactoria

y auténoma.

Cada trama comunitaria tienen sus propias logicas espaciales y
temporales que no son generalizables ni asimilables a otras précticas
comunitarias. Por lo mismo, pensar en las escalas espacio-temporales
de lo comun nos obliga a aprender a pensar la transformacién
social a partir de otro tipo de nocién del espacio y el tiempo, una
nocién no sélo cuantitativa sino también cualitativa, capaz de
reconocer las diferencias y valorizarlas. Nos obliga a aprender a
pensar la transformacién social como un acontecer simultdneo de
una multiplicidad de acciones sociales de autodeterminacién que
habitan y producen el espacio y el tiempo de manera cualitativamente
diferente y en diferentes dimensiones escalares; diferentes entre ellas
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no sélo por tamafio sino, ademds y sobre todo, por su contenido

relacional.

En tal sentido, también es fundamental reconocer que las
tramas asociativas que producen comun casi nunca actian como
unidades sociales aisladas, sino que suelen entablar relaciones de
interdependencia y ayuda mutua con otras tramas comunitarias
siguiendo una légica de articulacién en red que Raquel Gutiérrez
ha caracterizado como “articulacién de segmentos auténomos’.
Tales articulaciones tienen distintos niveles y densidades relacionales,
van desde el nivel local hasta niveles regionales, supraregionales o
internacionales. Suelen ser mds densas y permanentes a nivel local;
y menos densas y mds inestables o temporales a nivel regional y
supraregional. Su temporalidad no es siempre sinénimo de fragilidad,
sino todo lo contrario: nos habla de una gran plasticidad y creatividad
de las tramas comunitarias y de su adaptacién a los tiempos colectivos
y a las diversas coyunturas histéricas. Tales articulaciones suelen,
en efecto, basarse en alianzas provisionales que cambian segin el
problema a solucionar, la coyuntura politica o el fin a conseguir, y
tienden a no institucionalizarse. Por eso mismo, cuando hablamos de
la multiescalaridad cualitativa de lo comtin no pensamos sélo en su
heterogeneidad de formas y tamafios, sino también en su elasticidad
y capacidad de expansién rizomdtica mas alla de lo meramente
local, a partir de articulaciones complejas y variadas de segmentos
auténomos que logran alcanzar dimensiones mucho mas amplias.

Aun asi, la posibilidad de expansién multiescalar de lo comin
tiene limites; sin embargo, tales limites no estdn ligados al cardcter
supuestamente local de estas realidades, sino mds bien a la persistencia
de ciertas cualidades relacionales al interior de las tramas sociales
que producen comun. Intentaré explicar lo que quiero senalar de la

siguiente manera.
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Lo que importa no es el tamaio sino la proporcién

Recuperando las palabras de Raquel Gutiérrez podriamos decir que
las tramas sociales que producen comdn, por lo general, son fruto
de “diversas conversaciones y coordinaciones de conversaciones de
hombres y mujeres que entrelazan su hacer de manera auténoma’,
es decir, que establecen sus propios fines y definen, a partir de la
palabra compartida, los tiempos y los mecanismos para alcanzarlos
(Gutiérrez, 2015). El ejercicio de esta capacidad de decidir y hacer
en comdn suele afianzarse en el establecimiento de cddigos de
relacionamiento reciproco que, en la mayoria de los casos, tienen que
ver con la definicién de dindmicas concretas de obligaciones mutuas
y maneras especificas de gestionar la ejecucién de las decisiones
tomadas y regular los conflictos internos (Gutiérrez, 2015). Ambos
elementos —a) la centralidad de la conversacién o de la coordinacién
de conversaciones, es decir, de la circulacién de la palabra para la
toma de decisiones conjuntas y 4) la importancia de las dindmicas
de reciprocidad y control comunitario— condicionan fuertemente
el modo en que la produccién de lo comtin, como actividad prictica
que genera y regenera determinados vinculos y relaciones sociales,

habita el tiempo y el espacio en cada una de sus geografias especificas.

(De qué manera lo hacen? La produccion de lo comun privilegia
aquellos espacios y aquellos tiempos sociales que propician la
reunion, el compartir, el estar y el hacer juntos, la reciprocidad, la
empatia humana, el ser parte de, la disposicion al servicio hacia la
comunidad y a la devolucion de lo recibido por la misma. Hay una
dimension que condiciona fuertemente el modo en que lo comiin
habita el espacio y el tiempo; una dimension que tiene que ver
con el cultivo de la cercania. Cercanfa no es sinénimo de local. La
cercania no es sélo ni siempre fisica, pero implica siempre el cultivo
de relaciones personales y no andénimas como las relaciones del
capital, relaciones en las que la afinidad, la empatia con el otro y la

disposicién al encuentro y al acuerdo juegan un papel fundamental.
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El cultivo de relaciones de cercanfa marca pautas en la definicién
de los espacios y de los tiempos de lo comin y pone también limites
a su expansion. El cultivo de la cercania requiere, en efecto, del
respeto de ciertos criterios de proporcionalidad, entendiendo la
proporcionalidad en el sentido que proponia Ivdn Illich al recuperar
el pensamiento de Leopodl Kohr, como el respeto de “lo apropiado

de una relacién” (Illich, 1996).

Recupero brevemente las palabras de este autor en relacién con la

nocién de proporcionalidad para profundizar mi argumento. Dice

Illich:

La mayor contribucién de Kohr se encuentra en la nocién
de morfologia social. En ella, dos palabras claves revelan su
pensamiento: Verhdiltnismissigkeit y gewiss. La primera significa
proporcionalidad o, mds precisamente, lo apropiado de una
relacién. La segunda es traducido como “lo certero”, como cuando
uno dice “de modo certero”. Por ejemplo, Kohr dirfa que el uso
de la bicicleta es idealmente apropiado para alguien que vive en
un lugar adecuado (certero) como Oberndorf. Un examen de esta
afirmacion revela inmediatamente que la nocién de “certero” estd
tan distante de “certeza’, como la idea de “apropiado” lo estd de
“eficiente”. Lo “certero” reta a uno a pensar acerca del significado
especifico que se le adecua mejor, mientras que lo “apropiado” gufa
auno al reconocimiento de lo bueno. El conjuntar ambos términos,
“lo apropiado” y “en un lugar certero (adecuado)”, le permite a
Koh visualizar la condicién social humana como ese limite siempre
tinico y capaz de autodelimitarse, dentro del cual cada comunicado
puede participar en la discusion acerca de lo que deberia ser aceprado y
lo que deberia ser excluido.

Ponderar lo que es apropiado o adecuado en un determinado lugar,
lleva directamente a una reflexién sobre la belleza y lo bueno. La
verdad a la que se llega serd ante todo moral, y no econémica. Por
ello, la proporcionalidad, tal como Kohr usa el concepto, no cabe

en un cilculo econémico (Illich, 1996).4

4 El texto original de Illich es en inglés. Tanto la traduccién como el subrayado son
de mi autorfa.
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Siguiendo a Ivdn Illich podemos sostener que los criterios de
proporcionalidad que definen los limites de las relaciones de cercania
—y por tanto las escalas espacio-temporales— dentro de los cuales
la produccién de lo comidn puede darse y expandirse adecuadamente
no son definibles @ priori; estin dictados por la experiencia y varian
de lugar en lugar, de contexto en contexto, de propésito en propdsito
y de actividad en actividad. La busqueda de la escala adecuada a
las relaciones de produccién de lo comun que se estin cultivando
en un determinado lugar depende finalmente de la capacidad de
autoconocimiento y autopreservaciéon de cada trama comunitaria.
Dependen de la capacidad colectiva que podamos tener de reconocer
aquel limite del que nos habla Ivin Illich, de aquel “limite siempre
tnico y capaz de autodelimitarse, dentro del cual cada comunicado
puede participar en la discusién acerca de lo que deberia ser aceptado

y lo que deberia ser excluido” (Illich, 1996).

Cuando una comunidad pierde la capacidad colectiva de establecer
los limites de lo que deberia ser aceptado o excluido en su hacer en
comun, la produccién de lo comin tiende a diluirse, se deforma, se

vuelve ficilmente cooptable, se transforma en otra cosa.

En tal sentido, el problema real a la hora de pensar la relacién entre
la expansion de lo comun y el tema de la transformacién social no
descansa en el supuesto “localismo” de lo comn, sino en la dificultad
de conservar la posibilidad de que una comunidad organizada de
hombres y mujeres o un conjunto de comunidades organizadas y
articuladas entre si en distintas escalas puedan seguir cultivando —
bajo el ataque constante del capital— la capacidad de proponerse
fines compartidos; de reafirmar, una y otra vez, la vigencia de los
vinculos de cooperacién y reciproca obligacién que les permiten
realizar tales fines y seguir haciéndolo, y expandiendo su actividad,
dentro de una escala espacio-temporal adecuada y proporcional al

tipo de vinculos que se estdn cultivando.

Puesto en estos términos, el problema principal no es cudnto

logramos crecer o qué tan rdpido podemos hacerlo, sino mds bien
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c6mo lo hacemos sin dejar de producir comin, cémo lo hacemos sin
perder de vista los criterios de proporcionalidad y cercania dictados
por cada contexto y cada coyuntura politica, con la certeza de que
la revolucidn social no serd ni manana ni pasado manana, sino que
se estd haciendo ya en muchos lugares y que se estard haciendo cada
dia un poquito mds... 0 un poquito menos. Todo depende de la
cualidad de las relaciones que logramos consolidar entre nosotros
y de las pricticas de articulacién politica que podamos consolidar
para reconducir, cada vez mds, la reproduccién de nuestras vidas a
las escalas espacio-temporales diversas, heterogéneas y proporcionales
de lo comun. Todo depende de la posibilidad que tengamos de
asediar al capital a partir del afianzamiento de nuestra capacidad de
autodeterminar los espacios y los tiempos de nuestra vida practica,
reconociendo colectiva y auténomamente los limites de lo que

deberia ser aceptado y lo que deberia ser excluido.
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Lo comiun como reapropiacion y despliegue de la
capacidad de forma
en la modernidad capitalista
Reflexiones a partir de tres experiencias

Paulino Alvarado Pizana

A las muchachas asesinadas en la ciudad de Puebla

“De abajo debe venir organizacion. Para la vida, no
para un bano de sangre que es lo que quieren los ca-
pataces, mayordomos, y caporales del sistema en que
vivimos, que ast los tienen ordenado por sus amos, el

capitalismo neoliberal.”

Subcomandante Insurgente Moisés / 25 de junio de
2015

o Claves de comprensién de lo comiin y la modernidad capita-

lista en sus dimensiones espacio- temporales

. Plantear lo comiin como reapropiacion implica, de entrada,
partir de una pérdida o despojo antecedente sobre la que se
actda. Esta afirmacién parte de reconocer que hoy, hay una
lucha en la que se bate lo comun: la lucha, la confrontacion,
es con el capitalismo o, digamos, con la modernidad capi-
talista, que histéricamente le ha despojado de sus dmbitos,
formas y posibilidades de existencia.

377



COMUNALIDAD, TRAMAS COMUNITARIAS Y PRODUCCION DE LO COMUN

Modernidad capitalista

I1. Nombrar a la dindmica dominante de la vida social como
modernidad capitalista es hacer uso de una nocién o con-
cepto que explica esa dindmica como una forma civilizatoria
hegeménica de la realidad social que resalta sus dos dimen-
siones sustantivas. Dimensiones que actdan en la practica
como un solo proceso histérico cuyo centro estd en la pro-
duccién de la ganancia y en el que la reproduccién de la vida

biolégica, social y espiritual es sélo un medio.!

. Modernidad se refiere a un proceso que dota de sentido a
la existencia humana, individual y colectiva, en sentido hi-
stérico. Proceso que sobredetermina la forma de compren-
der la realidad, de interpretar y actuar en ésta; de codificar y
decodificar sus sentidos y rumbos, las experiencias y propue-
stas que en ella y sobre ella se realizan. Tal proceso orienta,
por lo tanto, las posibilidades y tendencias de desenvolvi-
miento de la vida prictica y su desarrollo tedrico, tanto en el

nivel social como en el individual.

Como proceso de totalizacién, la codificaciéon moderna de la vida
abarca el conjunto de la existencia social, sea personal o histdrica:
la nocién del tiempo, el espacio, la comprensién de lo éptimo, del
avance o retroceso, el tipo de relaciones al interior de la sociedad, asi

como el lugar y la dindmica entre lo humano y lo no humano; de

1 La modernidad capitalista tiene su origen histérico en el Occidente europeo,
como una tendencia social de resolucién de la vida colectiva en la que confluyen el
cambio tecnoldgico fundamental, denominado por Lewis Mumford eotecnia, y el
crecimiento de la esfera mercantil del intercambio. Desde alli se expandirfa como
tendencia dominante hacia el resto del mundo a través de conquistas militares, eco-
némicas y politicas. Karl Polanyi llamé a este cambio radical lz gran transformacion.

Bolivar Echeverria sefiala al respecto: “Entre modernidad y capitalismo existen las
relaciones que son propias entre una totalizacién completa e independiente y una
parte de ella, dependiente suya, pero en condiciones de imponerle un sesgo especial
a su trabajo de totalizacion” (Echeverria, 2011: 49).
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manera tal que la modernidad puede considerarse, asimismo, como
una dimensién cultural que sobredetermina la manera en que las so-
ciedades afrontan su estar, su producir y su devenir en el mundo.
En tal dimensién —como ésta se ha construido histéricamente—,
algunos de los signos que rigen sobre la vida son, el zempo del ahora

y la actualidad o vigencia de esa vida en el presente.

V. Mientras tanto, cuando hablamos de capitalismo estamos
refiriéndonos a una forma de organizacién de la vida mate-
rial, a un modo de reproduccién de la vida econdmica y su
base material, constituido estructuralmente como apropia-
cién privada y acumulacién permanente, tanto de los frutos
de la actividad social productiva y reproductiva, como de
la naturaleza para su transformacién en capital: en riqueza

expropiada reiteradamente.

Forma o modo de la vida econémica que se ha destacado del conjun-
to de la vida social hasta “voltearse sobre ésta” y ser capaz de deter-
minarla, incluso, en los horizontes politicos de la misma; obligdndola
a servir a los fines del capital para, sélo después, poder realizarse,
sustituyendo al sujeto social en la definicién del destino de su repro-

duccién.?
V. Dimensién espacio-temporal de la modernidad capitalista®

Acumulacién permanente, expropiacién reiterada, apropiacién pri-
vada, énfasis en la actualidad, producen un fenémeno constante de
oposicién entre espacio y tiempo sociales, y de fragmentacién malt-

iple de éstos.

El TiEmPO de la modernidad capitalista es el tiempo del progreso;

su ritmo estd en permanente aceleracién (marcado por la velocidad

2 Estos pasajes sobre la modernidad capitalista se basan en la recuperacién de los
argumentos que Bolivar Echeverria expone en su ensayo “Modernidad y Capitalismo
(15 tesis)”.

3 Si bien, la dimensién espacio-temporal es, en realidad, indivisible, aqui la sepa-

ramos analiticamente para su exposicion.

379



COMUNALIDAD, TRAMAS COMUNITARIAS Y PRODUCCION DE LO COMUN

de los ciclos de produccidn, la circulacién de mercancias y la espe-
culacién financiera). La modernidad, por definicién, se refiere a lo
reciente, lo actual, lo de ahora.* Es una nocién de la temporalidad,
donde lo que hace poco fue moderno, ahora es decadente y ha per-
dido vigencia. Su tendencia hacia adelante, se objetiviza en el tiempo
regular, medible, homogéneo y absoluto de la produccién estanda-
rizada, asi como en el frenesi de vida que el mercado financiero im-
pone. Bajo su dindmica progresista y de aceleracidn, las dimensiones
temporales de reconstitucion de la naturaleza orgdnica e inorgdnica
son sistemdticamente violentadas y rebasadas; entre ellas estd —desde
luego— la temporalidad de la vida humana, que se empobrece fisica
y espiritualmente sin poder regenerarse y quedando atada a una ince-
sante caducidad de su existencia pasada y anacrénica. La continuidad

histérica de la vida colectiva es fracturada material y simbdlicamente.

En la dimensién temporal, la realidad material, la percepcién sen-
sorial y la comprensién simbdlica del transcurrir de la existencia, se
unen en la vivencia de un tiempo lineal, Gnico, progresivo y progre-

sista, unilateral y efimero.

Paradéjicamente, su unicidad se forma a partir de la consecucién
alineada de fragmentos de tiempo (de una vida fragmentada), que
se siguen y atropellan unos tras otros, de manera programada y sin
posibilidad real de didlogo: el tiempo de la modernidad capitalista es
un tiempo resultado de la suma cuantitativa de los pedazos de una
existencia fragmentaria sin contenido cualitativo real. La cualidad del

tiempo de la vida, parece estar en otro lado.

La ORGANIZACION DE LA ESCALA ESPACIAL, por su lado, comparte
con la temporalidad algunas caracteristicas, mientras presenta otras
que le son particulares. La escala espacial de la modernidad capitali-

sta es permanentemente expansiva, tiende a abarcarlo todo y —por

4 El significado literal de modernidad es “cualidad de actual”; moderno es “lo ac-
tual”. De manera caracteristica, en su inicio, la expresién Edad Moderna comenzaba
en 1492: el afo del “descubrimiento” de América.
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ende— su signo es el de la desmesura.® Se objetualiza en una constitu-
cidn homogeneizante del espacio social y natural por igual, resultante
de su tendencia urbanicista que resalta unilateralmente el espacio de
la ciudad capitalista por sobre las urbanidades histéricas, el territo-
rio natural y los asentamientos rurales, modificando —cada vez con
mayor radicalidad— la relacién transhistérica entre campo y ciudad
hasta su potencial anulacién. En esta tendencia, la vida social que-
da subsumida —en calidad de instrumento— a la estructura urbana
como base objetual de reproduccién de las condiciones materiales del
capital y la aceleracién de sus ciclos econémicos, deformando pro-

fundamente el metabolismo entre sociedad y naturaleza.

Como la dimensién temporal, la dimensién espacial de la moder-
nidad capitalista se constituye como una suma de partes a partir de
la dislocacion de los lazos orgdnicos en la sociedad y a naturaleza,
para reorganizarlos en yuxtaposicion como relaciones de ajenidad y
oposicién que —sin embargo— funcionan coordinadas en el espacio,
como dindmicas instrumentales para los fines de la reproduccién am-

pliada del capital.® Esta yuxtaposicidn, ajenidad y oposicién, consti-

5 Histéricamente, iniciada su dindmica en el ¢je mercantil que iba de algunas ciu-
dades germdnicas a las ciudades noritalianas, atravesando urbes mercantiles fran-
cesas, la modernidad capitalista crece poco a poco hasta abarcar el conjunto del
continente europeo, avasallando formas sociales de vida organizadas en torno a la
produccién del sustento. En este proceso fue extendiendo su presencia hacia terri-
torios extraeuropeos, incorporando sus riquezas materiales, deformando, refuncio-
nalizando —o anulando— los modos de produccién de la vida que encontraba.
Una vez extendido su dominio a pricticamente toda la extensién del globo terrd-
queo (en una dimensién directamente asequible al ser humano), nuevas fronteras
y dimensiones son su reto para expropiar cualidades y riqueza material: la vertica-
lidad de la ciudad, el urbanicismo, los territorios extraterrestres, la escala genética
de la vida humana y no humana, formas minerales de composicion de la materia,
la vida microscépica... En todas ellas, su dindmica es la misma: fractura, descom-
posicién y desorganizacién: la violacién de su funcionamiento y razén de ser, para
doblegarlos y volverlos funcionales a la légica acumulativa y mercantil del capital.
La escala espacial de la modernidad capitalista se diversifica en sus dimensiones
para abarcarlo todo en todas sus escalas y deformarlo.

6 A imagen y semejanza de la linea de produccién, la distribucién de los escritorios
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tuyen resultado y base para el desarrollo geogrdfico desigual’ con que la
modernidad capitalista construye su posibilidad de realizar continua-

mente sus mercancias y su ideal de progreso y civilizacién.

Otra caracteristica fundamental de esta escala espacial es su de-
sproporcion, su inabarcabilidad por las relaciones sociales concretas:
la vida humana como recreacién cualitativa (goce, disfrute, cultivo)
de la socialidad y la personalidad se vuelve cada vez mds imposible
dadas las dimensiones fisicas, la fragmentacién y la dislocacién del
espacio que vuelven irrealizable su gestién por las vidas concretas; sea
de forma individual, sea de manera colectiva. Finalmente, la otra cara
de la espacialidad moderno-capitalista es la degradacién y sustitu-
cién de las existencias humana y no humana por su versidn artificial,
como expresién espacial de la tecnologizacién de la reproduccién de
la vida;® la tendencia urbanicista es la versién espacio-temporal de
la subsuncién de la reproduccién social-natural a la produccién tec-

noldgica y artificial de la existencia capitalista.

Reunidas, estas caracteristicas conforman la perspectiva de conjun-
to del funcionamiento moderno-capitalista del espacio y tiempo so-
ciales, como un panorama de mundos, escalas y ritmos fracturados y
fragmentados, anénimos entre si pero unificados en una sola dinim-

ica econdémica de lo social.

Lo comin (o formas sociales de organizacién de la reproduccion

en comiin)

en oficinas y call centers, y de la organizacién de las mercancias en los supermercados.
7 Idea desarrollada por los pensadores criticos David Harvey y Neil Smith. El pri-
mero en didlogo con las propuestas de funcionamiento del capital expuestas por
Rosa Luxemburgo en Socialismo o barbarie y en La acumulacion del capital.

8 Robotizacidn, desmesura de la tecnociencia, busqueda de la particula de dios;
genética como sustitucién de la vida natural, intentos por transgredir las fronteras
de la muerte (que son las fronteras de la vida) y construir la eternidad. Todos estos
comportamientos naturales de la ciencia moderna son expresiones de una patologia
social: la insatisfaccion con la vida colectiva e individual que se construye momento

a momento por la relacionalidad capitalista.
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V. Por comiin podemos entender una forma histérica, social
y material, de existencia y realizacion del ser social de modo
integral. Manera fundada en la recreacién de los lazos y la
construccion de una comprensién del mundo para la sub-
sistencia del nosotr@s, para la reproduccién digna del ser
colectivo, en un territorio: en un espacio-tiempo que le es
propio y constitutivo y se corresponde plenamente con su

cultura material histérica.

Vil Como tiempo, como estrato histdrico antecede o precede a la
forma civilizatoria capitalista que domina hoy en dia la exi-
stencia humana y no humana, y la lleva hacia su extincién.
En este sentido, lo comin se hermana plenamente —entre
otras propuestas civilizatorias— con los pueblos recolectores
némadas que atn hoy subsisten, y con la economia campesi-
na, con la civilizacidn o universo campesino, que en realidad
—parafraseando a Pasolini— es un cimulo de civilizaciones
todas muy similares entre si. Universo al que pertenecen las
culturas populares urbanas’ y que, en su conjunto —cultu-
ras populares citadinas, civilizaciones campesinas, pueblos
recolectores y demds formas de vida rural—, son propuestas
de humanidad orientadas por la produccién del sustento o

la produccién sustantiva de la vida.

VIII. Como forma social, sincrénica o simultdnea a la moderni-
dad capitalista, excede a ésta y a sus formas de lo politico
(democracia liberal y Estado nacién), siendo que las formas
de lo social en comiin se orientan a la resolucién satisfactoria
de la vida y las condiciones que la hacen posible; tendiendo
por un lado a unificar o poner en didlogo los momentos de
la produccién y la reproduccién —que son constantemente

escindidos en su forma capitalista— y, por el otro, a realizar-

9 Pier Paolo Pasolini en “Limitatezza della storia e immensita del mondo contadi-

no”, compilado en el libro Scritti Corsari.
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se histéricamente de modos muy diversos, adecudndose al
medio que habitan y constituyendo formas de socialidad y
de habitar de gran heterogeneidad entre si.

El criterio de actualidad o vigencia de una forma de lo social en
comun, viene dado por su capacidad —asi sea limitada, siempre en
lucha con la modernidad capitalista— de reapropiarse y rehacer la
vida material y simbdlica de manera colectiva, de poner los esfuerzos
materiales y los horizontes de vida en un juego de accién compartida;
es decir, de lograr poner al centro de la actividad en comn la repro-

duccién social.
IX. Dimensién espacio-temporal de lo comiin

Dividir espacio y tiempo en las formas sociales de lo comun es més
complicado que en el andlisis sobre la modernidad capitalista. No
s6lo porque no se han teorizado a profundidad como categorias sepa-
radas del conjunto social que forma el comun, sino también debido a
que la vida cotidiana centrada en la reproduccién social no escinde o
segmenta con total claridad el momento productivo del reproductivo
(ni las actividades que se refieren a uno u otro), asi como tampoco en
el uso cotidiano —reflexivo o irreflexivo— de la lengua en esos espa-
cios y tiempos, la separacion entre dimension espacial y dimensién
110

temporal' es absoluta.

La dimension espacio-temporal de lo comiin puede comprenderse bajo
la nocidn de habitar como perspectiva colectiva; “el arte de habitar forma

parte del arte de vivir”." En relacién directa con la gran heterogenei-

10  Es recurrente la existencia de conceptos, incluso en las lenguas europeas mo-
dernas, usados para referirse tanto a caracteristicas temporales como espaciales. En
castellano, adjetivos como antes o después, anterior o posterior, refieren a ubicacio-
nes tanto en el espacio cuanto en el tiempo; conceptos como territorio, refieren no
s6lo al espacio fisico, sino al proceso histérico (temporal) que posibilita la relacidn de
pertenencia que permite identificar ese espacio especifico.

>

11 “La mayoria de las lenguas usan el término ‘vivi’” en el sentido de habitar. Hacer

la pregunta ‘;dénde vives?’ es preguntar en qué lugar tu existencia modela el mundo.
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dad de las formas de lo comun, las relaciones y expresiones espaciales
y temporales de lo comun, son igualmente diversas y guardan una
coherencia interna que se corresponde con el proyecto de existencia

colectiva que cada una de esas formas es.

La EscaLA ESPACIAL de lo comin estd definida, en su dimensién y
alcance, primordialmente por el espacio requerido para la reproduc-
cién social material e inmaterial de cada forma social o experiencia
colectiva; mas también por la capacidad de expandir los lazos de la
reproduccién con otros esfuerzos colectivos orientados a lo coman.

Estas son las pautas de su dimensidn fisica y también sus limites.

Esta escala toma la forma objetual de cada uno de los modos en
que la sociedad se adecua a si misma y al entorno que la sustenta; es,

decir, conforma una territorialidad que es, por lo tanto, heterogénea.

La DIMENSION ESPACIO-TEMPORAL de lo comun tiende a reconstituir
la organicidad del espacio con los usos para la vida y de los tiempos
con los ritmos de la recreacién social. Pero no sdlo, tanto el espacio
como el tiempo tienen una amplitud, una densidad y una profun-
didad histéricas. El espacio, en su materialidad estd “marcado” por
referencias simbdlicas ligadas con la memoria de la colectividad; el
tiempo, es una temporalidad llena,'? plagada de momentos recurren-
tes y ciclos donde la vida que transcurre ordinariamente se encuentra
con coyunturas extraordinarias que le recuerdan su ser colectivo (fie-
stas, conmemoraciones, duelos); instantes, ocasiones, que le exigen

un reconocimiento explicito y un compromiso prictico que vuelvan
y

Dime cémo habitas y te diré quién eres. Esta ecuacion entre habitar y vivir se remon-
ta a los tiempos en que el mundo era todavia habitable y los humanos lo habitaban.
Habitar era permanecer en sus propias huellas, dejar que la vida cotidiana escribiera
las redes y las articulaciones de su biografia en el paisaje. Esta escritura podia ins-
cribirse en la piedra por generaciones sucesivas o reconstruirse en cada estacién de
lluvias con algunas canas y hojas” (Ivan Illich en E/ arte de habirar).

12 Silvia Rivera Cusicanqui habla de un tiempo habitado por multiples tiempos
histdricos contempordneos, por estratos de historicidad que se actualizan a cada mo-
mento en las pricticas de las personas, cohabitando los lugares en el transcurso del

tiempo presente.
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vigente ese tiempo pasado que regresa sobre el presente, y lo actuali-

cen en las acciones colectivas para honrar su pacto con lo heredado.

Asi, espacio y tiempo se constituyen permanentemente a partir
de las relaciones explicitas y colaborativas de la sociedad. La légica de
afirmacién del espacio y el tiempo es una légica de la vincularidad.
El uso y produccién del tiempo y el espacio de lo comun, se funda
en la proporcionalidad y reciprocidad de las relaciones. Su riqueza, su
aprecio, estd dado por su valor de uso para la vida. Su politicidad es
implicita y es recreada constantemente; como implicita, a la mirada
externa no le parece evidente... hasta que brinca o explota frente a la
agresion.

X. Las formas de habitar como materializacién de la dimen-
sién espacio-temporal de lo comtn guardan entre si todo un

conjunto de elementos afines o constantes.

Todas ellas estdn orientadas a la solucién espacio-temporal de la existen-
cia. Generan un territorio o terrufo con el que se pertenecen, €s decir,
crean un lazo con su sustrato material, el cual adquiere una dimensién
simbdlica como referente histérico de la recreacién de la vida. Con éste se
establece una relacién dindmica, metabdlica, basada en el reconocimien-
to de los limites que impone. Relacién que se caracteriza por extenderse
en el tiempo y ser siempre transformativa del espacio y de la propia co-
lectividad con el sustrato habitado.

Ninguna colectividad organizada en torno a lo comin es estable,
inmévil o estdtica. Dos son los fenémenos que las hacen aparentar asi:
por un lado, la incapacidad de comprender las coherencias temporales
internas y los movimientos ciclicos que les dan vitalidad y vigencia; por
otro, las mutilaciones que han sufrido en su capacidad de recrear su pro-
pia socialidad y el retraimiento al que se les ha obligado, ambos, efectos
—en la mayoria de los casos— de la actuacién de la modernidad capita-

lista sobre sus praxis civilizatorias."

13 Uno de los tltimos textos escritos por Andrés Aubry, un escrito de gran belleza,
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La modernidad capitalista a la luz de lo comin

XI. Observada desde las evidencias que lo comin nos da de
la modernidad capitalista, este modo de produccién de la
sociedad se dibuja de cuerpo entero como la larga guer-
ra contra la subsistencia de los pueblos y sus capacidades
largamente cultivadas.” La modernidad capitalista, puede
comprenderse, asi, como una ofensiva continuada contra lo
comun como forma social y como forma objetual —es decir,
su sustrato material: sus territorios— tal como Rosa Luxem-

burgo mostrara hace casi un siglo” y Federici lo corrobora

narra el testimonio de un anciano tzeltal que, en los talleres para la traducciéon de
los Acuerdos de San Andrés a las lenguas mayas de Chiapas, agradecia la actividad
de traduccidn colectiva de los Acuerdos pues, al calor de reflexionar nuevas palabras
y pensamientos, habfa permitido “florecer nuestra lengua” congelada, debilitada,
empobrecida por la opresién y la dominacién que por generaciones habian sufrido
los pueblos. “Otro modo de hacer ciencia. Miseria y rebeldia de las ciencias socia-
les”, en Luchas ‘muy otras. Zapatismo y autonomia en las comunidades indigenas de
Chiapas, pp. 59-78. Disponible en: https://zapatismoyautonomia.files.wordpress.
com/2013/12/luchas-muy-otras-2011.pdf

14 En un texto que titulé Guerra a la subsistencia: crisis econdmica y territorialidad,
Jean Robert declara: “El capitalismo no es otra cosa que la forma de la despiadada
guerra contra la subsistencia que caracteriza los tiempos modernos”. Ayudado por
Ivan Illich, reafirma: “La era moderna es una guerra sin tregua que desde hace cinco
siglos se lleva a cabo para destruir las condiciones del entorno de la subsistencia y
remplazarlas por mercancias producidas en el marco del nuevo Estado-nacién” (cita
tomada del ensayo “El trabajo fantasma”). Disponible en: https://www.grain.org/es/
article/entries/4644-guerra-a-la-subsistencia-crisis-economica-y-territorialidad,
30 de enero de 2013.

15 Rosa Luxemburgo, La acumulacion del capital (capitulos XXI y XXVII, “La
lucha contra la economia natural”). Al respecto, la luchadora comunista escribia: “El
capitalismo necesita, para su existencia y desarrollo, estar rodeado de formas de pro-
duccién no capitalistas. Pero no le basta cualquiera de estas formas. Necesita como
mercados capas sociales no capitalistas para colocar su plusvalia. Ellas constituyen a
su vez fuentes de adquisicién de sus medios de produccién, y son reservas de obre-
ros para su sistema asalariado. El capital no puede lograr ninguno de sus fines con
formas de produccién de economia natural”. Disponible en: http://grupgerminal.
org/?q=system/files/LA+ACUMULACI%C3%93N+DEL+CAPITAL.pdf
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hoy. La produccién de mundo de la modernidad capitalista

es la destruccién del mundo.

De manera particular, una vez realizada la dislocacién moderna ca-
pitalista entre las esferas de la produccién material y la reproduccidn,
histéricamente el peso de esta Gltima ha recaido mayormente sobre
las mujeres, quienes han debido encargarse —por ejemplo— de algu-
nos de los pilares de la reproduccién social de la vida: el cuidado del

préjimo y los bienes para el sustento; el cuidado de la vida (Federici,

2013).

Erigida esta dislocacién moderna y capitalista a partir del patriarca-
do europeo occidental, construido sobre la guerra a los dmbitos de las
mujeres, los cuerpos, la naturaleza y la reproduccion social como un
todo (Federici, 2010: 103-261), han terminado por cosificarse los gé-
neros masculinos y femeninos como opuestos no complementarios,
asocidndose —éstos— con espacios, tiempos y formas especificas de
la vida social tendencialmente excluyentes, e imposibilitado la recrea-
cién de otras formas expresivas de la vida humana que enriquecen

este par genérico bésico, en lo social y lo individual.'®

La relacién de dislocacion y subordinacién entre produccién y repro-
duccién; entre economia y vida social general; entre espacios y tiempos
para la reproduccion social y espacios y tiempos para la produccién de
riqueza material, ha significado —entre otras cosas— la instauracién de
un principio de inequidad basado en la dislocacién de la reparticién pa-
reja de las labores para la reproduccién colectiva de la vida, que disminu-
ye la posibilidad de didlogo en una sociedad permanentemente escindida

y degradada en su conjunto."”

16 “El sistema, no hay que olvidarlo, si debe optar por asumir un género, elige ser
masculino, varén, hombre, macho aun cuando quien lo administre sea mujer. Un
patriarca que no por su ropaje modernizado es menos brutal y sangriento que el
que se levanté desde que se inicié la violencia contra lo femenino, no sélo contra la
mujer” (Sup Galeano, 2015: 231).

17 El zapatismo y algunos feminismos hablan, por ejemplo, de la doble o triple
condicién de explotacién de la mujer, a diferencia de la condicién del hombre en el
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Con relacién a lo comtin como estrato histdrico que le antecede, la
modernidad capitalista significa no s6lo una gran transformacién, sino
una radical mutacién antropoldgica'™ que descentra a la colectividad
del objetivo de su reproduccién y desenraiza al sujeto individual de
su colectividad para confundir reproduccién con consumo, resolu-
tividad con pragmatismo, dignidad y satisfaccién con hedonismo e
interioridad del otro con falsa tolerancia; todo ello de la mano de
la configuracién de una dimension cultural transnacional aparejada
a la industrializacion de la vida. La conformacién de acuerdo a tal
modelo se hace, antes que nada, en lo vivido, ¢ lo experimentado: y,

por tanto, en el cuerpo y el comportamiento.

Los dos modos contemporineos de lo comin

XIl. Hay dos maneras de expresarse sobre lo comuin que presen-
tan una diferencia que nos exige acercamientos distintos a
su modo de produccién de lo colectivo. Estos modos se re-
lacionan —si bien no se corresponden idénticamente— con
las apreciaciones iniciales de lo coman como antecedente a
la modernidad capitalista y lo comtin como dindmica que
excede a ésta. Preliminarmente, podemos denominar a estos

modos lo comiin que antecede y lo comiin que nace nuevo.

Xlll. Lo comiin que antecede, como modo de expresion de esta for-
ma social, no es sélo un modo de reproduccién proveniente

de un estrato histérico anterior al de la modernidad capi-

18 Esta perspectiva la recupero de la propuesta de lectura de la realidad capitalista
que desarrolla Pasolini a lo largo de la década de 1970.

19 “La tolerancia es, de hecho, falsa porque en realidad ningtin hombre ha debido
ser jamds tan normal y conformista como el consumidor; y en cuanto al hedonismo,
éste esconde evidentemente una decisién para predefinir todo con una impiedad que
la historia no ha conocido jamds.” Pier Paolo Pasolini en su articulo “El verdadero
fascismo y, por consiguiente, el verdadero antifascismo”, en el libro Scritti Corsari.
En otro articulo recopilado en el mismo libro rematard diciendo “El contexto social
ha mutado en el sentido de que éste se ha, extremadamente, unificado”.
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talista, continuada de manera vigente hasta nuestros difas;
en tal caso, lo comun es antecedente y también excedente,
como ya habfa sido puntualizado. Como modo de expresién
es, ademads, una dimensién intrinseca de la vida social here-
dada, no explicable muchas veces —por sus integrantes—
en términos verbales de una politica explicita o una politica
comprendida en el sentido moderno y liberal de la actividad
de definicién del sentido de la vida colectiva. La forma de su
politicidad es otra y no se separa explicitamente del resto de
las dimensiones de la vida. Lo comin aqui se corresponde
con la forma social-natural de la colectividad, resultado de
su reproduccion conjunta y de las tramas sociales que urden
las tramas de su hdbitat. Usualmente, su existencia cotidiana
se realiza bajo las claves de la resistencia, la adaptacion y la
recurrente rebelién.

XIV. Lo comiin que nace nuevo no es sélo la forma de lo comin
que excede a la modernidad capitalista. Es, sobre todo, la
forma de lo comin que asume esta praxis social con todas
sus consecuencias en la lucha frente al capital y vuelve su
reproduccién en comin una dimensién politicamente
explicita. En veces es proveniente de lo comin que antecede,
en veces es una reinvenciéon buscada de los lazos colectivos,
pero en ambos casos es una toma de postura frente a la rea-
lidad hegemonica. Lo comiin que nace nuevo es la definicién
expresa de un modo y horizonte de organizacién de la vida
colectiva y de relacién con el medio habitado, que pone con-
scientemente al centro la recreacién de la vida social como

construccién de libertad.
2. Derivando una nocién sobre lo comin

XV. Partiendo de lo hasta aqui dicho sobre la dimensién espa-
cio-temporal constitutiva de lo comin, de sus formas de
habitar y sus constantes como forma social, podemos com-

prender lo comtn como
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a. una dimension objetual que resulta del hacer colectivo, al
tiempo que se sustenta en el tiempo y el lugar de este ha-
cer; y

b. como comportamiento o estrategia comportamental que se re-
crea en el acontecer de lo cotidiano, en los tiempos y espa-
cios ordinarios de la reproduccién, pero con una densidad
histérica'y temporal profunda.

Estrategia no en su sentido liberal, como accién planificada y limi-
tada al logro de una meta en un tiempo delimitado; estrategia como
Jforma de orientar y proceder el conjunto de la vida social (y natural)

para su realizacién.

3. Compartiendo reflexiones. Mirar tres experiencias sobre lo co-
min a través de estas claves y esta nocién

Escalas espaciales, dimensiones temporales
a) Cherin

Cherdn es una comunidad p’urhepecha. Su modo de lo comin estd
intimamente ligado a lo comiin que antecede y que hoy, paso a paso, en
un proceso interno de didlogo critico, se plantea cémo transformar
su forma comunitaria en un comiin que nace nuevo. De hecho, es un
pueblo que tiene mucho mds de 700 anos de existencia continua
con su entorno.”” Si bien ha sido ancestralmente parte de la meseta o
sierra p'urhepecha y de la trama de comunidades y pueblos que le dan
sentido, hoy su escala es la escala de la comunidad.

Actualmente, Cherdn estd integrado —y aqui estriba lo relevante—
por més de 18 000 habitantes, lo que la asemeja a una ciudad pequena,
por lo cual no deja de ser sorprendente el alto grado de pertenencia,

vecindad y conocimiento que tienen de si mismos los cheranenses.

20 Su origen cronolégico preciso se ha perdido en el tiempo a partir de la domina-
cién espafola de la regién p’urhépecha. Sin embargo, en la Relacidn de Michoacin
puede rastrearse su existencia, ya consolidada como comunidad en su territorio, des-

de —al menos—el siglo x11 d.C.

391



COMUNALIDAD, TRAMAS COMUNITARIAS Y PRODUCCION DE LO COMUN

Su ser comin que antecede se ha recreado continuamente en
dos caracteristicas fundamentales: su forma reciproca de relacion
con el mundo habitado —su expresion particular de intercambio y
metabolismo entre la sociedad y la naturaleza—y su sentido colectivo de
la existencia, su ethos comunal (Linsalata, 2012: 7-32). Elementos que
pudieron resistir la larga historia de dominio gracias a la continuidad

de la posesion colectiva efectiva del territorio comunitario.

Forma reciproca y sentido colectivo se tejen en Cherdn a partir del
entramado entre dos niveles espacio-temporales de su existencia
colectiva: el colectivo-intimo, relativo a la familia amplia, junto con
sus relaciones de amistad y compadrazgo; y el pablico-comunitario,
formado a partir de la organizacién espacial complementaria en
cuatro barrios histéricos que constituyen el cargo y la distribucién,
paritarios y complementarios, del territorio y las obligaciones politicas
de la reproduccién material y simbélica de la comunidad. Los barrios
son: Jarhukutini, Ketsikua, Karhakua y Parhikutini; definidos desde

antafo por las marcas en el territorio que les delimitan e identifican.

Ante la expansién de la modernidad capitalista, este entramado y
su forma comtn de la reproduccién social se habian retraido tanto
hacia el 4mbito de la reproduccién material de la vida familiar,
como al dmbito del ritual, el ritmo y la fiesta religiosa, debido a la
hegemonia de la forma estatal de gestién de la vida colectiva. En las
dindmicas de estos dmbitos se habia conservado su entramado y habia
encontrado su bastién la organizacién cuatripartita de la comunidad
en: la rotacién de los cargos, la asuncién de las responsabilidades de
la fiesta, el cumplimiento moral del compromiso con la comunidad,
el cuidado de su nivel simbdlico y su capacidad de hacer funcionar
la economia relacional de la familia ampliada con sus dindmicas de

reciprocidad, complementariedad y pertenencia.

La forma social comunitaria se vivia entre la devastacién de su
territorio y vida colectiva, y el desprecio ancestral a su mundo. Fue

a partir del levantamiento de 2011 (alimentado por la politicidad
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y la temporalidad de su ser comin que antecede) contra el capital
narcotraficante y, después, contra el Estado mexicano, que comenzd
un proceso de definicién de su horizonte en que lo comiin se hace
nuevo y de expansion de su vida en comin para recuperar su ser
y hacer en colectivo, que se habia replegado de varias esferas de lo
social. Si bien la escala de lo comiin en Cherdn, como ya mencionaba,
es la escala de la comunidad, al interior de ésta se recrean otras
escalas espaciales y dimensiones temporales que la fortalecen y la
complementan: la nuclear y multibarrial de la familia, la local de la
fogata® y la intermedia del barrio; ellas —repito— dentro de la escala

comunitaria del asentamiento y el territorio comunal todo.*

* L@z zapatistas

Las comunidades zapatistas, organizadas como Ejército Zapatista de
Liberacién Nacional, son una experiencia que entrelaza, desde sus
inicios y como voluntad colectiva, lo comiin que antecede con lo comiin
que nace nuevo, desde el centro del olvido y con una politicidad

explicita de subversién de la modernidad capitalista.

Su escala es la de la regién o la multirregionalidad, que descansa
sobre una trama intercomunitaria de extraordinaria vitalidad; la que
une pueblos indigenas zoques, tseltales, tzotziles, tojolabales, choles,

mames y mestizos. Una trama que, hay que subrayar, no existia hace

21 Las fogatas son los espacios de cada cuadra en Cherdn, donde la vida cotidia-
na se trasladé a las calles en los meses posteriores al levantamiento. Lugares donde
vecinos y familias cuidaban hora tras hora la comunidad, convivian, cocinaban en
comun, educaban a los chiquillos de todos, festejaban los cumpleanos, compartian
preocupaciones y se reunfan a deliberar el destino politico del actuar colectivo. Su
forma fue la de la cocina tradicional adaptada al tamano de una familia extendida
permanentemente y, si bien hoy la mayoria de las fogatas han desaparecido como
espacio construido, con recurrencia se recrea su tiempo y espacio cuando hay que
decidir asuntos comunitarios que incumben al comun desde el nivel de la vecindad.
22 Una fuente muy atinada para observar la reflexién de Cherdn sobre su pro-
pio proceso y su paso actual, es el documental Caminando hacia la autonomia,
1v Cherdn, 2015. 20:51 — 21:05 mins. Disponible en: https://www.youtube.com/
watch?v=XNFyREo3c68
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22 afos; es decir, antes del alzamiento zapatista. Es en esa escala y por
esa trama que lo comin que nace nuevo da lugar a la constitucién
cotidiana de una espacialidad y una temporalidad que generan una
sociedad integrada por cientos de miles de habitantes, sustentada
sobre la produccién de lo comln como centro de la actividad
social y cuyo objetivo es la reproduccién social libre e integral, de
colectividades, individuos y territorio: la construccién de la libertad,
segun los y las zapatistas.

En otras palabras, en el hacer zapatista, la reproduccién social
deja de ser un elemento secundario, supeditado y periférico a la
produccién material, asi como abandona el lugar asignado en la
sociedad moderna capitalista, de repliegue al hogar y a los entornos
de “reproduccién ampliada de la fuerza de trabajo”. En vez de
esto, lo comdn que nace nuevo es una expansién del dmbito de la
reproduccién social, de la produccién del sustento, que se realiza
expandiendo lo comiin que antecede pero ejerciendo una mirada critica
sobre si mismos que les permite —parafraseando a Jean Robert— tener

la capacidad de transformar sus tradiciones en forma tradicional.”®

En esta expansién del dmbito de la reproduccién social de la
vida colectiva como fin de lo comtn y medio para construirlo, la
socialidad zapatista tiende a reconducir la economia al conjunto de
las dimensiones de la vida social y a limitarla bajo la légica de la
subsistencia,?* as{ como a redimensionar la politica en dos planos:

como ejercicio especifico de autogobierno bajo la 16gica del mandar

23 Jean Robert, Guerra a la subsistencia. Crisis econdmica y territorialidad.

24 Subsistencia debe entenderse tanto en su sentido de continuacién de la vida,
como del conjunto de medios para el sustento de esa vida, y no en su concepcién
peyorativa (y errdnea) como sobrevivencia. Por ello, entre otros, Karl Polanyi llama
a las practicas y racionalidades econémicas de las sociedades orientadas a la subsis-
tencia, economias sustantivas. Para la comprensién de esta particularidad zapatista, se
recomienda leer el cuaderno Resistencia auténoma. Cuaderno de texto de primer grado
del curso “La Libertad segiin l@s Zapatistas”. Disponible en: http://media.espora.org/
mgoblin_media/media_entries/317/EscuelitaEZLN-Resistencia_Autonoma.pdf
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%y como imbricacién

obedeciendo® con los siete principios zapatistas;
de lo politico en todos los planos de la vida colectiva, los que son
sujetos a su realizacién, solucién y deliberacién por la colectividad

organizada para ponerlos en comun.

Asi, la reproduccién social, es decir, la produccién de la vida, se
amplia para poner todo el vasto mundo de las actividades sociales al
servicio de este fin: para reconstruir la vida, su espacio y su tiempo;
para rehacer las capacidades y posibilidades de habitar el mundo.
La espacialidad zapatista nos muestra esta nueva concepcién de la
reproduccién social y lo comun, al observar en ella todo un conjunto
de espacios orientados hacia la recreacién de la vida colectiva:
escuelas, clinicas, hospitales, patios y plazas, talleres colectivos, tiendas
cooperativas, milpas, huertos, tierras de crianza y cosecha, almdcigos,
compostas, bodegas comunitarias, plantas eléctricas, bancos, edificios
de justicia y buen gobierno, urbanizaciones para la gestion de la vida,
comunidades, municipios auténomos, Caracoles.” Todos, espacios
que construyen, desde el nivel y escala de la comunidad hasta los de

la relacién entre Caracoles, la materialidad de la libertad zapatista.

Lo mismo ocurre con la temporalidad zapatista, la que es —en
realidad— produccién multiple y simultdnea de un tejido temporal
conformado, al menos, por las dimensiones temporales de la
comunidad, el municipio, la zona, la regién y el conjunto de regiones.
Ademds, la espacialidad y la temporalidad zapatistas, como expresién
de la conjuncién de lo comin que antecede y lo comin que nace

nuevo, retinen las tramas familiares y las organizativas.

25 Subcomandante Insurgente Moisés. Resistencia y Rebeldia II. Disponible en:
http://enlacezapatista.ezln.org.mx/2015/05/07/resistencia-y-rebeldia-ii-subco-
mandante-insurgente-moises-7-de-mayo/ 7 de mayo de 2015

26 Resistencia auténoma. Cuaderno de texto de primer grado del curso “La Liber-
tad segun l@s Zapatistas” (p. 73).

27 Al respecto, puede consultarse el comunicado ;Y en las comunidades? Disponible
en: htep://enlacezapatista.ezln.org. mx/2016/02/23/y-en-las-comunidades-zapatis-
tas/
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Sialgo nosensefa (ysorprende de) lasescalas espacialesy dimensiones
temporales de lo comun de los y las zapatistas, es que lo comun tiene
la capacidad de expandirse constante y vigorosamente, y que puede
hacerlo si responde a los tiempos y escalas que la reproduccion social
de las colectividades van marcando. Reproduccién social que para
l@s zapatistas tiene que ver con trabajo, tierra, techo, alimentacidn,
salud, educacién, cultura, informacién, independencia, democracia,

libertad, justicia y paz.

* Cooperativa Acapatzingo (Organizacién Popular Francisco
Villa de Izquierda Independiente)

Mejor conocida como La Polvorilla, la Cooperativa Acapatzingo pro-
viene de un largo camino de las luchas populares por acceder a una
vida digna en las ciudades.” Integrada por algo mds de 3 000 ha-
bitantes es una comunidad instalada en pleno dmbito urbano —lo
que de entrada la hace diferente a las dos experiencias previas—, que
forma parte de la organizacién oprvi, también llamada los Panchos
Independientes. Una de las organizaciones que se ha mantenido fir-
me en la lucha social, sin someter la vida de sus integrantes a las
veleidades, vaivenes y manipulaciones de la clase politica mexicana;
pero que ademds ha buscado trascender el sentido puramente instru-
mental de las “organizaciones vivienderas”. En esto tltimo reside su
capacidad de producir comin o de producirse en comiin como colecti-

vidad organizada.

Ademds de ser una experiencia urbana y de ser resultado de la orga-
nizacién popular independiente de lucha por vivienda es una comu-
nidad que habita en las tierras urbanizadas producto del crecimiento

de la Ciudad de México, sobre su periferia —en la frontera entre

28 Su historia es parte del camino del Movimiento Urbano Popular (Mup) de la
Ciudad de México. Para conocer en detalle la experiencia, puede consultarse su pi-
gina web: https://ofpfviiblog.wordpress.com/
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Iztapalapa y Tldhuac— y cuyos integrantes provienen de migraciones
desde muchas regiones diferentes del pais. Asi, la socialidad de la co-
munidad no es resultado de la herencia en comtn de sus habitantes,
sino que es una socialidad —y por tanto una politicidad— que se ha
debido rehacer. La produccién de lo comtn en la Cooperativa Aca-

patzingo corresponde, entonces, a lo comiin que nace nuevo.

A diferencia de muchos otros proyectos de organizaciones del mup,
La Polvorilla es un proyecto que desde su inicio no se centré tan s6lo
en solucionar el problema de vivienda. Sus integrantes dicen que su
organizacién no hace proyectos de casas, hace proyectos de vida.”” En
él se contemplé desde un inicio la importancia que tiene el espacio
“ptiblico” para la socialidad y la recreacién de los habitantes, y en el
camino lo han transformado en el espacio-tiempo de lo colectivo y lo

comunitario: en espacios y tiempos para la vida.

Por ser una comunidad urbana, por el niimero de sus habitantes y
la importancia del espacio colectivo-comunitario, la escala espacial de
la Cooperativa Acapatzingo es semejante a la escala de barrio. La espa-
cialidad y la temporalidad de lo comtn en La Polvorilla son creadas
—al igual que en el caso anterior— por su configuracién para servir
a trabajos de educacidn, cultura, salud, cuidado del agua, comunica-
cidn, justicia, alimentacién y trabajo, labores que se gestionan colec-
tivamente y orientan estas dimensiones de la vida social, nuevamente,

hacia el fin de la reproduccién social libre y digna de sus habitantes.

Asi, los espacios que llamaremos publico-comunitarios estin com-
puestos por canchas para el recreo de los habitantes, parques infanti-
les, plazas para la reunién ociosa y recreativa de la comunidad o para
la deliberacion politica en asambleas, infraestructura para el reciclaje
de agua, huertos e invernaderos, casas y espacios de formacién politi-
ca y ensefianza popular, banquetas forestadas y un anfiteatro atin en
proyecto. Todos, lugares definidos, construidos y mantenidos coti-

dianamente en comun.

29 José Luis Santillan, En medio del desierto de muerte, un proyecto de vida se reestruc-
tura. Disponible en: http://subversiones.org/archivos/117681, 6 de agosto de 2015.
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En este barrio, lo sobresaliente es su diseno explicito para la recrea-
cién de la comunidad en medio de la marginalidad y el desprecio;
es decir, en medio de un espacio-tiempo subordinado al capital y
confrontado conflictivamente con la modernidad como promesa in-
cumplida que, en el entorno habitado y la socialidad de su contexto
urbano, tiene més el rostro cinico de una sonrisa socarrona que el de

un llamado a su cumplimiento.

®* PUNTUALIZACION RELEVANTE. Siendo que, como se
mencionaba antes, en la modernidad capitalista las labores
de la reproduccién y el cuidado han recaido mayormente
sobre las mujeres hasta el punto de ser identificadas como
una actividad narural s6lo de ellas, en las tres experiencias
anteriormente narradas, la reapropiacion explicita de la
reproduccion social como formas de lo social en comtn,
como comiin que nace nuevo, ha reubicado el lugar de las

mujeres y las formas femeninas del hacer comunidad.

Por poner algunos ejemplos: en Cherdn fueron las mujeres quienes
tomaron la iniciativa prictica que convocé al levantamiento, ain a
costa de sus vidas, y quienes dirigieron la reconstitucién comunitaria
—de manera prictica— desde las parhanguas (o fogones) de las
fogatas; en Chiapas han sido las mujeres quienes han llevado a cabo
—en términos de los propios zapatistas— una lucha dentro de la
lucha, provocando —como resultado— una transformacién radical
de la lucha zapatista, cuestionando el papel de la vida cotidiana en
todos sus sentidos y el de los hombres y la familia en particular;*® en
La Polvorilla, varios de los proyectos més ligados al sustento material
——como la huerta o invernadero— y de los cargos de responsables
por calle, estdn dirigidos por mujeres plenamente reconocidas por su
comunidad.

30 Al respecto puede consultarse el apartado colectivo “Hacia una genealogia de la
lucha de las zapatistas”, en el libro El Pensamiento Critico..., antes citado. También
puede encontrarse esta palabra en la pdgina http://enlacezapatista.ezln.org.mx/,
bajo el titulo La lucha como mujeres que somos.
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En todos los casos, muchas veces han sido ellas las primeras en
poner al centro una nueva —vieja— radicalidad politica que plantea
defender lo obtenido por el esfuerzo colectivo propio. Provenientes
de mundos comunitarios y populares acostumbrados a cuidar y
cultivar, han sido las voces mds claras en llamar a no esperar que se
resuelva la vida, sus anhelos y sus carencias, por el Estado o el capital.
De sus manos, se regeneran las formas sociales paritarias y los modos

femeninos de afrontar la existencia.

4. Reflexién sobre lo que nos muestran estas experiencias como

capacidad de forma

* La realizacion de lo comin, al responder a los caminos
especificos que cada colectividad ha elegido para la realizacién
de lavida, produce una nocién del mundo al tiempo que produce
la constitucion fisica de ese mundo. Da una forma material al
mundo habitado, a la vez que da una forma a la sociedad que

lo produce, dotdndola de un sentido de si.

* Como podemos notar, cada una de estas experiencias
tiene maneras especificas de realizarse que responden a los
contextos particulares en que cada proceso de reapropiacién
de la capacidad de forma se lleva a cabo. Todos son vilidos,
no hay recetas ni criterios Ginicos y excluyentes; la medida de
lo adecuado la da la prictica, donde se comprueba lo certero
o erréneo de los trabajos por volver comun la vida material

e inmaterial.

*  En todos ellos, el proceso de dotacién de forma de lo comidn

actda simultdneamente en varios niveles:

O se enfrenta colectivamente —por primer punto— a la
enajenacién de la vida en su conjunto por la dindmica
capitalista; a la alienacién que impide comprendernos en
el mundo que heredamos y que creamos a cada instante;

a la subsuncién a los ritmos, designios y horizontes

399



COMUNALIDAD, TRAMAS COMUNITARIAS Y PRODUCCION DE LO COMUN

de la forma social capitalista para nuestra existencia;
al cercenamiento de los lazos con lo humano y lo no
humano; a la fractura entre lo material y lo inmaterial,
entre lo social y lo natural; a la muerte como tnica

forma de vida;

o reunificaalasociedad con sus integrantes y a sus integrantes
con el sentido que tiene la sociedad y la existencia en su
conjunto, asi como con la orientacién, valor y uso de la

vida;

O responde a la extraordinaria variedad en que la humanidad
se entiende con el entorno habitado, al tiempo que se
comprende como especificidad vital, en una relacién

tensa de transformacién-adaptacién-adecuacion.

* En cada uno de estos niveles, y en todos juntos al mismo
tiempo, se lleva a cabo una constante reafirmacién de la
voluntad de ser con libertad y dignidad; se lleva a cabo el
acto de responder al conjunto que forma el comun, el acto

de realizar la nocién de mundo imaginado.
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Dilemas de la comunalidad. Mixtecos en la
Ciudad de México

Yeimi Esperanza Lopez Lopez'

A manera de introduccién

Las siguientes lineas forman parte de las reflexiones que realice
durante la investigacién para elaborar la Tesis de Maestria en
Desarrollo Rural?, en la cual abordo la recreacién y reinvencién de
la comunidad y la comunalidad de migrantes mixtecos originarios de
Santiago Nuyoo® que se trasladan hacia el Valle de México en busca

de mejores condiciones de vida y estudio.

En un inicio me parecié que conocia a fondo la comunidad y
comunalidad santiaguenas, pues pertenezco al grupo de migrantes
santiaguefias que por afios ha vivido en el Valle de Mexico, por ello
pensé que era un tema que se podia tratar desde ver la comunalidad

como parte de la esencia de la comunidad, de mi comunidad.

Conforme fui desarrollando el tema, me percaté de que desde
mi perspectiva solo tenfa una vista parcial* de lo que en realidad

es un panorama mds amplio, valga decir que en ese momento no

1 Maestra en Desarrollo Rural, uam Xochimilco.

2 La cual lleva se titula La comunidad reinventada en la gran urbe: Experiencias y
retos de la Coalicion de Sociedades de Nuyoo, que fue dirigida por la Doctora Gisela
Espinosa Damidn.

3 Santiago Nuyoo es un municipio del estado de Oaxaca perteneciente a la regién
mixteca, se rige por el sistema de usos y costumbres.

4 La perspectiva de la Coalicidén que yo tenia, era sobre todo masculina, visién
heredada de mi padre quien lejos de cerrarme las puertas de la participacién en la
comunidad santiagueia, me permitié acudir a reuniones y externar mi opinién con
respecto a los trabajos realizadas en esta, asi como a criticar el vinculo que se ha teni-

do para con el pueblo de origen.
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consideraba del todo las deudas histéricas que la comunidad tiene
para con las mujeres y los jovenes o con las y los profesionistas, pesé

a haber vivido estas en carne propia.

En este sentido, tomar una distancia critica que me permitiera
analizar la comunidad y la comunalidad no desde una perspectiva
esencialista, sino desde la cotidianeidad de la vida comunitaria, desde
las tensiones, los problemas, exclusiones y relaciones de poder al

interior de la comunidad fue importante.

De tal forma que la mejor manera de abordar el tema y desarrollar
la investigacién requeria conocer otros dngulos, ello me llevo no
s6lo a estar presente en las reuniones de las y los santiaguefios ahora
radicados en el Valle de México, sino a recorrer el Valle de México en
busca de escuchar y escribir sobre las trayectorias migratorias de las y
los santiaguefos de tres generaciones,” asi como sus vinculos con la

organizacién de radicados y el pueblo de origen.

Asi, al contrastar la informacién que me arrojaban las entrevistas
pude ver la comunidad y la comunalidad recreadasy reinventadas en el
Valle de México desde una perspectiva de género y generacional, toda
vez que la informacién etnogréfica también me permitié comenzar
a develar las fuertes tensiones que existen al interior del grupo de

inmigrantes mixtecos sobre todo con los jévenes y las mujeres.

Es asi que durante el desarrollo de la investigacién me di cuenta de
que la comunalidad no era la panacea, se requeria repensar a esta a la
luz de la experiencia mixteca en el Valle de México, lo cual me llevo a

cuestionar y dinamizar los conceptos de comunidad y comunalidad.

Lo anterior me llevo a descubrir por un lado, la importancia de
crear y recrear la comunidad y comunalidad en el Valle de México,
como una estrategia de defensa, protectora de las y los migrantes

5 Respecto a las tres generaciones, es pertinente mencionar que la primera y segun-
da generacién de migrantes santiaguefios nacieron y crecieron en Nuyoo, en tanto
que la tercera generacion nacié y crecié en el Valle de México, es decir, son las y los
descendientes de las dos primeras generaciones.
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santiaguefios en un medio hostil, racista, sexista, excluyente, como lo

es la Ciudad de México y su Zona Metropolitana.

Pero también descubri la necesidad de reconstruir el concepto y
las practicas comunitarias y comunalistas en otro contexto, es decir,
no en la comunidad de origen, sino en un lugar distinto al pueblo.
Entonces me surgieron preguntas tales como: ;qué significa ser
comunidad en la gran urbe? Y ;cémo ratificar lo comunitario en la

gran urbe?

De tal forma, que al final de la Tesis me doy cuenta de que la tinica
manera de conservar lo comunitario y recrear la comunalidad en la
gran urbe es transformarla y dar cabida a nuevas voces y actores que
se han encontrado en un papel de subordinacién, en este caso las

mujeres y los jovenes.

Por ello planteo que lo comiin es la produccién constante de lo comun,
no la repeticién rigida de rasgos comunitarios gestados en otros
contextos como la comunidad de origen, donde la vida comunitaria
es otra y comunalidad puede ser practicada de otra forma. “Entonces,
la comunidad es un espacio socialmente construido, es dadora y
formadora de identidad, es una categoria que se va transformando
seglin los contextos, se configura y se reconfigura con nuevos motivos,

objetivos, experiencias y expectativas” (Lépez Lépez, 2105: 52).

En tanto que:

La comunalidad regula la toma de decisiones colectivas, estipula
obligaciones y derechos de los miembros de la comunidad, norma
la resolucién de conflictos y se convierte en una herramienta contra

elementos internos y externos que pueden mermar a la comunidad.

En otras palabras, la comunalidad puede pensarse como un con-
junto de normas y pricticas que permiten la permanencia de la
comunidad (Lépez Lépez, 2015: 52).
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Por tanto la comunidad y la comunalidad siempre se encuentran en
permanente construccion y se ponen en prdctica segtin el contexto,
los sentires, experiencias, género y generacién a la cual pertenezcan

quienes conforman la comunidad.
La comunalidad reinventada

Lasy los santiaguefios radicados en el Valle de México desde la década
de los setenta se organizaron en siete pequefas organizaciones a las
cuales llamaron Sociedades, correspondientes a las seis Agencias de

policia y la cabecera municipal para mandar ayuda al pueblo.

Es en este inicio de buscarse y reencontrarse que se va gestando una
comunidad, en la cual lo comtn era ser de Nuyoo y haber migrado,
asi mismo un interés comun era ayudar al pueblo de origen material

y econémicamente.

Posteriormente se cred la Coalicién de Sociedades de Nuyoo, la
cual agrupo a las siete Sociedades bajo la direccién de una Mesa
Directiva que cuenta con un Presidente, un Secretario y un Tesorero,
as{ como sus suplentes y vocales de tal forma que las siete Sociedades
conforman la direccién de la organizacién, recreando asi de cierta
forma la manera en que estd conformado el cabildo en Santiago

Nuyoo.

En el transcursos de la investigacién me voy percatando de que los
elementos de la comunalidad estdn presentes en la comunidad de
santiaguefias y santiaguenos radicados en el Valle de México, toda
vez que fueron parte de las ensefianzas que recibieron la primera y

segunda generaci(')n6 de migrantes que nacieron en Nuyoo, pues en

6 En el caso de la tercera generacidn, cuya crianza se ha dado preponderantemente
en el dmbito urbano, los elementos que componen la comunidad y la comunalidad
se ven de distinta manera, de hecho son las y los miembros de esta generacion quie-
nes mds han pugnado porque la Coalicién sea mds que una organizacién de ayuda
para el pueblo y los trabajos realizados por esta sean en beneficio de quienes integran
la Coalicién de Sociedades de Nuyoo.
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ellos se encuentran presentes la importancia de la Asamblea, el tequio,
el servicio al pueblo mediante el sistema de cargos, el territorio y
la fiesta. Sin embargo, ni estos elementos ni la comunalidad se
reproducen como copia y calca de lo aprendido en Nuyoo, ya que no
es posible por estar en un contexto diferente y porque ni la comunidad
ni la comunalidad son estdticas, por el contrario para poder persistir

se vuelven dindmicas.

Entonces, la comunaldiad santiaguena en el Valle de México
g

ha pasado por distintas fases, las cuales tienen que ver con las tres

generaciones de migrantes, sus elementos cohesionadores y sus

tensiones al interior de la Coalicidn.

Si en el pueblo en los afios sesenta y setenta no era posible que
una mujer ocupara un cargo, en el Valle de México, al ser pocos las
y los miembros de la comunidad, las mujeres podian ser Secretarias
o Tesoreras de su organizacién, los mds jévenes también podian
ser aspirantes al cargo sin pasar por todo el escalafén de cargos

comunitarios como ocurria en Nuyoo.

En cuanto al territorio, el lugar donde ahora habitan las y los
radicados, no es propio, ni en una continuidad territorial, por el
contrario se encuentran dispersos en el Valle de México, pero el
territorio de la comunidad de origen es una raiz comin, aunque
esto ocurre mas con las dos primeras generaciones de santiaguefios
y santiaguefios migrantes, pues la tercera generacién ya nacié o
creci6 en el Valle de México, luego entonces, se hizo necesario para
la investigacién plantear el territorio no sélo como un espacio

geogréfico, sino como una construccién social.

En el caso de la fiesta, estd también sufrié modificaciones, si alld en
Nuyoo, son las fiestas patronales o las de los santos con mayordomia
las que representan el momento de convite y compartencia entre las
y los habitantes del pueblo de todas las edades, en el Valle de México
en un inicio el sélo hecho de juntarse los domingos para escuchar

musica y hablar en mixteco ya implicaba una festividad.
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Con el paso del tiempo y al organizarse por y para el pueblo,
se comenzaron a organizar bailes con el objetivo de recaudar
recursos econdmicos para enviar ayuda al pueblo, dichos eventos se
convirtieron en la fiesta. Aunque preparar estos en si se convirtié en
una carga mds de trabajo y quienes se divierten ahora son los jévenes y
personas que no pertenecen a la organizacién y tinicamente acuden a
los bailes como espacio de recreacién. Entonces el espacio de la fiesta
ya no lo es tanto, por lo visto con el paso del tiempo los elementos de

la comunalidad pueden reforzarse o desgastarse.

En lo que al tequio se refiere, en Nuyoo el trabajo comunitario
va enfocado a obras de beneficio comin, como la construccién de
aulas escolares o casas de salud, limpieza de caminos entre otras
actividades, en tanto que en el Valle de México el tequio se puede
dar de dos modalidades en forma de cooperacién econémica’ y/o
participar en las mejoras del terreno que la Coalicién de Sociedades

de Nuyoo ha adquirido en el municipio de Chimalhuacdn,® en el
Estado de México.

Pero el tequio sélo es considerado si se trata del trabajo de los
hombres, pues lo que realizan las mujeres como comprar o preparar
los alimentos que se venderdn durante los bailes o para dar de
comer a los participantes de los tequios no es considerado como
trabajo comunitario, mientras que los hombre obtienen recibos
y reconocimientos por su labor para con la Coalicién y el pueblo,
las mujeres no son reconocidas a veces siquiera como parte de la

comunidad santiaguena, esto se refleja sobre todo en cuanto a la toma

7 Las cooperaciones implican compra de boletos para bailes, rifas o bien para poder
recaudar cierta cantidad de dinero que se manda a pedir desde Nuyoo para construir
alguna obra, para la compra de algin material o para el dia de las madres, dia del
nifio, las fiestas patronales, bailes o rifas que se realizan en el pueblo.

8 En un inicio las actividades de la tales como Asambleas, reuniones de la Mesa Di-
rectiva e incluso los bailes se desarrollaban en la casa de algiin compaiiero, o rentaban
algin espacio, sin embargo, con el paso de los afios se dieron cuenta de la necesidad
de contar con un espacio propio, por ello decidieron adquirir un terreno.
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de decisiones se refiere o sobre sus ideas,’ ya que pricticamente no son
libres de expresarse en las reuniones, incluso hay dirigentes que han
mencionado que si las mujeres votan serfa lo mismo que si su esposo
votara dos veces y porque ellas no cooperan econdémicamente,'
negando no sélo el derecho de expresién de lado, sino omitiendo la

capacidad de libre agencia de las mujeres.

La asamblea general de la Coalicién es el lugar de la toma de
decisiones, sin embargo, con el paso de los afios ha sufrido algunas
transformaciones, si bien en un inicio las mujeres tenian voz y voto en
las Asambleas, con la llegada de una segunda generacién de migrantes
que se comenzaron a disputar la toma de decisiones'! con la primera
generacién que impulsé y creé la organizacién de migrantes, se ha
relegado como en el pueblo' de origen el papel de las mujeres a ser

meras acompanantes de sus esposos a las reuniones.

En el caso de los jévenes su voz dificilmente es escuchada, ya que
al parecer de los mayores, estos poco o nada pueden aportar para el
avance de los trabajos de la organizacién de migrantes, toda vez que
carecen de experiencia en cuanto a la vida comunitaria se refiere, por
lo tanto los jévenes son muchas veces relevados a un mero papel de

espectadores.

9 Algunas si se atreven a pedir la palabra y externar sus opiniones, aunque esto les
genere el rechazo no sélo de hombres, sino sobre todo de las mujeres, asi también hay
las que prefieren callar para evitar ser mal vistas.

10 Hay mujeres que ain estando casadas cooperan econémicamente tanto para
sacar adelante los trabajos de la Coalicidn, los de su Sociedad y para la Agencia a la
cual pertenecen, ya que trabajan y cuentan con ingresos propios.

11 En su momento también se disputan la toma de decisiones y el poder al interior
de la organizacién de migrantes con la tercera generacion, pues son estos ultimos
quienes han tratado de impulsar un cambio. He aqui parte de las tensiones y rela-
ciones de poder que existe en la comunidad de santiaguefos radicados en el Valle
de México.

12 Aunque en Nuyoo también las cosas han ido cambiando poco a poco, hay mu-
jeres que han tenido cargo como Agentes, Regidoras e incluso actualmente es una
mujer quien tiene es la Presidenta municipal.
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Con respecto a la participacién de las y los jévenes profesionistas'
es atin mds rispida la relacién, ya que por parte de algunos miembros
de la primera y segunda generacién se tiene la idea de que las y los
profesionistas pueden entrar en competencia en cuanto a la direccién
de la organizacién se refiere y por ello no se les da cabida como

miembros de la comunidad santiaguefa.

Por otra parte también se les ve como ajenos' a la comunidad
indigena migrante en primera instancia porque su crianza no fue en el
pueblo, sino en un dmbito urbano, son quienes menos conocimiento
del mixteco tienen ya que como una estrategia para que no sean
victimas de abuso y discriminacién sus padres no les ensefiaron el
mixteco y en segundo lugar porque son quienes mayor grado de
estudios tienen y sus conocimientos parecieran entrar en competencia
con la experiencia de los mayores en cuanto a la forma en que pueden
llevar a cabo los trabajos de la organizacion y el vinculo con el pueblo

de origen.

Ante esta situacién me voy dando cuenta de que no sélo se ve
mermada la participacién de las y los jovenes, sino que de por medio
se pone en peligro el relevo generacional, pues si no se permite una
participacién plena de la tercera generacién de migrantes, el dia de

~ . -z P
manana ;quien ocupara Cl cargos

Estas cuestiones me llevaron a preguntarme ;quiénes conformaban
la comunidad?, ;quiénes realmente tomaban las decisiones al
interior de la Coalicién? Y ;quiénes deciden los puntos a discutir
en la Coalicién? La respuesta fue dificil de aceptar en un inicio,

posteriormente gracias a la distancia critica que logre tomar me fui

13 A este grupo pertenece la mayor parte de la tercera generacién de migrantes
santiaguefos.

14 El hecho de que no hayan crecido o nacido en Nuyoo, no quiere decir que no
hayan desarrollado lazos identitarios, de arraigo o solidaridad hacia el pueblo de ori-
gen, pues este sigue siendo la rafz comun entre las tres generaciones, para las primeras
dos como el lugar de donde salieron para trasladarse a la gran urbe y para la tercera
como construccion social que los refiere al origen de sus padres.
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dando cuenta de que al igual que en muchas comunidades indigenas
son los hombre de cierto rango de edad quienes deciden lo que creen
importante discutir al interior de la organizacién, que en las mds de
las ocasiones las y los convocados a la Asamblea sélo acuden para
levantar la mano (si se les permite) y no para que expresen su opinién
o sentir, una vez mds se hacen presentes las deudas histéricas que han

tenido la comunidad y la comunaldiad con jévenes y mujeres.

Hablando de la Asamblea, ésta ha perdido cierta credibilidad, si en
el lugar de origen se aprendié que el respeto por los acuerdos y las
palabras expresadas en las asambleas era importante y que habia que
acatar lo que se resolvia en la Asamblea, con el paso del tiempo en el
Valle de México los acuerdos emanados de las reuniones comenzaron
a perder validez, un dia se decidia algo y al otro debido a las tensiones

internas se echaban abajo los resolutivos.

Porque las propuestas pesan segtin sea el grupo que las lance y si
se les logra hacer contra peso se echan abajo cuestiones que pueden

repercutir en el bien comin de las y los santiaguenos.

Esto ha provocado el hastio de quienes en su momento fueron
miembros activos de la organizacién e incluso cumplieron con el
cargo a costa de desatender a su familia, pues ya no le ven caso a

siempre estar discutiendo lo mismo o que no se respeten los acuerdos.
La comunalidad desgastada

Los elementos de la comunalidad se han visto desgastados entre
la comunidad santiaguena en el Valle de México, pues con el paso
del tiempo el arraigo al pueblo y a la costumbre van sufriendo
modificaciones, méxime cuando todo es poner y no recibir sino el
reconocimiento social'®> a cambio o cuando constantemente se es

excluido al interior de la comunidad.

15 Reconocimiento que sobre todo se llevan los hombres, pues si la mujer o las hijas
¢ hijos contribuyen para que el hombre cumpla con el cargo, el reconocimiento y
agradecimiento del pueblo no se manifiesta hacia la familia, sino al titular del cargo.
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El compromiso moral y econémico que las y los santiaguefios han
tenido para con su pueblo de origen se ve afectado por las propias
carencias que acompanan del campo a la ciudad a los migrantes
indigenas que lejos de vivir en mejores condiciones en la Ciudad se
ven inmersos en un contexto de marginacién y pobreza, ademds de
sufrir los mecanismos de racismo y discriminacion por el sélo hecho

de ser indigenas.

Asimismo, el estar fuera de la comunidad de origen implica no
estar constantemente vigilado por la comunidad por lo cual se puede
tener el cargo y no cumplirlo, pues a diferencia del pueblo no hay

quien sancione a quienes no cumplen con el servicio al pueblo.

Cooperar y trabajar para el pueblo tiene sus limitantes, pues a si
mismos las y los santiaguenos no se ven como una comunidad con
problemas propios, tales como vivir en lugares donde no cuentan con
todos los servicios, enfrentar problemas de salud solos o problemas

administrativos y legales sin contar con el apoyo de la organizacién.

Mantener pueblo, familia y salir adelante en una ciudad poco
amable con los indigenas y al mismo tiempo ser miembro activo
de la organizacién representa gastos onerosos para poder mantener
la ciudadanfa santiaguefa que representa mds obligaciones que

beneficios.

La solidaridad, la mano de vuelta, la ayuda mutua y otros
elementos de la comunalidad que permiten la vida en comunidad
no se encuentran presentes entre las y los santiaguenos radicados,
no se organizan tequios para mejorar las viviendas de unos primero
y luego de quienes ayudan, cada quien resuelve sus problemas a los
cuales han denominado como “’personales”, sin percatarse de que los
problemas econémicos y sociales que padecen los indigenas migrantes

son problemas que tienen en coman.

Entonces la comunidad es puesta a prueba, porque lo comin

se ha estancado en ser de Nuyoo, negando incluso la identidad y
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la pertenencia a las y los descendientes de dos generaciones de

santiaguefnos migrantes.
Los dilemas de la comunalidad santiaguefna

Ante estas cuestiones veo que la comunidad y la comunalidad de
santiaguefias y santiaguenos tienen ante si grandes retos y dilemas
para poder seguir persistiendo, pues en un contexto de migracién
se hace necesario modificar cuestiones que no permiten el avance de
la organizacién, organizacién que con cuarenta anos de experiencia
se ve en el peligro de desaparecer ante el desgaste econémico de sus
integrantes asi como el darse cuenta de que el amor al pueblo no

basta para mantener unida a la comunidad de radicados.

Una cuestién miés es el relevo generacional, pues la participacién
social se ha visto mermada en los tltimos afios a las Asambleas cada
vez acude menos gente, las y los jévenes estdn poco interesados en

participar o en continuar con el legado de sus padres.

Pero no se trata de dar lugar a los jévenes para que cumplan el cargo,
se trata de que su voz sea escuchada en cuanto a sus inquietudes,
propuestas e intereses como grupo generacional al interior de la

Coalicién.

Reconocer el trabajo de las mujeres para que estas tengan la
ciudadania plena al interior de la organizacién es pertinente y ademds
implicaria saldar una deuda con aquellas mujeres que han puesto
trabajo, esfuerzo y dedicacién por sacar adelante los trabajos de la
organizacién. Escuchar sus propuestas, inquietudes y problemas para

proponer soluciones a estos es parte de ese reconocimiento.

Que la Asamblea se convierta en el espacio de cabildeo y consenso
se hace necesario para que todas las voces sean tomadas en cuenta y
no sé6lo se limiten los asistentes a levantar la mano cuando se tome

una decisién.

Diversificar las actividades, incluir a las tres generaciones de

migrantes en actividades que los lleven a convivir y compartir
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espacios como parte de la construccién de lo comin puede contribuir
a cohesionar a las y los santiaguefios radicados en el Valle de México,
esto seria otra forma de reinventar la fiesta, de celebrar el hecho de

estar juntos.

En cuanto al territorio, siempre se va a estar ligado a ese pueblo en
la mixteca alta oaxaquena llamado Santiago Nuyoo, sea como punto
de referencia geogréfico o como referente del lugar de origen de las
madres y los padres, pero sobre todo como construccién social, como
un territorio del cual se reapropian las y los santiaguefios, asi como

sus descendientes.
Conclusiones

La comunidad y la comunalidad son aprendidas en el pueblo de
origen, pero al ser trasladadas a otro contexto sufren modificaciones de
acuerdo a los nuevos territorios y experiencias de las y los integrantes

de la comunidad.

Ni la comunidad ni la comunalidad pueden ser rigidas pues al
tratar de hacer copia y calca se vuelven excluyentes y discriminatorias

al interior provocando un desgaste de los lazos cohesionadores.

Transformar el espacio de direccién en un lugar del didlogo
de saberes en lugar de un espacio de disputa por el poder puede
contribuir a relajar parte de las tensiones entre las tres generaciones

de migrantes santiaguenos.

Reconocerse como integrantes de una comunidad con problemas
propios a los cuales en conjunto pueden dar solucién las y los
indigenas migrantes y no como mera extensién del pueblo de origen
se hace necesario, en otras palabras, construir lo comutn a través de
la experiencia migratoria, de los conocimientos adquiridos en la
ciudad, de las necesidades y sentires de tres generaciones de migrantes

santiaguenos.
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Dilemas de la comunalidad en Venezuela:
el caso de la sierra de Falcon

Liza Aceves Lopez'
Antecedentes

Desde que a partir de 1998, Venezuela empezé a transitar hacia la
consolidacién de un nuevo sistema politico autocalificado como
“socialista y bolivariano”, se ha desplegado un debate en torno a si ese
pais también avanza hacia un nuevo sistema de relaciones sociales y

econdmicas.

Una vez que el liderazgo de Hugo Chévez se torné casi imposible
de derrotar en sucesivos actos electorales, la discusién sobre la
construccién del llamado “socialismo del siglo xx1” pasé a ocupar un
lugar preeminente. Confirmada la hegemonia del Partido Socialista
Unido de Venezuela (psuv), lo que correspondia era entender qué tipo

de pais estaba pensando construir a futuro.

Si bien la polarizacién politica de Venezuela se articulé en torno al
cambio de la Constitucién, hubo un momento especifico en el que
el electorado fue convocado para decidir en referéndum, el futuro
socialista del pais. En diciembre de 2007, 33 articulos de la Carta
Magna fueron sometidos a consulta. Se aseguraba que de triunfar el

Si, en Venezuela empezaria a ponerse en practica el modelo socialista.

En la propuesta de cambio del articulo 16 de la Constitucién se
mencionaba a las comunas, consideradas como “células sociales del
. . » ’ M
territorio”, las cuales a su vez estardn conformadas por las comunidades,
“cada una de las cuales constituird el nucleo territorial bdsico e
indivisible del Estado Socialista Venezolano”. También se le propuso

a la poblacién, en el articulo 70, que para la llamada construccién del

1 Economista, BUAP.
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socialismo, se organicen consejos comunales, consejos de trabajadores
o consejos campesinos como medio de participacién y protagonismo
del pueblo. A su vez, el articulo 168 buscaba ser reformado mediante
la creacién de los Consejos del Poder Popular dentro del dmbito de
las competencias de los municipios. Esas y otras propuestas fueron

planteadas ese afio a los electores.

Contra muchos prondsticos en sentido contrario, el voto por el No
fue mayoritario. El episodio ha quedado en la memoria como el tnico

momento electoral en el que el Chavismo fue derrotado en las urnas.

“Quizds no estamos maduros para empezar un proyecto socialista,
sin temores. No estamos listos todavia para emprender un Gobierno
abiertamente socialista”, evalu6 Chdvez una vez conocidos los
resultados. Pese a ello, reafirmé que no cambiaria “ni una coma” de su
propuesta y que esta seguiria viva para ser aplicada en otro momento.

Su famoso “por ahora” volvié a anunciar nuevas batallas.

Como se observa, la construccion de un sistema social y econémico
alternativo forma parte de una segunda etapa tras la consolidacién
del poder politico en Caracas. En tal sentido, adquiere significacién
la pregunta: ;Cémo deberia ser el socialismo del siglo xx1? La idea
ha sido lanzada desde Venezuela y con seguridad, todavia interpela a

América Latina y al mundo.

Otras preguntas que acompanan a esta inicial interrogante son:
¢Cudles serfan los rasgos del nuevo esquema social y econémico?, ;en
qué sentidos es deseable trascender los problemas que trajo consigo
el viejo sistema socialista del Este de Europa?, o, en concreto, ;cudles

podrian ser las contribuciones o los aportes de un nuevo modelo?

Si bien el llamado socialismo del siglo xx1 reivindica las ideas
marxistas originales desarrolladas en la Europa de entre guerras, no
aspira a ser una reiteracién de sus premisas centrales. Numerosos
voceros de los llamados gobiernos progresistas de América Latina

han planteado que la base del nuevo modelo no es necesariamente el
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Estado, sino la comunidad. Los articulos que buscaron ser reformados

en Venezuela en 2007 nos muestran esa misma ruta.

El horizonte de edificacién de una nueva sociedad parece ser ahora
el de la reapropiacién de la gestién y usufructo de los llamados “bienes
comunes” por parte de los ciudadanos organizados. La version de un
socialismo burocritico, instrumentado desde las esferas del Estado,
parece haber quedado atrds. Muchos criticos atribuyen el fracaso del
llamado socialismo real a la centralidad estatal en el momento de su

ejecucion.

Dicho de otro modo, si bien el Estado aparece como un actor central
en el impulso del socialismo del presente, la sociedad articulada en
sus redes podria ser la que tome el protagonismo final. Se trataria
de una especie de apropiacién del ideal socialista por parte de las
organizaciones de la llamada sociedad civil.

La sierra central de Falcén

La presente indagacién aspira a participar de este debate en momentos
en que la crisis econdmica venezolana, tras la muerte de Chdvez, podria
incluso cuestionar la viabilidad del proceso socialista bolivariano. Es
quizds este momento en el que mds necesario resulta discutir en torno
a la perspectiva especifica que se aspira a dar a una sociedad que hace

una década y media decidié transitar por nuevos caminos.

Este trabajo pretende sumergirse en los procesos sociales concretos.
En especifico se concentrard en la formacién de consejos comunales
en la sierra de Falcon, regidn situada en el centro de Venezuela. Fue
alli donde empezé a forjarse un modelo de participacién comunal
que en poco tiempo se convertirfa en una especie de ejemplo a
seguir. La formulacién de una Ley de Consejos Comunales, tras la
derrota del referéndum de 2007, estuvo inspirada en gran medida en
la experiencia desarrollada en Falcon. Asi se lo confirma a Camila
Pifieiro (2009), Nora Cordero, integrante del consejo comunal de

Curimagua, cuando dice: “Los consejos comunales aqui (en la sierra
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de Falcén) se empezaron a conformar antes de que saliera la Ley de
Consejos Comunales. Cuando el presidente Chdvez empezd a hablar
de consejos comunales aqui ya estdbamos organizados en consejos
comunales”. Eufrin Rivera, poblador de “Piedra de Agua” y encargado
de la contraloria social en la zona (Aceves, 2012), lo ratifica cuando
dice: “Ya cuando Chavez llegd, tenfamos todo organizado, por eso
ahora uno no encaja en los partidos, porque uno viene de una lucha
natural. Nadie nos dijo qué hay que hacer. La mayoria de la gente
acd no dependemos de instituciones. No tenemos que humillarnos”.
Edgar Olivet, ex director del municipio de Petit, complementa:
“Nosotros éramos uno de los municipios mds adelantados en el hecho
de tener organizados consejos comunales al dia, otros municipios no
tenfan ni idea cémo organizar un consejo comunal. Hay en esta zona

alrededor de 250 consejos comunales”.

Esa es la importancia de la sierra de Falcon no solo en la discusidn,
sino también en la puesta en préctica de la comunalidad como rasgo
fundante del nuevo socialismo venezolano. Una de las razones para
conformar de forma pionera los consejos comunales en la zona fue
el proyecto de difundir el uso de fogones menos contaminantes
que redujeran el impacto sobre la integridad del bosque. Antes se
cocinaba a lefia de manera masiva. Los nuevos instrumentos reducen

la cantidad requerida de tal combustible.

En los hechos, en este trabajo se ha buscado establecer los primeros
esbozos de un estudio de caso que sistematice y relacione la informacién
producida sobre la formacién de los consejos comunales en Falcon.
Dichos datos serdn conectados mds adelante con una reflexién mds

abarcadora vinculada con la construcciéon del socialismo en Venezuela.

La eleccién de este pais no es fruto del azar. Venezuela es la nacién
que mds afos ha invertido en la reflexién y puesta en prictica de un
modelo alternativo al capitalismo en América Latina. Si bien Cuba la
precede en este objetivo, su norte fue, en gran medida, el mismo que

se asumio en los paises socialistas de Europa del Este. En tal sentido,
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el proceso venezolano deberia ser el que mds resultados entregue en el

contexto de un nuevo esquema de organizacién econémica y social.

En el presente andlisis de la experiencia comunal de Falcén, se
buscard reconocer los avances, las oportunidades, las amenazas y los
obstdculos encarados por sus pobladores. De ese modo, de la mano
de un ejemplo extraido de la vivencia misma de la gente y sus lideres
se podria reencaminar el debate acerca de los modelos alternativos de

sociedad y de economia.
El lugar

La sierra de Falcon o sierra del Coro estd localizada al centro del
territorio de Venezuela. En ella viven alrededor de 40 mil personas,
dispersas en una zona de bosques himedos, que crecen a una
temperatura promedio de 17 grados. El drea en la que se desarroll6
la experiencia de los consejos comunales comprende los municipios
de Bolivar, Petit, Federacién, Unién y Sucre Al sur, involucra a los de
Miranda y Colina.

Esta regién es conocida como productora de agua. Su principal
atractivo es el parque natural “Juan Criséstomo Falcén”. Allf se sitta

el cerro Galicia, de importancia relativa en esta historia.

En una entrevista a profundidad, Oswaldo Miquielena, ahora
funcionario del Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas, pero
también ex alcalde electo de Bolivar entre 2004 y 2008, narra (Aceves,
2012) la manera en que se organizaron los consejos comunales en la

sierra.

Miquielena accedi6 al cargo de alcalde habiendo prometido forjar
un gobierno ciudadano desde abajo. “Lo planteamos ya en el plano
politico: cémo los habitantes de la regién pudieran manejar los
recursos que antes manejaban los alcaldes”, informa. El objetivo
era cambiar el modelo de gestién. Dicha meta coincidié con una

politica de Estado que fue surgiendo desde el proyecto ganador de las
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elecciones de 1998. “El 30 octubre de 2004, fui electo alcalde. El 14
de diciembre nos reunimos con el Presidente Chdvez. Alli decidimos
que desde enero promoverfamos la democracia participativa a través
de los gobiernos comunitarios. En ese tiempo atn habia leyes que lo
impedian. No se autorizaba que la gente maneje y ejecute las obras, ni

ue elabore su presupuesto”, cuenta el ex alcalde.
q

En marzo de 2006 nace la ley de los consejos. Para entonces, la
sierra de Falcon ya habia forjado una tradicién consistente en que
los habitantes co-gobernaban con el alcalde. “Ahi reforzamos lo
que venfamos haciendo. Surge el ministerio de desarrollo social y
participacién. Se crean los bancos comunales, que tenfan recursos para
que las comunidades pudieran recibirlos. En 2007 le tratamos de dar
el sentido politico. Tratamos de buscar la unidad de las comunidades
para proyectos mds relevantes. Agrupamos necesidades de los 3 y 4
municipios. Ah{ surgen propuestas interesantes. Se plantea entonces
crear una confederacién de consejos tomando la idea de que la patria
es una sola. Desde lo mds pequeno, decimos que debe haber una
unidad de los pueblos”, anade Miquielena.

En ese sentido, la sierra de Falcén fue pionera en materia de
organizacion de base. El ex alcalde no deja de criticar lo que se dio
mis adelante. Las autoridades usaron en inicio las ideas de la region,
pero mds adelante buscaron controlar el proceso desde arriba. “Hemos
chocado con las instituciones del gobierno nacional. Nosotros en
principio les servimos de orientacién. Cuando llega un funcionario
nuevo que no sabe lo que va a hacer, entonces busca experiencias. Les
servimos de guia, pero luego vinieron a querer hacer las cosas como
ellos querfan. Hemos estado en esa confrontacién y a momentos
quedamos aislados. Nos bloqueaba las propuestas que envidbamos al
gobierno nacional. Sin embargo seguimos siendo una referencia para
las instituciones nacionales y es que este es un proyecto de vida de la
gente. Caemos en la cultura del tréfico de influencias, si ti no haces
lo que yo digo, te bloqueo en todas partes, ha resurgido eso que la

revolucién queria superar”, analiza Miquielena.
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Caracteristicas

Dos hechos politicos son destacables en este territorio: en los
afos sesenta fue eje de operaciones de la guerrilla y también de la
contrainsurgencia, y en la actualidad, carece de un caudal electoral
relevante. El efecto combinado de ambos factores es un tejido
organizacional e ideolégico acumulado, pero también un bajo nivel de
incidencia en la politica nacional. Por ello, la sierra de Falcén encierra
un potencial de radicalidad politica, que no viene secundada por el

suficiente poder material para influir en el pais.

En una entrevista con Camila Pineiro (2009), Edgar Olivet, ex
director municipal, dice al respecto: “Ahi se vio bien claro una
contradiccién con el Estado. Siendo la sierra un territorio bastante
amplio, pero con dispersion humana (no estamos concentrados),
por lo tanto, no tenemos la cantidad de votos para llevarle a un
gobernador o a un presidente de la Republica a ser electos. Como
no decidimos las elecciones de Falcdn, eso ha contribuido a que los
gobernantes no inviertan en esta zona, porque no lo ven como una
inversién a lo electoral”. En un pais en el que la acumulacién de votos
ha sido decisiva para dirimir cuestiones estratégicas, carecer de un
contingente electoral significativo termina siendo una seria desventaja

para cristalizar demandas.

El tejido organizacional es descrito por la integrante del consejo
comunal de Curimagua, Nora Cordero, con las siguientes palabras
(Pifieiro, 2009): “Esta organizacién se ha logrado aqui, porque
aqui habia un saldo de organizacién, aqui habia un recorrido. Aqui
hay un equipo bastante fuerte que tiene anos trabajando (...) en la
organizacién de la comuna. Ellos tienen mds de 30 afios en un trabajo
comunitario bastante largo. Eso también la gente lo ve y lo reconoce.
Porque una organizacién no se hace de la noche a la mafana. Ellos
tenfan toda esa experiencia, todo un trabajo recorrido que ha servido

como base para todo esto”.
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Edgar Olivet ratifica lo planteado por Cordero diciendo: “Lo bueno
de este proceso, para resumir, es que se ha batallado bastante, ha sido
un movimiento de resistencia, que ha salido de la propia gente. Y a
pesar de las contradicciones fuertes con algunas instituciones, la gente
se mantiene porque no es una institucién que lo vino a crear, sino que
ha nacido de la gente. Esa ha sido la ensefianza. Quizds otros procesos
se dan desde las instituciones: ellos son los que hacen la revolucién
supuestamente, y nosotros no. Eso es lo que tiene de sabio quizés el
proceso de la sierra de Falcén, que ha nacido, se ha mantenido y tiene
la resistencia nata de los pueblos de la sierra que han sido eternamente
pueblos de resistencia”. Resistentes entonces, pero con una restringida

potencialidad electoral.

Una de sus principales demandas regionales de la sierra de Falcon es
la construccién de un gran acueducto central que canalice y permita
aprovechar su potencial hidrico. Por esa razén, muchas de las luchas
previas a la hegemonia del psuv tuvieron que ver con la preservacién
del medio ambiente. Es el caso de las movilizaciones ocurridas entre
1980 y 1981. Una de las principales fue la defensa del cerro Galicia,
donde una empresa quiso construir un club privado. Producto de las
protestas, el Estado consolidé la categorfa de parque nacional. La sierra
abastece de agua a la agroindustria y a la industria petrolera. Otra
lucha importante librada en la zona consiguié impedir la perforacién

de dos pozos en la llamada Hoya de Curimagua.

Es interesante observar entonces que a pesar del compromiso de
los habitantes de la zona con la revolucién bolivariana, las acciones
estatales para expandir la organizacién comunal en la sierra hayan
derivado, en algunas oportunidades, en un cuestionamiento a las

autoridades.

Una vez que el Estado venezolano fija incentivos monetarios para
la organizacién de los consejos comunales, éstos se multiplican. Sin
embargo, no son solo las motivaciones rentistas o la expectativa de

proyectos estatales las que movilizan a las personas de la sierra. Segun
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un estudio de Camila Pifeiro (2009), las demandas para defender el
medio ambiente y conservar los recursos hidricos es un gran factor de
movilizacién. Edith Ldzaro del consejo comunal de “Las Macanillas”
lo confirma: “En el momento de unirnos, por ejemplo, si vamos a
discutir el gran acueducto de la sierra, si convocamos esta tarde, para

mafana a las 8 el teatro de San Luis, estd full de gente”.

Las experiencias de los pobladores de Falcén hacen referencia a las
oportunidades creadas por el solo hecho de articular la organizacién

territorial regional con la capacidad para gestionar beneficios concretos.

En general, como principio rector en el funcionamiento de los
consejos comunales, cada inversién colectiva de tiempo y dinero
en construir la demanda ante el Estado termina siendo fortalecida
cuando los participantes encuentran que los logros son tangibles.
Asi lo testimonian las voces desde el terreno. Nora Cordero dice:
“Cuando nosotros comenzamos la parte organizativa de los consejos
comunales, se hizo un diagnéstico para el presupuesto participativo
donde ellos plasmaron ahi todas sus necesidades. Ellos tienen un
banco de proyectos, que fue hecho por ellos mismos. De manera que
a medida que se vayan transfiriendo los recursos, ellos se van guiando
por ese banco de proyectos y van resolviendo segtin las necesidades
que tengan y el monto del proyecto. A su vez, Edith Lazaro confirma

que cada consejo comunal tiene un plan”.

Antonio Alastre del consejo comunal “Ceiba centenaria” advierte
que una de las razones del éxito de los consejos comunales es que
resuelven problemas inmediatos de la gente en las localidades. En
sus palabras: “Si es que hay los recursos, tres de nosotros firman para
ejecutar la obra. Y no todas son obras, también puede ser un asunto
que tenga que ver con la cuestién social, es decir, ayuda para alguien

que la necesite”.

Cordero corrobora los frutos de una participacién acompanada
por logros concretos: “La gente estaba como incrédula de que si nos

organizidbamos serfamos capaces de conseguir muchas cosas. Aqui se
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estaba acostumbrado a que el gobierno fuera representativo: que los
demds hicieran y que uno sentado en su casa esperando que cayeran
los recursos. Fue un trabajo poco a poco, de hormiguita. Gracias a

Dios la gente ha tomado bastante conciencia”.

Hilario Lois, vocero del consejo comunal de “Las Macanillas”,
explica de forma clara qué es un consejo comunal. Dice que es “el
enlace (...) va a ser el vocero que nombré cada consejo comunal,
dentro del consejo campesino, para que baje la informacién al consejo
comunal y sea el enlace con la institucién que financia cuando se
requiera de un recurso externo’. En sentido estricto, bien podria ser
definido como un comité de obras, es decir, un grupo de personas
encargadas de canalizar un beneficio desde una entidad externa hacia
la colectividad que la ha constituido. Alexander Lazaro, miembro de
una comisién de transporte de la zona, asegura que en su caso: “No
hay coordinador general: todos somos voceros. Cada vocero lleva su
informacién de como estd funcionando el transporte a la asamblea de

cada consejo comunal”.

Las evaluaciones sobre el desempefio de los consejos comunales
aluden a una democracia de bases, por la cual los representantes solo
actan como transmisores de decisiones asumidas por el conjunto. Los
organigramas que circulan sobre la toma de decisiones son simples. Se
habla de un consejo por grupos reducidos de familias. A su vez, cada
drea de interés concreto tiene como depositaria un grupo especifico de

interesados. El modelo es flexible y 4gil.

Nora Cordero complementa: “Alli se debaten los problemas de la
comunidad para lograr un proyecto macro que nos beneficie a todos.
Y los diferentes consejos comunales también tienen sus asambleas
en el seno de sus comunidades. Porque a pesar que estamos en una
misma parroquia, hay caserios que tienen necesidades diferentes en
su sector; ademds de las necesidades comunes como el gran acueducto
de la sierra”. Cada necesidad se concentra en un grupo de trabajo,

organizado exclusivamente para la concrecién de metas delimitadas.
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Edgar Olivet (Aceves, 2012) plantea sobre el particular: “Los
procesos comunitarios tienen que ir asociados a la solucién de
problemas concretos, no puede haber organizacién por organizacién.
Eso para nosotros es fundamental. El activismo de los partidos lo
vemos con reservas, porque no se articulan al hecho comunitario.
El hecho comunal estd separado del partido de gobierno. Somos la

misma gente, lo l6gico es que estemos todos unidos”.

En cuanto a los modos de deliberacién y decisiéon empleados por
los consejos comunales, Edith Lizaro plantea: “Ahora, aunque nos
lleve mds tiempo, tratamos de discutir y discutir hasta que la gente se
convenza en la discusién de la decisién que vamos a tomar entre todos
sin tener que votar’. En el mismo sentido, la misma entrevistada
sefala: “Cuando elegimos la directiva al banco comunal la primera
vez fue por votacién. A los cinco meses hubo un directivo elegido
que fue un desastre y tuvimos que revocarlo. Y la gente decfa: “viste,
yo voté por...”. La segunda vez no votamos: fue por consenso”. Ser
adversos al voto implica en el caso de la sierra de Falcén un deseo por
alcanzar consensos. Se busca que la deliberacién termine por anular
cualquier duda o disidencia y permita una accién relativamente
undnime. En tal sentido, la comunalidad parece alcanzarse mediante
la radicalizacién de la democracia, es decir, a través de la expansién del
derecho a debatir, informarse y tomar determinaciones con amplio

sentido colectivo.

Otro de los ingredientes fundamentales de la experiencia de la sierra
de Falcon parece ser la agregacion de organizaciones desde la base
hasta la ctspide. Edgar Olivet traza la ruta: “;Hacia dénde vamos?
Hacia una liga, una unién de consejos comunales en este territorio
para poder avanzar hacia la consolidacién de un territorio donde
implementar las ideas del socialismo y demds. Y tiene como objetivo
eso: participacién, unién, desarrollo endégeno, formacién integral, el
ejercicio del poder rumbo al estado comunal, socialista, partiendo de

los consejos comunales”. La mayor preocupacion, justamente por el
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reducido peso demografico de la zona, es la expansién de lo micro a lo
macro. Se espera que cada consejo pueda expandirse con la formacién

de otros similares. La Confederacién es una de las metas buscadas.

(;Doénde funcionan mejor los consejos comunales? Oswaldo
Miquielena, ex alcalde del municipio de Bolivar, afirma que “la
gente que mas necesidades y menos atencion ha tenido es la que
mejor ha aprovechado la propuesta de los consejos comunales”.
Edith Lazaro, vocera en el consejo comunal de “Las Macanillas”
complementa: “Donde hubo mas intervencion de las instituciones,
la gente es mas reacia a participar en este tipo de cosas. Donde hubo
menos intervencion de los partidos politicos e instituciones, alli es
mas facil trabajar”. Parece haber una tension entre las entidades
externas y las estructuras internas e la region. En la sierra de Falcon,
el tejido social formado a lo largo de muchos afos ayudo a que los
esquemas de participacion funcionen de forma mas espontanea. La
apropiacion de las metas comunes por parte de las personas es un
elemento clave para explicar su éxito. Si la participacion es solo un
impulso externo o exclusivamente estatal, las motivaciones para
integrarse a las iniciativas, declinan.

Se plantea por ello una cierta tensién entre las autoridades y el
poder emergente de los consejos comunales. Rafael Lépez, ex alcalde
del municipio de Petit, sostiene: “siempre he trabajado de forma
comunitaria y he sido partidario de la lucha comunitaria. En la
alcaldia (...) estamos obligados, fijese como lo digo yo, por ley y por
conciencia, a facilitar la organizacién y capacitacién de las comunidades
en consejos comunales. Con el mayor desinterés y siempre buscando
que, a medida que el poder popular, el poder comunal, va surgiendo
organizadamente, vayan entonces las alcaldias y las gobernaciones
limitdndose a funciones especificas”. Bajo ese criterio, el poder
emergente va recortando las funciones estatales a medida que se
diversifica y fortalece. Sin embargo, no todas las autoridades estin

dispuestas a ceder prerrogativas al nuevo poder emergente.
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Dentro de esa tensién, se producen hechos concretos como los
resefiados por Edgar Olivet: “;Qué hacen los gobernantes? Ellos
con su influencia mandan trabajadores, y no consultan al consejo
comunal porque ellos son poder. Pasan por encima del movimiento
popular para quebrarlo”. Olivet agrega lo siguiente: “Siuna alcaldia
0 una gobernacion o ministerio va a colocar a alguien, lo primero
que tiene que hacer es reunirse con la comunidad y consultar si aqui
tenemos un candidato. Pero te lo envian directo y aleccionado”.

Para Edith Ldzaro, los consejos comunales son un contrapeso con
respecto a los politicos: “Estos proyectos comunitarios tienen muchos
enemigos, porque aqui no ha cambiado nada: el Estado estd intacto,
sigue el amiguismo, la palanca. Chdvez estd solo. La tnica salida es
que desde abajo empujemos, las organizaciones sociales, el poder
popular, para que se dé la comuna como debe ser. Para nosotros es
mis dificil porque estd la misma gente de la IV Republica enquistada
en la revolucién. El poder popular es quien tiene el poder de sacarlos.
Tenemos que seguir en esta lucha, no hay otra forma”. En el caso de
esta declaracién, ya el poder comunal aparece nitidamente enfrentado

al Estado y se convierte con ello en el garante de los cambios.

Antonio Alastre, miembro del consejo comunal “Ceiba centenaria”
(Aceves, 2012) es mucho mds duro con la élite politica que toma las
decisiones: “Son los mismos que gobernaron este pais durante 50
afos, para ellos es muy ficil montarse en una franela roja y hacerse
pasar por chavistas, que no lo son. No nos dejan trabajar. Nos tienen
a pan y agua, nosotros venimos de un planteamiento de lo que debe
ser la construccidn del poder popular, a ellos no les interesa eso, ahi se

produce el choque. No estdn con este proceso, solo aparentan”.

Eufrin Rivera, habitante de “Piedra de Agua” e integrante de la
contralorfa social, sostiene al respecto (Aceves, 2012): “Nosotros
nunca hemos dependido de dddivas, no hemos vivido del pap4 estado,
luchamos por los derechos que nos da la constitucién. La constitucién

dice que tengo derecho a la educacién, entonces los gobernantes
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tienen que meterse en la cabeza que tienen que garantizar ello. Ellos
condicionan a las personas, te dicen: yo te doy, pero solo si ti me
apoyas’. En su testimonio también se refleja el conflicto entre las
autoridades constituidas y las emergentes surgidas de los concejos:
“Aqui vienen los alcaldes y dicen que ellos son los que van a designar
a los representantes. A un alto funcionario del gobierno lo pusieron
como vocero de los consejos, eso no se puede imponer, lo puso el
alcalde. No dejan que se consolide el poder popular, no te dejan hacer
a ti. El presidente Chdvez ha dicho que el pueblo debe construir.
Entonces son los mismos vicios del pasado. Ellos dicen yo tengo mi
empresa, yo voy a hacer la obra. Nosotros decimos: No den el pescado,

ensefien a pescar’.

Sobre las perspectivas de futuro, Edith Lézaro sefala: “El proceso
estd andando y el trabajo se estd haciendo. Para alld vamos, para la
sustitucion de este viejo estado y que nazca un nuevo estado. Hay una
cantidad de enemigos que no quieren que lleguemos hasta alld. Nos
esperan en el camino para cortarnos. Pero nosotros podemos ver que

hemos demostrado que si somos capaces con las cosas pequenas”.

Una de las paradojas del esquema planteado por Lizaro y Olivet es
que el factor desencadenante de esta tensién es el propio Estado al que
se quiere trascender. Si bien la formacién de los consejos comunales es
un hecho previo en la sierra de Falcdn, son los recursos estatales los que
aceleran y consolidan la red de representantes. La ya citada iniciativa
de los bancos comunales apunta hacia ese propésito. El Estado
venezolano destina dinero para financiar iniciativas y son los consejos
comunales los que acceden a esas posibilidades. A ello se suman, a
partir del 14 de octubre de 2007, las actividades de trueque, como una
manera de ir gestando un modelo que no depende exclusivamente del

dinero para intercambiar riqueza.

Acd la gran pregunta que surge es: ;puede el Estado controlado por
la Revolucién impulsar su propia caducidad?, ;es posible que del viejo

surja uno nuevo?
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Sobre el particular, en la sierra de Falcén se produjo un conflicto
abierto entre el gobernador y el alcalde de Bolivar. Este buscaba
desconocer las designaciones emanadas de las asambleas, mientras el
alcalde las respaldaba. La idea de dos estados en forcejeo se hizo visible

por unos meses.

Sin embargo, lo mds preocupante desde el punto de vista de la
fortaleza de la sociedad civil serfa la divisién que habria promovido el

Estado central en el seno de los consejos de la sierra.

Edith Ldzaro (Aceves, 2012) sostiene que el presidente Chdvez
cometié un grave error cuando anuncié que cada consejo comunal
que se forme, dispondria de 30 millones de Bolivares. “Cuando les
dijeron eso, recuerda Ldzaro, donde habia uno, se dividieron en cuatro
o cinco, porque asi ya no son 30, son 120 millones”. “Mal podemos
hacer organizaciones para que se manejen por plata. Ellos estdn ahi por

dinero”, lamenta la entrevistada.

Edgar Olivet (Aceves, 2012) confirma ese fenémeno, diciendo:
“En Macanillas dividen el consejo. Le dieron todos los recursos a
los que formaron uno diferenciado. De ese modo violaron todas las
leyes. Impusieron un consejo de 8 familias, les dieron proyectos y los
pusieron en contra de nosotros. Eso solamente lo hace el imperialismo,
dividir los pueblos. Acd el Estado organiza la cosa para controlar, no

para liberar. Eso lo han hecho aqui'y en todas partes”.

Cuando Chdvez aun vivia, Olivet expresaba su preocupacion:
“Otro problema es que no hay forma de llegar al Presidente, ¢l no
sabe qué estd pasando. No le llega informacién, ojald nos dieran la
oportunidad. Esta contradiccién es natural, la visién es que el Estado
quiere organizar todo desde arriba y esta gente se estd organizando para
pedir dinero”. Edith Lézaro agrega que en esas circunstancias es muy
dificil que las comunas y sus fundadores sigan trabajando con el psuv.
“Si nosotros lo hacemos, debe ser fuera del partido. Ellos son los que
quitan y ponen. Intenté ser candidato a la alcaldia, se maneja igualito
que antes, imposible, la estructura del psuv la eligieron toda de arriba,

eso lo decide el grupo de Estado, nombraron de Caracas a todos”.
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Conclusiones

Algunos de los principales dilemas de la comunalidad en Venezuela
pueden retratarse ahora mediante el anilisis de la experiencia de la

sierra de Falcén.

Como punto de partida resulta necesario resumir los principales

aprendizajes:

1. LasierradeFalconalbergaaunasociedad local altamente politizada,
pero con una densidad electoral baja (40 mil ciudadanos). Ello
coloca a sus habitantes en posturas cuestionadoras frente a las
autoridades, pero al mismo tiempo, los encuentra con pocas

posibilidades para influir en el contexto nacional.

2. Peseacllo, su rol de vanguardia en la conformacién de los consejos
comunales la puso en una posicion ventajosa en el momento de
discutir la ley que regiria la conformacién del llamado “poder

popular” en todo el pais.

3. Dado que el proceso de organizacion de los consejos comunales
precede el interés estatal en hacerlo, existe una mayor apropiacién
del esquema por parte de la poblacién. Esa tendencia
descentralizadora chocé en algunas ocasiones con el interés de la

Gobernacién y del Estado central.

4. El modelo organizativo de los consejos comunales es flexible y
se adapta por ello a las necesidades concretas de los pobladores.
Estd orientado a la consecucién de obras. Enlaza las fuentes
de financiamiento con los beneficiarios. Los logros tangibles
fortalecen la red organizativa en la medida en que entregan frutos.
De ese modo, la participacién se torna en una actividad util y por

ello, reiterada.

5. Las tensiones entre centralizacién y descentralizacién han dado
lugar a un discurso acerca de la lucha dual entre estados. Hay
corrientes en la sierra de Falcén que sostienen que la revolucién

bolivariana jugard sus dltimas cartas cuando el nuevo estado

432



10.

DEBATES CONTEMPORANEOS DESDE AMERICA LATINA

comunal remplace al viejo modelo desde donde se ha intentado

edificar la revolucidn.

Los niveles de rotacion, vigilancia desde abajo, adecuacién a las
necesidades concretas y preferencia por el consenso y no tanto
por el voto, caracterizan a los consejos comunales. Ello obliga a
una inversién fuerte en esfuerzos y tiempo para que el esquema
funcione. No sucede lo mismo con relacién al Estado central,
el cual cuenta con el control de los recursos financieros. En
tal sentido, la dualidad estatal planteada lineas atrds tiende a

decantarse en contra del avance de lo comunal.

Pareceria que el costo a pagarse por la proliferacién de consultas
democrdticas y relevos de poder es la falta de cohesion y efectividad
de las acciones. Cientos de comunas dispersas no parecen poder

hacer frente a un estado homogéneo y bien provisto.

En ese sentido, la tendencia comunal ha sido, especialmente en
la sierra de Falcdn, a confederarse. La unidad en bloque de los
consejos permitiria, es estima, fortalecer la influencia nacional de

los mismos.

Los consejos comunales tienen posibilidades de ir recortando
las funciones del viejo Estado solo en la medida en que accedan
a control de los recursos. Un intento en ese sentido ha venido
de la mano de una nueva sociedad y una nueva economia. La
primera emerge cuando se modifican las relaciones de poder entre
los colectivos. La segunda, cuando el poder financiero central va
desconcentrindose. Los bancos comunales, fuentes de recursos

financieros para las comunas, son una posibilidad abierta.

Las posibilidades de construir una sociedad distinta, fuera o més
all4 del capitalismo, parecen descansar en la auto-organizacion de
las sociedades locales y su posterior agregacién progresiva hasta
transformarse en un factor de influencia nacional. Sin embargo,

el viejo Estado sobre cual se impulsé la revolucién bolivariana,
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mantiene el vigor de antes. En tal sentido, lo comunal parece
necesitado de un replanteo que le permita hacer frente a los retos
del futuro. Su cardcter descentralizado, elemento que le confiere su
naturaleza alternativa, no parece ser efectivo en el plano nacional.
El desafio parece ser usar las instancias delegativas en beneficio de

lo comunal.
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Un intento de transformacion cultural en el
quehacer diario

Crismar Escobar y Wilmary Canelon

Una red de salud popular que atiende a mds de 220 000 personas
al ano; que comprende cinco consultorios, cuatro laboratorios y
un hospital cooperativo que integra la medicina convencional y la
tradicional, con precios equivalentes a menos de 50% respecto a las

clinicas privadas.

Una red funeraria que garantiza a mds de 150 000 personas un
entierro decente, mediante la cancelacién de un aporte solidario

semanal de alrededor de $ 0.50 por familia.

Una red de produccién y distribucién de alimentos y articulos
de limpieza que moviliza méds de 10 000 toneladas mensuales, con
precios 30% inferiores a los ofertados en el mercado. Esto es posible
gracias a 13 organizaciones campesinas, integradas por mds de 250
pequefios productores y productoras, 25 abastos cooperativos,
ubicados en los sectores populares y nueve pequefas unidades de

produccién familiar.

Estamos hablando de la Red Cooperativa Cecosesola, conformada
por mds de 50 organizaciones comunitarias de los sectores populares
delaregién centro occidental de Venezuela. Desarrollamos actividades
agricolas, de produccién industrial, ahorro y crédito, funeraria, salud
y distribucién de alimentos y articulos para el hogar. Las familias que
utilizamos estos servicios obtenemos un ahorro anual de mds de 40
millones de délares. Todo esto se autofinancia sin la necesidad de
ningtn subsidio. El ahorro lo hacen posible las relaciones que van

emergiendo en el proceso y se evidencian, entre otras cosas, en operar

435



COMUNALIDAD, TRAMAS COMUNITARIAS Y PRODUCCION DE LO COMUN

sin fines de lucro, margenes de excedentes minimos y bésicamente la

misma remuneracién para todas las personas.

Se evidencian, ademds, en una gestién sin ninguna estructura
jerdrquica, abierta a la participacién de mds de 1 300 cooperativistas.
No existen lineas de mando ni cargos fijos. El criterio es maximizar la
rotacién de tareas entre todas las personas que integran esta iniciativa.
No hay votacién. Los criterios que orientan el quehacer diario y
la toma de decisiones se construyen por consenso, entre otros, en
multiples reuniones (unas 3 000 al afo). Las decisiones pueden ser
tomadas por cualquier persona o grupos de personas, dentro de los

criterios acordados y haciéndose responsable de su accionar.
El comienzo

Todo empezé en 1967, cuando 10 pequenas y recién creadas
cooperativas de ahorro y crédito, ubicadas en los sectores de menores
recursos de Barquisimeto y los alrededores de la regién, deciden crear
un organismo de integracién para garantizar un servicio funerario
digno para las personas asociadas. Asi nace Cecosesola, con un
objetivo fundamentalmente econémico y una estructura cooperativa
tradicional; es decir, jerdrquica, que separaba las funciones de
administracién, vigilancia y educacién. Era una empresa cooperativa

tradicional, instituida con el fin de prestar servicios a sus afiliados.

El primer grupo de trabajadores del servicio funerario cooperativo
no se diferenciaba del de las otras empresas. Es mds, recibifan
salarios mds bajos, porque se privilegiaba el trabajo voluntario por
encima del asalariado. Este grupo de trabajadores no tenia ninguna
participacién en las decisiones. Estas eran asumidas por un consejo

de administracién, representado por un gerente.

Al igual que todas las actividades actuales de Cecosesola, el servicio
funerario se inicié sin ningin conocimiento del ramo, a muy
pequena escala y con recursos propios, pero con muchisima mistica

y entusiasmo.
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Ya para comienzos de los anos setenta, esta mistica empezd a
esfumarse: Cecosesola se burocratizaba como una empresa mds.
Fue entonces cuando nos formulamos un cuestionamiento sobre
nuestra razén de ser. Discutiamos si Cecosesola era una empresa de
sus asociados y s6lo para sus asociados, o un movimiento popular
comprometido con su entorno comunitario. Plantedbamos, ademds,
que el trabajo cooperativista abria la posibilidad tnica de un proceso
formativo de trabajadoras y trabajadores, a partir de la actividad
cotidiana; abogdbamos por su participacién plena en el quehacer

diario.

Fruto de esa reflexién, en 1976, se inicié un rompimiento con lo
que venia siendo Cecosesola al momento que sumimos, con 130
autobuses, la mayor parte del servicio autobusero de la ciudad de

Barquisimeto, la cuarta ciudad mds poblada del pais en ese entonces.

Una primera ruptura sucedi6 al pasar de una pequefia funeraria,
creada para servir a sus asociados, a gestionar un servicio pl’lblico

donde todas las personas se pudieran beneficiar por igual.

Otra ruptura fundamental ocurrié cuando asumimos los autobuses
como una herramienta al servicio de las luchas reivindicativas
populares. Asi sellamos un compromiso comunitario de mantener
el precio del pasaje, a pesar de las fuertes presiones inflacionarias de
la época. Para lograrlo, fueron necesarias masivas manifestaciones
durante cuatro afios, para exigir los subsidios necesarios de parte de la
Cémara Municipal. Dichas manifestaciones, a menudo, terminaban

en arrestos de numerosos cooperativistas.

Inmediatamente se inici6 el proceso de ser empresa de y para
sus asociados, para convertirse en un movimiento integrado en

comunidad.

Una tercera ruptura supuso incorporar 300 nuevos trabajadores
y trabajadoras del servicio cooperativo de transporte a una gestiéon

colectiva sin lineas de mando. Al igual que ahora, nos plantedbamos

437



COMUNALIDAD, TRAMAS COMUNITARIAS Y PRODUCCION DE LO COMUN

que lo mds importante de cualquier actividad econémica era la
posibilidad que nos brindédbamos de generar un proceso educativo
transformador, que partiera de la participacién plena de todas las

personas.
Un cambio de direccién

Las movilizaciones populares, en aras de mantener el precio del
pasaje, terminaron uniendo a la mayoria de los partidos politicos en
contra de Cecosesola. En 1980, nuestros buses e instalaciones fueron
incautadas y destruidas por el gobierno de turno, y nos acusaron de ser
militantes de la extrema izquierda. Como consecuencia, Cecosesola
terminé con pérdidas que llegaron a superar por 30 veces el capital

aportado. Segin los economistas, Cecosesola era irrecuperable.

Aunque el transporte cooperativo de Cecosesola no pudo
continuar, para nosotras-nosotros era fundamental que el proceso
de gestién colectiva, con amplia participacién de todo el grupo
de trabajadores del servicio, se pudiera encauzar y se profundizara
en otras actividades. De la experiencia del transporte cooperativo
salimos derrotados econdémicamente, pero convencidos de que
la vivencia de la participacién plena, desdibujando las jerarquias,
tenfa el potencial de generar profundos procesos de transformacién
personal y organizacional. La incautacién de nuestros autobuses nos
permitié reunirnos diariamente y experimentamos la emergencia
de una profunda energia colectiva compartiendo la informacién y
construyendo relaciones de confianza. Una energfa que estaba en
funcién de preservar y profundizar nuestra integridad organizacional,

Yy no como un poder contra otros.

Como elementos de transformacién organizacional de esa etapa se
fueron perfilando el crecimiento de la voluntad autogestionaria, las
reuniones abiertas y permanentes, como centro del proceso, asi como
el maximo flujo de informacién de todos para todos, y el abandono

paulatino de ciertas reglas formales para las reuniones, tales como una
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agenda preestablecida y elaborada por un directorio, y alguien a cargo
de la direccién del debate. Las acostumbradas votaciones fueron

sustituidas, poco a poco, por la toma de decisiones por consenso.
:Cémo encarar las relaciones de poder y el liderazgo?

Cuando se entra en una lucha existe una competencia contra un
oponente o enemigo. En ese sentido, tendemos a dividir el mundo
entre los buenos que solemos ser nosotras-nosotros y los malos.
Ademds, se dan una serie de condiciones que nos hacen ficil presa
de la l6gica del poder. Aunque no lo deseemos, muchas veces se crea
de manera casi imperceptible un liderazgo individual o colectivo
que restringe la informacién (después de todo, nuestro oponente
se puede enterar de nuestras estrategias), y que termina “bajando”
lineas de accién, o simulando el ejercicio de la participacién, para
que se apruebe lo que ya se ha determinado previamente. Esto nos
ocurrié en las luchas reivindicativas que se generaron en la época del

transporte cooperativo.

Esta reflexién nos llevé a otro cambio de direccién. Mientras
conversidbamos sobre la experiencia del transporte cooperativo,
nos fuimos convenciendo de que habia una contradiccién entre la
lucha reivindicativa y un proceso donde se van desdibujando las
relaciones de poder, donde todos podemos participar en igualdad de
oportunidades, para asumir responsabilidades y tomar decisiones.

Partimos de que en cada agrupacién humana se presenta el
fenémeno del liderazgo, pues no somos iguales en nuestra manera de
actuar, hablar, opinar y participar. En Cecosesola tampoco faltan las
personalidades que, en cada momento de nuestra historia, imprimen

una huella particular al proceso.

Sin embargo, en la tradicién de la civilizacién patriarcal, el
liderazgo suele concretarse en el género masculino. En Cecosesola,
la dindmica de la rotacién en las tareas (caja, cocina, unidad de

compras, contabilidad, coordinacién de viveres y de verduras),
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facilita la participacién equitativa de ambos géneros en esas tareas,
asi como en la planificacién, evaluacién y reflexién en las reuniones.
Estamos desdibujando, de esta manera, el liderazgo como tal, y la
posible conflictividad jerdrquica entre los géneros. Es mds, insistimos
mucho para que esa equidad trascienda el dmbito de las actividades
y reuniones, ¢ irradie a las relaciones de género en los respectivos
hogares. Esto se tematiza con frecuencia en nuestras reuniones.
Nosotras-nosotros no luchamos contra la figura del liderazgo, sino
que se trata de un proceso donde se van desmontando las relaciones

jerdrquicas.

Pensamos que, en los tltimos tiempos, la gravitacidn se ha estado
moviendo hacia una convivencia arménica en el respeto del otro(a),
como legitimo otro(a), en convivencia con uno. En este camino se
va difuminando ese liderazgo individual, que tanto valoriza nuestra
cultura actual y que ejerce un poder sobre el otro. Al contrario,
empieza a emerger una relacién donde nos influimos unos(as) a los

otros(as), respetando la integridad de cada quien.

Creemos que es poco probable que desaparezca absolutamente todo
vestigio de liderazgo. Lo importante es alimentar y profundizar ese
proceso, a través del cual trascendemos las relaciones de dominacién y
vamos consolidando relaciones de respeto, donde el otro se convierte

en un fin en si mismo y no en un medio.

Rauil Zibechi (2015) lo expresa en su reciente libro Descolonizar
el pensamiento critico y las pricticas emancipatorias de la siguiente

manera:

Conocdf a varios de los fundadores [...] y a personas que en otras
organizaciones serfan considerados cuadros [...] en reuniones y en
diversos espacios dentro y fuera de la organizacién. Puedo decir
que esas personas acumulan experiencias notables de lucha. Sin
embargo, en Cecosesola no se comportan comno los tradicionales
dirigentes que conocemos en los movimientos sociales y en los par-

tidos de izquierda. Participan, toman la palabra y dan su opinién,
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dedican todo su tiempo a la organizacién, pero no la dirigen (Zi-
bechi, 2015: 222).

Esasiqueen el transcurso del tiempo nos hemosido concentrando en
profundizar un proceso de transformacién personal y organizacional.
Nos planteamos salir de las emociones que sustentan la 16gica del
poder, y dejarnos de ubicar oponentes o enemigos. Se trata de un
proceso de reflexién colectiva que parte de lo concreto, del dia a dia;
por ejemplo, una reunién donde una o dos personas se apoderan
del debate. Ello nos permite ir ubicando los anclajes de nuestras
emociones dentro de la légica de competencia; el querer ganarle al
otro o a la otra; por ejemplo, tener la razén tnica o aspirar a acumular
prestigio por medio de la burla hacia el otro o la otra, o sea a través
del irrespeto. Las conversaciones francas, directas y transparentes

durante las reuniones apoyan ese fin.

Nuestro proceso estd abierto a la participacién comunitaria. Las
personas que quieran conocerlo pueden integrarse como una mds, de
manera que tengan la oportunidad de experimentar cémo intentamos
aprovechar cada obsticulo o contratiempo, para apuntalar nuestro

proceso de transformacién personal y organizacional.

Los obstdculos y contratiempos han sido y siguen siendo diversos.
Como todo proceso, tiene altibajos; cada bajén de guardia trae consigo
decepciones. No obstante, si lo ocurrido nos genera una profunda
reflexion se convierte en una tremenda oportunidad educativa que

nos fortalece.
Incidiendo sobre nuestra realidad cultural

Cuando en el transporte cooperativo dimos inicio al proceso
participativo, nos moviamos sobre la base de un deber ser; no
estdbamos centrados en nuestra realidad cultural. Razondbamos
que, si elimindbamos al jefe y abriamos la participacién a todas las
personas, la mayoria reaccionaria agradecida por haberse librado del

patrono; asi florecerfan relaciones solidarias y de responsabilidad.
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La reaccién, en muchos casos, fue contraria a lo previsto. Algunos
decfan: “Si no hay jefe, entonces el jefe soy yo, y por lo cual puedo
y y YO, ¥y
hacer lo que me venga en gana”. Todavia hoy en dia, en ocasiones,

surge esa actitud.

En determinados momentos hemos vivido situaciones dolorosas,
que cada vez nos recuerdan que se trata de un proceso de
transformacién, que requiere nutrirse con los pies en la tierra, a partir
de lo que somos culturalmente; es decir, adquiriendo conciencia
de los deseos, ambiciones, miedos y otras emociones culturales que

marcan nuestro accionar.

Nuestro proceso requiere que desarrollemos nuestra capacidad
de decirle a una compafiera o a un companero lo que pensamos
de sus actitudes y maneras de relacionarse, cuando éstas afectan,
por ejemplo, la construccién de relaciones de responsabilidad y
confianza. Se trata de una capacidad poco desarrollada en nosotros,
debido a nuestra formacién cultural, pero que es vital para un proceso
colectivo de transformacién personal. Culturalmente pareciera que
nuestros miedos nos llevan a preferir el comentario en los pasillos,
en lugar de los espacios de reuniones que vamos construyendo. Al no
estar atentos a esta tendencia, nuestras reuniones pierden su riqueza
educativa, en cuanto a la profundidad de los andlisis. Se puede
llegar al extremo de que los temas mds importantes para nuestro
proceso de transformacién personal y organizacional, no se traten

colectivamente.

Frente al momento cultural venezolano, en el contexto de la cultura
capitalista que, a su vez, emané del molde de la civilizacién patriarcal,
el proceso nos exige estar muy pendientes de las libertades que nos
damos al desdibujar las lineas de mando, con el fin de evitar el
libertinaje: como decfamos anteriormente, que al no haber creamos

que podamos hacer lo que nos venga en gana.

Partimos de que vivimos inmersos en una cultura que propicia

el facilismo y que valora al que mds logra con el menor esfuerzo.
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El mayor insulto nacional es “ser pendejo”, es decir, no saber
“aprovechar” personalmente una oportunidad que se le presenté. Por
eso, las libertades que nos damos pueden ser vistas por algunos como
una tremenda oportunidad para el saqueo. De hecho, y no en pocas
ocasiones, hemos estado expuestos a presiones sociales de amistades y
familiares, para aprovechar la oportunidad que existe y beneficiarnos

personalmente o beneficiar a los allegados.
La importancia de la disciplina colectiva

Al eliminar las lineas de mando se crea un vacio de poder, que
es ficilmente llenado por los mecanismos de aprovechamiento
individualista. Con rapidez emergen grupos en funcién de intereses
particulares que, en la prictica, asumen el poder real. A través de
los mecanismos de nivelacién se crean complicidades que, en poco
tiempo, pueden acabar con una experiencia y saquear todo lo que se

construyé con las mejores intenciones.

Por lo tanto, es fundamental estar pendientes de que el vacio de
poder creado con el fin de generar un proceso de transformacién
personal y organizacional se mantenga resguardado, sobre la base
de una disciplina colectiva construida entre todos, en el que se exija
el respeto de los criterios acordados (de hacernos las observaciones
correspondientes cuando detectamos una accién o una actitud de
irrespeto a lo que acordamos por consenso). De no hacerlo se abren
las compuertas a la corrupcién. Hace poco supimos que en una
cooperativa se estaba irrespetando el acuerdo de llevarnos sélo una
cantidad limitada de los productos regulados por el Estado y escasos.
En el transcurso de un intenso proceso de reflexién critica surgieron
otros hechos dolosos, lo que exigié reestructurar la cooperativa casi

por completo.

La mayoria de las organizaciones que han intentado reproducir
nuestra experiencia sin tomar en cuenta el factor de una disciplina

colectiva han fracasado en el intento. En nuestro caso, cuando
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hemos descuidado el seguimiento colectivo de nuestros acuerdos
hemos debido enfrentar estas situaciones con mucha firmeza, junto
con profundas reflexiones destinadas a enriquecer nuestro proceso
transformador. De no haberlo hecho asi ya no existirfamos o no
hubiéramos logrado el volumen y la variedad de nuestras actividades
ni la calidad y los precios de nuestros productos y servicios. Por
eso es fundamental exigirnos, dentro de los criterios acordados,
responsabilidad sobre todo nuestro hacer, incluso, sobre las

consecuencias de las decisiones tomadas.

La tendencia al facilismo y la corrupcién es un legado de la época
colonial, que se ha agravado con el tiempo, estimulada por una
bonanza artificial generada por las industrias extractivas. Al parecer,
ninglin gobierno que no reparte bienes materiales generosamente y
sin exigencia alguna se puede mantener en el poder. Esto, a su vez,
dificulta que experiencias como la nuestra sean propiciadas desde el

Estado y, menos atin, basadas en el financiamiento estatal.

De modo que estamos frente a un proceso que no puede desarrollarse
mediante decreto e imposicion, sélo porque nos parezca que asi debe
funcionar la sociedad. No se pueden eliminar las jerarquias sin irlas
desdibujando en cuanto vamos asumiendo responsabilidades de
manera colectiva. Ademds, cuando nos motivamos como personas
para trascender el ser un(a) simple trabajador o trabajadora; cuando
llegamos a vibrar con un proceso relacional que nos fortalece, que
nos clarifica; donde el “poder hacer juntos” nos permite descubrir
la energia que ello genera, podemos sentir el surgimiento de una
plenitud de convivencia: nosotras-nosotros. Tal plenitud adquiere

sentido a partir de lo que cada persona aporta al colectivo.
Construyendo un nosotras-nosotros inclusivo

Hemos encontrado un buen punto de partida para ir construyendo
un nosotras-nosotros cada vez mds inclusivo. En nuestra cultura,
la tendencia al aprovechamiento no se queda en el individuo. El

accionar individualista, en muchos casos, involucra el entorno intimo
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conformado por familiares cercanos y amigos, con quienes se tiende
a compartir solidariamente el botin conseguido. Tal comportamiento
refleja un individualismo grupal que insinGia un nosotras-nosotros
basado en la conveniencia, y no en la voluntad colectiva de construir
una transformacion. Sin embargo, la ampliacién del vinculo nosotras-
nosotros, que es un aspecto fundamental de nuestro proceso de
transformacién personal puede, en unos casos, apoyarse y partir de

esta realidad cultural.

Puesto que no se pueden generar relaciones de confianza sin
construir relaciones de responsabilidad, transparencia, honestidad y
respeto, se trata, pues, de un proceso lento, en ocasiones con altibajos,
que requiere ser alimentado cada dia, con querencia y un sentido
de identidad que se acrecienta, cuando en una relacién circular se
profundizan las relaciones de responsabilidad y confianza.

De modo que nos movemos en medio de un proceso que oscila
entre energfa colectiva, dindmica de transformacién, fuerza
comunitaria, por una parte; y una vulnerabilidad y fragilidad, por
la otra. Los dos aspectos, la fortaleza y la fragilidad, son comparables
a un doble y simultdneo movimiento. Por un lado, se constituye
una espiral que sube y se amplia. Alli, el nosotras-nosotros crece y
se fortalece en las emociones, la accién y la reflexién. Se trata de un
proceso educativo que vuelve con cada viraje sobre los mismos temas,
los acontecimientos y relaciones del dia a dia; pero, que en el camino
adquiere una escala de mayor autoconciencia, descubre nuevos pasos
en ese camino de la autogestién, del “ir transformdndonos” como
personas con mayor anclaje en el compromiso, la responsabilidad,
la transparencia y el respeto. Ese camino tiene como norte una
convivencia equitativa, una busqueda permanente de decisiones
consensuadas y una perspectiva que, mds alld de un trabajo y de una
remuneracion, constituye la posibilidad participativa de construir un

proyecto de vida diferente del de la sociedad de consumo.

Como e¢jemplo de ello, muchas companeras y companeros

empezaron a unirse al proceso en su edad adolescente, como
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embolsadores de las cajas de nuestros mercados cooperativos; y
luego se hicieron trabajadores asociados del proceso. Y asi fueron
creciendo como personas que asumian tareas y responsabilidades.
Esa presencia activa en la diversidad de tareas permite ir formando
parte de nosotros-nosotras que, mds alld de un sustento material,
genera una identidad dentro de un proyecto de vida que apuntala
la transformacién personal, en el marco de una red de relaciones de
confianza y respeto mutuo. Asi, el nosotras-nosotros se convierte en
un elemento exigente y gratificante de la vida de las personas.

Sin embargo, la vulnerabilidad y fragilidad del movimiento se ubica
en la persistencia de raices culturales que perjudican, precisamente,
las relaciones de la espiral; hablamos del aprovechamiento, la
nivelacién, el irrespeto por los acuerdos, o sea, el arsenal d actitudes
que se ubican dentro del “sindrome de la viveza criolla”. Es como un
remolino que se presenta simultdneamente con el espiral, tendiendo

a jalar el proceso hacia abjo.

De la reflexién sobre el quehacer diario ha emergido lo que hemos
venido siendo; y el fundamento de nuestra permanencia en el tiempo
se encuentra en lo que hemos venido descubriendo: la prioridad estd

en la transformacién de cémo nos relacionamos.
Inventamos o erramos

Después de la destruccién de nuestros autobuses, entramos en un
periodo largo de sobrevivencia, convencidos de que tenfamos que
encontrar otra actividad econdémica que permitiera pagar las enormes
deudas contraidas, y darle continuidad al proceso participativo
iniciado en el transporte cooperativo. Aprendimos a crear actividades
econdémicas exitosas en una situacién de extrema precariedad.
Aprendimos que lo mds importante para ser productivos no son los
recursos materiales ni mucho menos el dinero; al contrario, la clave
se encuentra en las relaciones que somos capaces de construir entre
los seres humanos. Contdbamos sélo con las fuerzas que generaba esa

energfa colectiva que surgia de nuestro proceso participativo.
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En medio de la situacién tan precaria que viviamos en los afios
ochenta, como consecuencia de las pérdidas generadas en el transporte
cooperativo, tuvimos que desarrollar toda nuestra creatividad para
iniciar nuestra red de distribucién de alimentos, utilizando los recursos
que podiamos tener a la mano. Por supuesto, al igual que intentamos
hoy en difa, no creamos ningin caro burocrdtico. No utilizamos
estanterfas ni equipos de refrigeracion. Las verduras se exponian en los
mismos envases de madera en los cuales eran recibidas. No teniamos
cajas registradoras para cobrar en los mercados. Sélo utilizibamos
sumadoras de bolsillo. Recreamos una experiencia brasilefia de vender
la verdura a un solo precio, pesindola con pesos rudimentarios no
autorizados por el Estado. En resumen, aprendimos a convivir en

austeridad. Vivencia que intentamos perpetuar en el tiempo.

Ante cualquier obsticulo o dificultad econémica, en lugar de
priorizar las medidas administrativas, nos concentramos en apuntalar
nuestro proceso participativo, encaminado a fortalecer las relaciones
de confianza, como el eslabdn esencial para reafirmar lo logrado hasta
el momento. Estas acciones, junto con la libertad que ellas propician
para desarrollarnos como personas, sustentan la construccién de
relaciones arménicas que nutren el sentido de identidad y querencia.
Es asi como se vuelven innecesarios muchisimos controles, cargos
burocrdticos y trabas en la toma de decisiones, que son comunes en
procesos basados en el miedo, como ocurre en el caso de la empresa

tradicional.

En la actualidad, intentamos gestionar todas nuestras actividades
con el criterio del autofinanciamiento, ya que el esfuerzo para
lograr cualquier propédsito se convierte en un elemento formativo

importante que genera entusiasmo y un sentido de identidad.

En nuestras diferentes actividades no existe una divisién de trabajo.
Como parte del proceso, todos vamos disponiéndonos a efectuar
cualquier tarea que se encuentre dentro de nuestras capacidades, segiin

lo acordado en nuestras reuniones. Esto nos posibilita adquirir una
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visién global, al tiempo que aprendemos numerosos oficios. Ademds,
nuestro hacer se enriquece debido a la variedad de tareas que podemos
ejercer en apenas una semana. Nada que ver con la monotonia propia
de realizar una sola actividad. Asi se genera entusiasmo, identidad y
querencia, al darnos esa libertad para desarrollar nuestro potencial

personal.

A priori, no fijamos limites a los papeles de jovenes, mujeres o
personas de la tercera edad. Sin embargo, en la prictica las personas
mayores y las mujeres tienen sus limitaciones en cuanto a cargar
bultos pesados. Asimismo, la vigilancia diurna es asumida por
mujeres y personas mayores; y la nocturna, por los hombres mds
jovenes. Todos participamos en los equipos de las cocinas ubicadas
en nuestros centros de actividades, no tanto con un fin igualitario,
sino con el propésito de relacionarnos de una manera distinta, en

comparacién con una cocina de un restaurante donde manda el chef.

Cada contratiempo, error o acierto cometido en la actividad diaria
es reflexionado en nuestras reuniones. De estos andlisis surgen, por
consenso, criterios colectivos. Se trata de criterios abiertos y flexibles,
que no se detallan por escrito en ningtin documento, pero que
constituyen la base para la toma de decisiones cotidiana. Existen
criterios fundamentales que, si bien se encuentran en permanente
construccién y profundizacién, sustentan la orientacién global
del proceso, tales como la austeridad, el no parcelar, la equidad, la
transparencia, el respeto al otro y el compartir las responsabilidades,
asi como, en coherencia con éstos, diariamente emergen criterios

operativos que guifan el accionar cotidiano.

En este escenario de criterios consensuados, las decisiones pueden
ser tomadas por cualquier persona integrante del proceso. Esto
imprime un dinamismo que contrasta con el proceso burocritico
existente en una organizacién tradicional, donde la autorizacién
para la toma de decisiones se otorga segtn el nivel de jerarquia

asignado a cada persona. Al exigirnos responsabilidad sobre nuestro
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hacer e incluir en ello las decisiones que vamos tomando, a titulo
personal o colectivamente, generamos una nueva posibilidad de
desarrollo personal e identitario; al mismo tiempo, garantizamos
la operatividad de nuestro trabajo y la capacidad de reaccién en los
tiempos necesarios, pues no necesitamos esperar el consentimiento
de cada persona para tomar una decisién. Es una suerte de con-sentir

que desarrolla a lo largo de las conversaciones.

Un ejemplo de nuestra manera de tomar decisiones se dio en
2003, cuando los partidos de oposicién, junto con el sector privado
y la gerencia de la empresa petrolera estatal (PDVsA), propiciaron
un paro contra el gobierno de turno. En ese momento, los partidos
de oposicién nos solicitaron plegarnos a esa medida, a través de la
restriccién de la venta de alimentos. Si bien en nuestro movimiento,
como en el resto del pais, conviven opiniones politicas polarizadas, no
fue necesario convocar a una asamblea de cooperativistas para llegar
a un acuerdo. El consenso ya existia. La decisién consensual la podia
tomar cualquiera de nosotros, en concordancia con uno de nuestros
criterios colectivos fundamentales, referido a no involucrarnos
en luchas por el poder. Es asi que mantuvimos nuestros servicios
abiertos vy, hasta el dia de hoy, nadie dentro de nuestro movimiento
ha expresado su desacuerdo con la decisién.

En todo nuestro proceso, ha sido primordial el surgimiento de
la creatividad para tomar decisiones audaces ante cada coyuntura:
la decisién de seguir con el proceso después del cierre del Sistema
Cooperativo de Transporte; la idea de abrir los mercados solamente
durante el fin de semana, para disponer de tiempo de reunién y
reflexion; la conviccién colectiva de seguir construyendo el nuevo
Centro Integral Cooperativo de Salud (c1cs), a pesar de las dificultades

con el autofinanciamiento, y muchas otras mds.

Fuimos construyendo el cics como otro fruto de nuestra
redistribucién comunitaria de los excedentes que producimos. Toda

la comunidad (180 000 personas) no sélo tenemos acceso a los
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servicios de salud que prestamos alli, sino que somos bienvenidos
para participar, hacer observaciones y sugerencias. En lugar de una
junta médica que presida el Centro, lo autogestionamos con la
participacion de todos. Vamos rotando las tareas de administracidn,
limpieza y mantenimiento y cocina. En el servicio de enfermeria,
rotamos entre las diferentes dreas de la medicina convencional. El
quiréfano funciona sin el tradicional coordinador médico. En el cics
convive la medicina convencional y las terapias alternativas. Uno
de los retos mayores sigue siendo la integracién de profesionales de
medicina a este proceso. Cada dos meses hay una convivencia para
tal fin.

Construyendo equidad

Intentamos ir construyendo relaciones econdmicas equitativas.
Los precios de nuestros servicios no se guian por los del mercado,
sino por el criterio de que sean lo mds bajos posibles, y garanticen
un pequeno margen para ampliar las actividades existentes o crear

mayores servicios comunitarios.

Como criterio se intenta que los ingresos de los trabajadores de
la red sean lo mds equitativos posibles. En cada actividad, por lo
general, recibimos un mismo ingreso, que es complementado, para
quienes tienen hijos, con un bono por cada descendiente menor de
15 anos. La excepcién, por ahora, son los médicos: la mayoria cobra
por persona atendida.

Para ir construyendo equidad econémica, el valor de los
intercambios internos no se guia por los precios del mercado. Por
ejemplo, los precios de los productos provenientes de la red interna
se gufan por criterios de precios justos, sobre la base de los costos de
produccién mds los margenes de excedentes consensuados. De igual
manera, los precios de los bienes distribuidos al por mayor desde
nuestro centro de acopio a las pequenas asociaciones que gestionan

abastos cooperativos son ajustados tomando en cuenta que estos
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abastos operan con economias de escala inferiores a la de los grandes

mercados cooperativos.

Se trata de un proceso donde vamos construyendo relaciones
armonicas, basadas en el respeto y la confianza, donde se abren
las posibilidades de desarrollar todas nuestras potencialidades y
aprendemos unos de los otros. Asi, nuestro hacer se va convirtiendo

en un proyecto de vida.

Nos vamos constituyendo en una familia extendida, que
compartimos festividades y practicamos diariamente el apoyo mutuo.
Promovemos actividades formativas para nuestra ninez, asi como
convivencias donde intercambiamos nuestras inquietudes en cuanto

a su formacion.

Poco a poco se va ampliando el circulo del nosotros-nosotras. Poco
a poco vamos abriéndonos no sélo a respetar al otro, sino también a
lo otro. Poco a poco vamos dando pasos en direccidn al reciclaje, la
reduccion del uso del pldstico desechable, asi como la promocién de

la agricultura orgdnica y/o la reduccién en el uso de agroquimicos.

No existe ningiin organigrama, si no reuniones semanales en
cada centro de actividad, asi como una serie de reuniones conjuntas
periédicas donde participamos, por lo menos, los mds de 1 300
cooperativistas de la Red Cecosesola, que estamos integrados en
las actividades cotidianas. Estarfamos hablando de cerca de 2 700
reuniones al afo en los centros de actividad, mas unas 300 reuniones
conjuntas. Estas reuniones se crean, se modifican, desaparecen, segiin
las necesidades del momento. Ellas se complementan una con la otra;
ciertos asistentes a unas ya han participado en otras. Puesto que en
cada reunién suele haber un tiempo para compartir informacién
sobre reflexiones y decisiones que se tomaron en otra reunidn,
los resimenes fluyen verbalmente de una actividad y/o de una
cooperativa a otra. Mientas algunos participamos en las reuniones
otros llevamos adelante las actividades operativas de la red. Puede
haber una asamblea con la asistencia de 300 companeros, un dia
domingo, y al mismo tiempo funcionan los mercados. Las decisiones

451



COMUNALIDAD, TRAMAS COMUNITARIAS Y PRODUCCION DE LO COMUN

se toman por consenso, quedando sujetas a reconsideracién si alguien
ausente manifiesta que la decisién pasé por encima de uno de nuestros

criterios colectivos fundamentales.
El componente politico y las relaciones con el Estado

(Nos encontramos encerrados en una tacita de oro sin
importarnos cémo nuestra civilizacion destruye la posibilidad de
vida en el planeta?

De encerrarnos en nosotros mismos, nuestra experiencia se reducirfa
a un grupo de amigos y amigas que la pasan bien, mientras el mundo
se cae a pedazos. Serfamos como una secta centrada en si misma, sin
compromiso social. Pero al existir un compromiso social, estamos, de
una u otra manera, en el campo de la politica; no en el de la politica
partidista, o en el de la lucha por el “poder sobre” ni en la busqueda
de soluciones desde el poder jerdrquico. Nuestro ejercicio politico
estd vinculado con el permanente encuentro para construir espacios
comunitarios, y vivenciar en ellos un nosotros-nosotras que se amplia,

se profundiza, se autocritica y, de esta manera, se transforma.

El componente politico de nuestro esfuerzo, asi como la esencia
de nuestro compromiso social, se encuentra en ir profundizando
un proceso de transformacién cultural que nos trasciende, que
permanentemente desdibuja nuestras fronteras. En este sentido,
intentamos, mds bien, no convertirnos en propietarios de una verdad
absoluta a llevar a los demds, si no, contrariamente, vamos siendo
una manera de vivir en el respeto al otro, la otra y lo otro. Por lo
cual intentamos no competir con ni confrontar ideologias, ya sean
éstas religiosas, politicas o filoséficas. Se trata de un proceso abierto
a toda persona que quiera incorporarse y, al ir descubriendo maneras
de relacionarnos en el respeto y no en la competencia, apostamos a

contribuir al amanecer de una nueva civilizacidn.

Desde los afos noventa, ya tenfamos claridad de que nuestro

proceso necesitaba realizarse al margen de las luchas por el poder,
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y que nuestra autonomia era una condicién necesaria. Estdbamos
claro sobre la importancia de no tener relaciones de dependencia que
pudiesen torcer el rumbo del proceso. Por ejemplo, usualmente los
financiamientos externos condicionan la propia organizacién interna
y exigen cargos burocrdticos que respondan ante el financista, ademds
de otras condiciones exégenas al proceso. En los anos noventa, en
dos ocasiones, los gobiernos de turno nos ofrecieron importantes
donaciones que rechazamos, justamente porque considerdbamos que

podrian contribuir a desviar el rumbo de proceso.

Comenzando el gobierno del presidente Chévez, se nos invité a
participar y ofrecer sugerencias para redactar la nueva Constitucién.
Muchas de nuestras observaciones fueron recogidas en el texto
final. Seguidamente, participamos en la redaccién de la nueva ley
cooperativa, y logramos que se reconociera la especificidad del trabajo
asociado, no dependiente de un patrén, asi como la libertad de crear
nuestras propias formas organizativas, que trascienden la estructura
cooperativa tradicional. Aunque la Superintendencia Nacional de
Cooperativas (Sunacoop) nunca ha reconocido esta interpretacion
del texto, esto nos permitié legalizar unos estatutos sin directiva y sin
lineas de mando. Esto marcé un paso muy importante para nuestra
autonomia, ya que hasta ese momento nos veiamos obligados a elegir
cargos directivos aunque hubiese un acuerdo tdcito interno para que

estos cargos no se ejercieran.

Durante todo este periodo, hemos estado dispuestos a colaborar
con cualquier iniciativa que nos soliciten. Entre otros apoyos,
colaboramos en la formacién de los promotores que propulsaron
el proyecto cooperativista gubernamental, aunque siempre fuimos
criticos de la manera como se desarrollé este programa, apuntalado
por el financiamiento estatal. No obstante, ha sido sélo hace poco
tiempo que se ha acentuado el interés gubernamental por nuestra
experiencia, y se comienza a valorar nuestro aporte en solucionar,
desde las comunidades, algunas problemiticas dificiles de resolver
por el Estado.
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Los intentos por replicar de manera mecdnica nuestro proceso
han fracasado. Se trata de un proceso que trasciende muchas
emociones inducidas culturalmente (aspiraciones y expectativas que
se plasman en actitudes que no sustentan, precisamente, procesos
de responsabilidad, honestidad y transparencia). Por lo tanto, no se
pueden copiar ni existe una caja de herramientas para su difusién. Sin
embargo, el proceso si se ha ido extendiendo en otras cooperativas y/o
actividades integradas a la red. Cada grupo le va dando a su proceso
sus propias caracteristicas y todos nos vamosvr enriqueciendo, al

compartir las experiencias vividas en cada espacio.

Sélo esperamos que nuestra experiencia sirva de inspiracién en el
sentido de que si es posible ir construyendo otro mundo, al profundizar
relaciones de respeto y conflanza en las actividades cotidianas, y al ir
abriendo la posibilidad de desarrollar todas las potencialidades del ser
humano. Si bien muchas emociones inducidas por nuestra cultura
dificultan el camino, tenemos la conviccién de que la naturaleza
humana se realiza y florece en estas relaciones de armonia y respeto.
Sélo hace falta la voluntad y el deseo para que vayamos labrando

nuestro propio camino.
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La comuna socialista en Venezuela: avances y
contradicciones

Atenea Jiménez Lemon y Ulises Castro Martinez'

La revolucién bolivariana surge para derrumbar el estado de cosas
existentes, venfamos como pueblo de provocar un ruptura con
el sistema econémico, con el Caracazo (1989), luego una ruptura
en lo militar con las rebeliones de 1992, que cristaliza una ruptura
politica con la superacién del bipartisdismo, con la victoria politico-
electoral del comandante Hugo Chévez, se inicia de inmediato una
constituyente para refundar la Patria, se crea una nueva Constitucién y
seavanzaenormemente en los derechos humanos y las reivindicaciones
justas de la inmensa mayoria de la poblacién a través de las misiones
sociales. Con la definicién del carcter antiimperialista de la
revolucién bolivariana y sobre todo con la determinante declaracién
de la revolucién, como revolucién socialista, en el 2006, se cualifica el
poder popular como base y posibilidad indiscutible de la revolucién
y la comuna como la promesa de la nueva vida, de la nueva sociedad

socialista, donde el pueblo se gobierna a si mismo.

I. El avance progresivo del poder popular, desde el concepto de
la participacién protagénica al concepto de gobierno popular,
lo podemos verificar en cuatro momentos de la historia de esta
revolucién:

1. 1999-2003 Apropiacién colectiva de la Constitucién como
proyecto de pais, fundamento de la organizacién, participacion

critica, movilizacién politica y defensa de la revolucién.

2. 2003-2006. Las misiones sociales, conduccion popular de la

nueva cultura y gestion politica, el poder popular resolviendo las

1 Red Nacional de Comuneras y Comuneros. Correos electronicos:
ateneajl@gmail.com; quintomotor@gmail.com
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demandas sociales, tensionando al poder constituido.

3. 2006-2013. De la promesa de los consejos comunales como
base, como nucleo del socialismo, a la construccién y desarrollo
de las comunas, como nueva forma de organizacién social y como

nueva subjetividad politica para la transformacidn revolucionaria.

4. 2013-2021. El reto en perspectiva. Golpe de Timén,
revisién, rectificacién y reimpulso de la revolucién, reactivacién del
poder popular como poder constituyente. Las comunas al mando,
comunas gobernando, las comunas convertidas en gobiernos

populares, creando el Estado Socialista Comunal.

Para entender las capacidades, posibilidades y la pertinencia de la
construccioén de los gobiernos populares, la comuna como nueva
subjetividad politica, se plantea aportar algunos aspectos que

revalorizan el poder popular en su verificacién histérico-préctica.

Es necesario dejar propuestos algunos elementos conceptuales para
el estudio, el debate y la accién politica, para activar el proceso
de revisién, rectificacién y reimpulso del poder popular, en su
cualificacién mds estratégica para el socialismo, l comuna como

gobierno popular.

Dedicado a los que subestiman la fuerzas y capacidades
creadoras y transformadoras del pueblo

Propuesta conceptual, E/ poder popular, es el ejercicio de la fuerza
liberadora, organizada y movilizada del pueblo, con conciencia politica,
con capacidad de construccion, decision, conduccion y transformacion

revolucionaria de su propia realidad y destino.

La pertinencia histérica de este referente conceptual la comenzamos
a verificar desde la lucha de resistencia a la invasién y al orden de
dominacién colonial espafiol que desplegaron nuestros indigenas,

cimarrones y criollos, asi como en la fuerza liberadora y victoriosa de
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nuestro pueblo en la guerra de independencia, en la guerra federal,
en la lucha contra las dictaduras, contra los gobiernos apdtridas
de la cuarta republica, destacamos el desprendimiento de los y las
combatientes alzados en armas de los anos 60 y 70, la explosién
definitiva de la fuerza indomable del pueblo rebelde del 27 de febrero
del 89 que impulso a la valentia insurgente de los militares del 4 de
febrero del 92 y la lucha callejera sostenida fundamentalmente por el
movimiento estudiantil de la década de los noventa.

En rebelion callejera el pueblo restituyé su dignidad, su amor

propio, la conciencia de su fuerza

La historia de nuestro pueblo es una historia de resistencia y lucha
que reivindicamos para valorar la pertinencia del concepto de poder
popular que se propone en el presente documento, con la finalidad
de contribuir al reimpulso de nuestra revolucién. Que no quede
dudas, la real fuerza liberadora del pueblo ha sido definitoria para
los cambios y transformaciones producidos en distintos momentos
histéricos, es gracias a la fuerza del pueblo, que se tienen 15 afios
haciendo revolucién, quien puede negar que fue el despliegue de las
fuerzas del pueblo en la calle que logré detener el golpe de estado

fascista, restituir el orden constitucional y rescatar al comandante

Chavez.

La calle es el espacio que con mayor eficacia politica despliega
el pueblo su fuerza, su poder, la calle como espacio de las luchas
del pueblo, de sus logros y avances, cobra mayor sentido como
espacio de realizacién de lo popular en revolucién, los logros se
celebran en la calle, los conflictos politicos entre la oposicién y el
pueblo en revolucién, se debaten y se resuelven en la calle, como
lugar de medicién de la fuerza fisica, discursiva, argumentativa,

comunicacional.

La calle convertida en campo de batalla, cuando la derecha tomo

las calles el 11 de abril del 2002, en una batalla insurreccional que
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gana por algunos dias, por la traicién de altos mandos militares,
solo basté un dia de tal ignominia, para que el pueblo noble y
valiente del 13 de abril saliera en multitud a la calle, mientras la tv
privada solo transmitfa comic. Quien lo convoco, como se pregunta
Chévez (2007) “;Qué fue lo que paso el 13 de abril, quién fue el
que salié?, ;quién se activé? El solo, el mismo; nadie lo convocd, él
estaba convocado, €l tenfa que barrer con el fascismo, barrer con el
imperialismo y defender su decisién, su soberania” solo el pueblo
salva al pueblo, con su conciencia politica, un pueblo que decidié
cambiar, que construyé ese cambio al calor de la calle, estaba ahi
informado, formdndose en permanente comunicacién con los
suyos con sus iguales, aprehendiendo en colectivo a ser colectivo,
ampliando conocimientos y ganas de construir lo nuevo al fragor de
la calle marchas y contra marchas, en la calle discutié y se dio una

nueva constitucién como aspiracién de futuro para sus hijos.

En estos 15 anos los saberes acumulados y capacidades desarrolladas
al calor de las précticas de la diversidad de organizaciones, colectivos
y movimientos populares verifican el concepto del poder popular
con que estamos trabajando, el ejercicio de la fuerza organizada y
movilizada del pueblo con capacidad de construccién, decisién,

conduccién y transformacion sobre su propia realidad y destino.

Con las misiones el poder popular se ha cualificado
acumulado saberes sobre el hacer politico y social, al mismo tiempo
que ha resuelto con sus propias manos, en niveles importantes algunas
de las demandas de necesidades histdricas insatisfechas, vinculadas a
las condiciones minimas de vida en educacién, salud ,infraestructura,

servicios, trabajo, seguridad alimentaria, entre otras.

Como principal actor de las misiones, el pueblo organizado
ejerciendo su poder, ha mostrado su capacidad de construccién y
conduccién, como poder constituyente de una nueva prictica, de
una nueva forma de hacer politica, tensionando a la vieja cultura

politica que persiste en el poder constituido, con la fuerza de la accién
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de nuevos actores, con nuevos rostros y nuevas subjetividades. Este
acumulado de experiencias constituye la fortaleza para avanzar en los
nuevos retos que plantea la revolucién en la etapa actual, constituir el
socialismo desde el poder comunal.

Reconociendo también, el actual letargo que presentan las misiones,
proceso que arrancé desde que comenzaron a formar parte del estado,
mediante sus figuras burocrdtico-administrativas. Hoy se puede decir
que se apagd esa fuerza motorizadora de las misiones, queddndose
toda la burocracia al mando de este proceso que en un momento
salvé a la revolucién; sin embargo, ese ejercicio es util para los retos

que se deben enfrentar.

En este orden de ideas, inicialmente el Presidente Chédvez propone
la creacién de los consejos comunales, como instancia base de
organizacién popular donde se articulan ciudadanos y ciudadanas de
una comunidad, asi como movimientos sociales, con la finalidad, en
su definicién mds estratégica, de ejercer el gobierno en su dmbito
territorial. Se conformaron miles de consejos comunales en todo el
territorio nacional, considerando que segun la ley, la base poblacional
para su constitucién debe ser entre 150 y 400 familias en zonas
urbanas, en el dmbito rural la base son minimo 20 familias y en
los territorios indigenas a partir de 10 familias. Para la fecha que
se escribe esta ponencia, existen aproximadamente 46 000 consejos
comunales y 1 316 comunas registradas, si establecemos un promedio
de participacién por consejo comunal de 20 personas estaremos
hablando aproximadamente de 920 000 lideres voceras y voceros

participando en un ejército de comuneras y comuneros.

En medio del crecimiento y desarrollo de los consejos comunales
afloraron profundos debates al interior de las fuerzas del proceso
revolucionarias, que develan las tensiones y contradicciones entre el
poder constituido, funcionarios del gobierno, alcaldias, ministerios,
gobernaciones, partidos y el nuevo poder en construccién el poder
constituyente, — movimientos sociales, colectivos organizaciones

populares, el pueblo organizado y militante desplegado en la calle.
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Debemos mencionar una precisién politica tomada de la praxis
revolucionaria, bdsicamente la dindmica de construccién y desarrollo
de la organizacidn socioterritorial, arrojé una primera ensehanza, el
consejo comunal es un espacio social muy reducido para trascender
la satisfaccién de las necesidades bdsicas, sin duda justas y legitimas,
pero presentd serias limitaciones para dar un salto cualitativo que
contribuyera a la construccién del socialismo, se necesita un mayor
nivel de integracién politica para desmontar el Estado Liberal
Burgués que dej6 en mora la recién nacida Constitucién de 1999. Es
entonces, la comuna, como gobierno popular, es el terreno donde se
prueba la capacidad de transformacién revolucionaria, la pertinencia
practica del concepto de poder popular con el que estamos
trabajando; gobernar para barrer con el capitalismo construyendo

nuestro socialismo es el reto.
Tres visiones y pricticas de lo comunal

Los consejos comunales y comunas se encuentran tensionados entre
tres visiones y practicas, la primera, la bancaria, que se expresa con
fuerza, que los valora y limita como entes receptores de recursos
para ejecutar obras, esta es la vision burocrdtica, que apuesta a la
creacién de consejos y comunas desde el Estado-gobierno-partido,
para garantizar su control, conduccién y el cumplimiento de tareas
subalternas que apoyen la gestién publica y lo presentan como
méxima expresion de la democracia participativa. Desde esta visién
distorsionada se establecen relaciones clientelares a la usanza de la
vieja cultura politica, se reparten algunos recursos y beneficios para
distraer y neutralizar demandas, presiones y conflictos con espacios
de gobierno y aumentar simpatias, llenar auditorios y mostrar la
capacidad de convocatoria para vender la matriz de popularidad de
la gestién, tal cual cémo opera el viejo populismo. Estas pricticas
se desarrollaron sobre todo a nivel de alcaldias (gobierno de los
municipios) y gobernaciones (gobierno de los estados, regiones,

provincias).
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Otra de las distorsiones heredada de la ideologia y practicas
capitalistasdela propiedad privada, del individualismo, esla utilizacién
de los consejos comunales y las comunas como oportunidad para
hacer negocios y resolver problemas personales en detrimento de las
demandas sociales y colectivas con la creacién de espacios productivos
que terminan siendo pequenas empresas privadas que nada aportan
a las demandas sociales y beneficios colectivos, con la complacencia

y en algunos casos con la participacién como socios o beneficiarios.

La segunda, reivindicativista, se expresa desde lo popular y se
complementa en cierta medida con la visién burocrética, centrada
basicamente en resolver los problemas cotidianos de las comunidades
organizadas en consejos comunales y/o comunas, pero sin vocacién
de poder, ausente de la visidn estratégica e histérica de constituirse
en gobierno popular. En esta segunda visién, la mayor prictica es
la e¢jecucién de obras, pero existe una conciencia generalizada de
avanzar en la aspiracién de un desarrollo integral en lo politico,
econdémico productivo, educativo y sociocultural. Es importante
destacar como fortaleza que las obras en la mayorfa de los casos
son ejecutadas y terminadas con mayor eficiencia y eficacia, por los
consejos comunales, a diferencia de las obras que se ejecutan bajo la

responsabilidad de instancias de gobierno e instituciones del Estado.

La otra fortaleza es el aprendizaje de los saberes acumulados sobre
la organizacion y gestién que aunque en pequefa escala sirve para
avanzar en un nivel superior hacia la construccién permanente de la

comuna.

Afortunadamente las dos visiones anteriormente mencionadas,
no constituyen pricticas hegemdnicas, la mayoria de los consejos
comunales y comunas han generado proceso de participacién y
organizacién para resolver aspectos muy variados en cuanto a la
resolucién de problemas y demandas sociales colectivas, asi como

proyectos estructurantes de mayor nivel de conciencia.
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Desde la comuna nos referiremos a /a tercera visién y pricticas en
construccién que supone un salto politico. En esta se entiende a
los consejos comunales integrados articulados y transversalizados en
el territorio de la comuna, més alld de lo reivindicativo, la comuna
es valorada como base de la nueva organizacién, una nueva forma
de relacionamiento, una nueva forma de hacer la vida, una nueva
estructura social, que recupera el espacio local como dimensién
privilegiada desde donde se debe verificar con legitimidad las
posibilidades del desarrollo integral, la construccién de una nueva
institucionalidad, nueva forma de gobierno, que amplié el concepto
de la tan mentada democracia participativa, como lo planteé nuestro
comandante, hacia el despliegue de un proceso de radicalizacion de

la democracia.

Estamos hablando de la democracia directa, del gobierno del
pueblo, del autogobierno; del pueblo goberndndose asimismo,
constituido desde los espacios locales, se trata de despachar las
ambigiiedades y banalidades del concepto de la democracia y dotarla
del contenido ideoldgico-practico mds sustantivo para nuestro

proceso revolucionario, el socialismo.

“Creo en los poderes creadores del Pueblo”, Aquiles Nazoa

En este sentido, se comienzan a generar propuestas desde el seno
del pueblo; pudimos registrar la experiencia de la confederacién
de consejos comunales José Leonardo Chirino, en un esfuerzo
por integrarse como comunidad autogobernante y conformar
gobiernos en un territorio comunal que bajo la legalidad colonial
aun imperante, se mantiene dividido en seis municipios del estado
falcén?, se plantearon la creacién de dreas comunales que vendrian
a constituirse en gobierno comunal, comenzaron a reconstruir
su geografia e integrarse en su cultura e historia, partiendo de un

ejercicio critico de discusién del mapa politico-administrativo en

2 Disponible en: http://rednacionaldecomuneros.blogspot.com/2009/11/confede-
racion-de-consejos-comunales.html
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su regién y de un amplio debate colectivo sobre aquellos elementos
que los unen en su caricter de comunidad. Ello es una evidencia
concreta de la capacidad creadora y propositiva de los protagonistas

de la construccién real,

Mientras el pueblo estaba buscando el camino al socialismo desde
la praxis revolucionaria, su lider fundamental en una evidente
conexion politica, programdtica y afectiva de cardcter reciproco, lanza
el histérico mensaje ante la Asamblea Nacional el 10 de enero de
2007, en la toma de posesién en su segundo periodo de gobierno
constitucional, en lo que seria una de las propuestas de mayor
relevancia politica para profundizar la revolucién y avanzar en la
edificacién del socialismo, los cinco motores constituyentes, el quinto
es la explosién del poder popular. Posteriormente, en la propuesta
de reforma que no fue aprobada, plantea la nueva geometria del
poder, incluyendo a la Ciudad, como unidad politica primaria de
la organizacién territorial, “entendida esta como todo asentamiento
poblacional dentro del municipio, e integrada por 4reas o extensiones
geogrificas denominadas Comunas” (Chdvez, 2007). Asi la ciudad
comunal se constituirfa cuando ya en toda su poligonal definida se
hayan conformado las comunas y los autogobiernos. Es decir, que el
ejercicio del poder partiria desde las comunidades conformadas en
comunas y aunque mantenfa la figura de Municipio, la democracia
participativa y protagdnica se prefiguraba por primera vez amarrada

al territorio, visto este como un espacio construido socialmente.

Dicha propuesta generé un rotundo y movilizador rechazo de
los sectores de la oposicién venezolana, quienes de inmediato
calificaron de instauracién del comunismo, pero también, amplio
rechazo de sectores a lo interno de la revolucién, sobre todo alcaldes
y gobernadores que ubicaron a la comuna como amenaza a sus
estructuras, funcionamiento, al control politico sobre el territorio
y sobre todo constitufa una amenaza por el control de los recursos

econémicos. En tal sentido, la conceptualizacién y el método de
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conformacién de la comuna se constituyeron en elementos de tensién

entre el estado, los partidos y el movimiento popular.
La comuna socialista: batalla de ideas

El primer documento que tenemos registrado sobre la propuesta de
conceptualizacién de la comuna desde el gobierno revolucionario
se realizé mediante la construccién colectiva con sujetos politicos y
movimientos populares, partiendo de una caracterizacién del Estado
actual como instrumento que “sigue respondiendo a la estructura
hegemoénica del poder y a la lgica del capital, por ende, la revolucién
en su avance, reconoce la necesidad de darle paso a la construccién
desde abajo, de un nuevo estado y del pueblo como depositario del
poder originario”, concebida entonces la comuna como la sintesis de
nuestro socialismo “la conformacién de comunas socialistas como el
espacio socioterritorial para el desarrollo de experiencias de transicién
al socialismo en el marco del Proyecto Nacional Simén Bolivar”

(Ministerio del Poder Popular para Planificacién y Desarrollo, 2008).
A finales de 2008, el presidente Hugo Chévez crea la Misién 13

de Abril, con el objetivo de acelerar la conformacién de comunas,
sin embargo, se retoma la conceptualizacién propuesta en la reforma
constitucional “Las Comunas serdn las células geo-humanas del
territorio y estardn conformadas por las Comunidades, cada una de
las cuales constituird el niicleo espacial bésico e indivisible del Estado
Socialista Venezolano, donde los ciudadanos y las ciudadanas tendrdn
el poder para construir su propia geografia y su propia historia”,
la contradiccién entonces, se generd en la ejecucién de la misidn,
orientada en la prdctica hacia un cardcter bancario-burocrdtica, sin
perder de vista que en la propia conceptualizacién se supone abordar
la realidad de manera mecdnica, centralizada, sin protagonismo

popular.

Por otro lado, como ya se ha mencionado, el pueblo en sus luchas
cotidianas venia sistematizando sus experiencias, enriquecidos

con la praxis revolucionaria, esperanzados en la posibilidad real de
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desmontar la estructura colonial imperante hasta nuestros dias y
retomar el proyecto histérico truncado en 1498 con la llegada de
los europeos a nuestras tierras. En este marco, la Red Nacional de
Comuneras y Comuneras formada en 2009, sintetiza unas ideas para

la conceptualizacién de la comuna:

Es una forma de organizacién y ejercicio del poder popular para
construir los gobiernos comunales, la democracia directa, es el
pueblo gobernindose a si mismo. La comuna debe integrar a todas
las formas de organizacién sociopolitica que asuma el pueblo, atiende
a la construccién del sujeto de cambio, fortalece sus capacidades
cogestionarias y autogestionarias, establece y desarrolla relaciones
sociopoliticas, culturales y econémicas genuinamente democrdticas,
de solidaridad, de justicia y de paz, en su entorno y fuera de él, y
que se concreta en condiciones territoriales y ambientales tales que
permitan el pleno ejercicio de sus deberes y derechos individuales y
colectivos, en el marco de la construcciéon del Nuevo Estado Socialista

Comunal (Red Nacional de Comuneras y Comuneros, 2014).?

Al contrastar la propuesta popular con la ley de comunas, podemos
precisar que por una parte se reconoce que la comuna tiene como
propésito la conformacion vy el ejercicio del autogobierno, pero por
otro lado, todo procedimiento de conformacién requiere del visto
bueno del Ministerio de Comunas como ente “rector”, lo que significa
que el nacimiento de la nueva forma de gobierno y de estado, estard
regulada, regida, administrada, por el estado que se plantea desmontar,
destruir, derrumbar. Toda legislacién sobre el asunto comunal
ha tenido ese mismo espiritu, aunque con grandes avances y con
elementos que blindan desde el punto de vista legal, su construccién
programadtica se realizé desde espacios ajenos a la dindmica comunal,
inclusive desconociendo los aportes que el movimiento comunero

planteaba, por lo tanto, en muchos aspectos la aplicacién en algunos

3 Propuesta conceptual tomada del libro La Toparquia Comunera, actualizada en
el taller sociopolitico, RNC 2015.
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de sus aspectos es imposible, pero ademds, con una visién cartesiana
del mundo que no abona a la reconstruccién de la totalidad, mucho
menos al ejercicio de la democracia participativa y protagénica, con
la réplica de la divisién cldsica de poderes, en cierta forma refuerza la

representatividad.

Lariqueza de la experiencia en Venezuela es que entre lalegalidad y la
legitimidad, generalmente la dltima se termina imponiendo de hecho
y con la fuerza que le imprime el pueblo organizado con sus banderas
de lucha, un ejemplo notable en este sentido, es que para el ano 2012
mds de 80 comunas se negaron a solicitar el registro formal ante al
Ministerio respectivo, dicho documento es el reconocimiento de la
“existencia’ de una comuna, ante el estado, pero el pueblo comunero
manifest que su existencia no depende de un papeleo burocrético,
depende de la voluntad politica, conciencia y determinacién de hacer
la historia. Otro ejemplo notablemente ilustrativo es la creacién de
la primera Empresa Gran Comunal de Produccién y Distribucién
de Alimentos, puesta en funcionamiento con el esfuerzo de la Red
Nacional de Comuneras y Comuneras, siendo negado su registro
ante las oficinas gubernamentales competentes, mas sin embargo,
la empresa sigue funcionando, creciendo y afinando su gestién de

cardcter socialista.

Saltos cualitativos con experiencias concretas

1. Propuestas estructurales a la crisis del capitalismo
rentistico: Red comunal de produccién y distribucién de
alimentos, bienes y servicios. Comenzando por la creacién y
funcionamiento de la empresa de propiedad social directa gran
comunal (EPSDGC), se puede notar el salto de siglos en cuanto al
amarre de las campesinas y campesinos a los procesos productivos
comunales, la incorporacién de las comuneras y comuneros al
trabajo productivo colectivo, especialmente las nuevas relaciones
de produccién generadas a partir de asumir las tierras de propiedad

comunal y de vocacién agricola, cuyos alimentos van directamente
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a la red, abaratando aproximadamente en 50% los precios, sin
intermediarios de ningtn tipo, ni el estado, ni la burguesia, las
propias comuneras y comuneros asumiendo el proceso desde la
produccién primaria hasta el compromiso social del consumo,
obviamente en algunos rubros, aun no se dispone de medios
de produccién para el procesamiento, aunque estd previsto. Un
elemento central es la socializacién democritica de los excedentes.
La distribucién de alimentos se realiza de manera planificada,
usando para ello el censo poblacional de cada comuna, ello
evita el acaparamiento de productos, la especulacién, el llamado
“bachaqueo”, en fin, el escenario actual de la lucha de clases, al que
han denominado guerra econdémica. Actualmente se encuentra
funcionando la red comunal de produccién y distribucién en
mds de 100 comunas asentadas en los estados Trujillo, Yaracuy,
Portuguesa, Anzodtegui, Miranda, Vargas, Lara, Mérida, Tichira,
Zulia y el Distrito Capital. En Caracas por ejemplo, la EPsDGC
estd conformada por 18 comunas y hasta la fecha a distribuido
mdas de 150 toneladas de alimentos en tres meses, dentro del
dmbito territorial de ocho comunas.

En este sentido, se valora la importancia de crear procesos
sociales de produccién, distribucién, intercambio y consumo
de bienes y servicios basados en las necesidades, en lo dtil de
aquello que se produce, con predominio de la propiedad social
de los medios de produccién, donde los productores se asocian
libremente para superar la situacién existente, en la bisqueda
permanente de la suprema felicidad, orientados por la ética del
bien comun, es concretar aquello que nos plantearon Marx y
Engels (1848) “Trabajadores del mundo unios”.

2. La Comuna como espacio cotidiano de la educacién

liberadora para el socialismo

LaRed Nacional de Comunerasy Comuneras cred la Universidad

Campesina de Venezuela Argimiro Gabaldon, a partir de una
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propuesta que hicieran las campesinas, campesinos comuneros
del estado Lara, aprobada luego por el Presidente Obrero Nicolas
Maduro, actualmente funcionan 200 aulas integrales campesinas,
tanto en el campo como en la ciudad, casi todas asentadas en
la comuna como espacio cotidiano donde la educacién es para
la emancipacién y para la construccién del socialismo. En estas
aulas se funden los conocimientos ancestrales indocampesinos
con el conocimiento cientifico para crear una nueva forma de
conocer, de saber, de investigar y de transformar la realidad.
Bajo el enfoque del intercambio de saberes, apoyo mutuo y la
ética socialista, la universidad es la primera institucién educativa
comunalizada, donde los campesinos comuneros son maestros y
maestras. Es el caso de un aula campesina donde el facilitador es
un maestro campesino emancipador con 50 afios de experiencia
en mecanizacién agricola, quien en su juventud fue guerrillero
junto al mitico Argimiro Gabaldon, pero atin era analfabeta; el
companero Rigoberto de 72 anos aprendi6 a leer y a escribir en
la misma aula donde él comparte sus saberes, con ayuda de una
de las estudiantes. Ademds la produccién de las aulas comienza a
aportar a la red de produccién y distribucién de alimentos, en un

ejercicio de complementariedad de la produccién con el consumo.

3. Sistematizacién de la experiencia comunera

El esfuerzo organizativo y orgdnico realizado por las comuneras
y comuneros ha generado un método de trabajo comunal,
que sirve de aporte y de orientacién en la construccién de
nuestro socialismo, asi como sirve de insumo para los pueblos
del mundo que resisten y luchan contra el capitalismo. Se ha
podido sistematizar la experiencia y hasta teorizar, logrando la
publicacién de dos libros La Toparquia Comunera y Encuentro
Comunero de Portuguesa, asi como miultiples produccién
audiovisual, publicacién en prensa y en revistas. Actualmente estd

por iniciar el proyecto de video cartas comunales, se trata de la

468



DEBATES CONTEMPORANEOS DESDE AMERICA LATINA

sistematizacién de 24 experiencias de comunas, elaboradas por
los propios protagonistas, con el acompanamiento técnico de las
televisoras comunitarias, ello contempla la presentacién de las
video-cartas entre comunas, como ejercicio de intercambio de

saberes y potenciacién de los procesos orgdnicos.
II.- Las Contradicciones y retos

Es evidente que la contradiccién principal para el pueblo venezolano
y para los pueblos del mundo sigue siendo con el Imperialismo y
las burguesias nacionales, en el caso nuestro, hemos vencido cada
momento de tensién, es decir, hemos podido resolver progresivamente
los antagonismos mediante la movilizacién popular permanente, la
unién civico militar y la conciencia de nuestro pueblo que ha ganado
todas las bartallas, incluyendo la cotidiana, la medidtica, ahora
bien, como icono tenemos el 13 de abril de 2002, lo que indica,
como sostiene el analista Carlos Laso, que la revolucién pasé de
tener un origen democrdtico burgués a un origen insurreccional-
revolucionario con el espiritu rebelde se tomé el poder y se restituyé

a nuestro presidente Hugo Chévez.

Las contradicciones secundarias, que son tan importantes como las
primeras, debido a que pudieran llegar a convertirse en principales,
sino asumimos un manejo revolucionario que facilite trascenderlas,
acelerando la construccién del socialismo. En tal sentido, proponemos

el andlisis de algunas de las contradicciones mds importantes.

1. Estado — Movimiento Comunero

Desde una parte del movimiento comunero se ha identificado
como una contradiccién relevante para el avance en la construccién
de las comunas, la existencia de un Estado que continua siendo
preponderantemente liberal burgués y la hegemonia del modo de
produccién capitalista de cardcter rentistay monoproductor, conforma

una “contracultura™, una estructura estatal y politica, centralizada y

4 Ludovico Silva sostiene que el capitalismo, como tal, por ser un sistema basado
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vertical, con formas de organizacién de la sociedad atravesadas por el
lugar y el rol que ejercen en los procesos econémicos, con partidos
politicos y organizaciones populares en disputa por la administracién

de la renta petrolera.

Al respecto, Dario Azzelini (2012: 26) sefala que “la construccién
de ambos lados mueve el antagonismo social hacia el interior del
Estado. Se van originando nuevas instituciones, redireccionadas
a la tarea de acompanar, apoyar a las bases y movimientos en la
construccién de estructuras que buscan suplantar al Estado. Estas
tensiones son reforzadas por la centralidad que tiene el petréleo
para la economia venezolana que fomenta el estadocentrismo. Esta
distorsién de la economia rentista desplazé la lucha de clases de
manera tal que se realiza en el Estado o mejor dicho, estd alrededor
del acceso a los recursos administrados en el supuesto de que es el que

reparte la riqueza social”.

Seglin Marx, el ser humano en su relacién con otros humanos y en
su relacién con la naturaleza, es el tnico ser vivo que se transforma
a si mismo, en la medida en que transforma la naturaleza para vivir,
en el proceso social del trabajo, por lo tanto, el lugar y la funcién
que ocupa en la economia son elementos fundamentales que forman
su conciencia social. De alli que una economia rentista genera una
“contracultura” rentista, que precisamente se convierte en barricadas
inmateriales que nos impiden avanzar, mucho mds que las barricadas
que se desprenden de lo tangible como son las leyes y las formas
que asume el régimen politico, administrativo, entre otros, por eso
el Presidente Chdvez (2012) dijo “el espiritu de la comuna, es mds
importante que la comuna misma”, finalmente todas esas barricadas

son indivisibles de la estructura econémica.’

en valores de cambio no tiene propiamente una cultura, sino una contracultura, lo
tinico que se puede llamar cultura capitalista es la ideologfa, utilizada en la acepcidn
usada por Marx, como falsa conciencia.

5 Golpe de Timén. Consejo de Ministros, Octubre 2012.
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En este sentido, “resulta evidente de la experiencia venezolana, el
extractivismo rentista no sélo produce petréleo, conforma un modelo
de organizacién de la sociedad, un tipo de Estado, un régimen

politico, unos patrones culturales y unos imaginarios colectivos.®

De tal manera, que lo que estd planteado es la construccién de un
modo de produccién predominante socialista, mds en esta coyuntura
donde ha quedado de nuevo en evidencia el agotamiento del modelo
parasitario instaurado por la burguesia, existen pues las condiciones
para trascender la economia dependiente del petréleo y comenzar
a generar procesos productivos de diversas escalas, con el necesario
desarrollo del conocimiento cientifico y tecnoldgico sin descuidar
el respeto y la armonia con la pachamama. Asimismo, se plantea la
necesidad de edificar una nueva forma de gobierno a partir de las
comunas y los consejos socialistas de trabajadores, comprendiendo
que cada comunero es un trabajador y que cada trabajador deber ser

progresivamente, un comunero, una comunera.

Le corresponde al pueblo insurgente contra el capitalismo, crear
un modo de produccién basado en el bien comdn, si bien se aprende
de Marx, utilizando el método dialéctico, que la Mercancia es el
elemento més concreto que permite comprender el funcionamiento
del capitalismo, por la cual se establece el valor de cambio por encima
y divorciado del valor de uso, por tanto, la mercancia es la forma
fundamental de la riqueza de la sociedad. El modo de produccién
socialista debe basarse en los valores de uso, la riqueza de la sociedad
socialista no serd fundamentada ni medida por la cantidad de
dinero, ni la cantidad de mercancia para vender y para comprar,
serd la satisfaccién de las necesidades humanas, tanto materiales y
espirituales, armonizadas con la pachamama, revitalizadas desde la

idea de una sociedad justa y amante de la paz, la sociedad comunal.

La edificacién del nuevo estado socialista comunal y la sociedad

socialista es un reto histdrico, donde no se tienen todas las respuestas,

6 En la Presentacién del Libro de Emiliano Teran Mantovani, El Fantasma de la
Gran Venezuela, 2014. p.13.
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por lo pronto desde la Red Nacional de Comuneras y Comuneros se ha

propuesto la articulacién, coordinacién, integracién y armonizacién

de todas las comunas desde los ejes o corredores comunales, los

territorios que ahora equivalen mds o menos a los estados, hasta

la integraciéon en todo el pais v con perspectivas internacionales,
8 y

mediante la instancia politica que serian los consejos.

Es asi como se plantea que el Consejo Nacional Comunero como
una propuesta que abre las posibilidades ciertas al nacimiento vigoroso
del Estado Socialista Comunal, considerando para ello el camino que
nos planteé el Comandante Supremo Hugo Chdvez, de transitar en
paz el largo y duro camino de la construccién socialista en Venezuela,
con la mirada puesta en la Patria Grande que vislumbré El Libertador

Simén Bolivar.

Esta propuesta de organizacién politica nacional, construida al
calor del debate y con la conciencia de clase, se plantea para avanzar
a la sociedad sin clases conformando progresivamente un sistema
de vocerfas y decisiones democrdticas desde la comunidad hasta lo
nacional, que desarrolle la gestién de la economia de transicién al
socialismo, que subvierta la actual “divisién politica territorial” y se

organice para construir nuestro socialismo desde las comunas.

En este sentido producto del acumulado de las experiencias teérico
practicas se han desarrollado procesos medulares en siete consejos, que
nos ubiquen en la perspectiva integral e integradora de lo cotidiano,
para desde ahi desarrollar el Plan de la Patria que legé el Comandante
Eterno Hugo Chévez, en el entendido que la realidad no se puede
capturar ni sintetizar en siete procesos, cuando el poder constituyente
se desata tiene la fuerza para cambiar lo que tenga que cambiar,
rectificar, aportar y enriquecer, es lo mds rico del proceso construido
desde el pueblo. Los siete consejos que se estdn conformando son los
siguientes: Organizacién Politica, Formacién Comunal, Economia
Productiva Socialista, Comunicacién Comunal, Seguridad y Defensa

Integral, Proteccién Social y Juventud.

472



DEBATES CONTEMPORANEOS DESDE AMERICA LATINA

En la perspectiva estratégica, los consejos se estin desarrollando en
los diversos niveles de agregacién socioterritorial, con preponderancia
de alguno mas que otro, de acuerdo a la propia realidad de cada
espacio organico.

Ademds dela articulacién de las comunas, se plantea la coordinacion
de los Consejos Socialistas de Trabajadores, con lo cual se pretende
construir la democracia revolucionaria en la fibrica, en los espacios
del trabajo, hoy bajo las formas explotadoras de organizacién del

capitalismo, la alienante divisién social y técnica del trabajo.

Ambos planteamientos, los trabajadores organizados desde lo
territorial y desde lo sectorial, van configurando una Republica de
Consejos, cuyo disenio y desarrollo concreto es bastante dificil y
complejo, lleno de riesgos, marchas y contramarchas. Construirlo
desde y con el pueblo trabajador, como sujeto protagénico,
desarrollando a plenitud la democracia revolucionaria, el gobierno
del pueblo. Integrando en un todo las competencias ejecutivas,
legislativas, electorales, de control y judiciales, que hoy “implementa”
el estado burgués para sojuzgar al pueblo trabajador y explotarlo
“legalmente”. En esta nueva organizacién politica del pueblo estas
competencias se ejercerfan para el vivir viviendo, para alcanzar con
Bolivar la “mayor suma de felicidad de posible, la mayor suma de
seguridad social y mayor suma de estabilidad politica”.

Dentro del movimiento popular

Es comtn realizar andlisis y criticas a los gobiernos, a los partidos, a
otros en general, sin embargo, poco tiempo se dedica a la autocritica,
éste apartado se refiere precisamente a las contradicciones que han
surgido dentro del propio movimiento popular y que al identificarlas,
debatirlas y plantear alternativas, propuestas para trascenderlas abone

a la consecucién de los objetivos histéricos de los pueblos.

Como mencionamos al inicio de la ponencia, el pueblo venezolano

viene de batalla en batalla, no ha parado de luchar desde la llegada de
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los espafoles a nuestras tierras, se ha logrado la victoria muchas veces
y otras han significado duras derrotas, el aprendizaje es que mientras
el pueblo tenga mayor unidad politica, unidad programdtica,
organizacién suficiente y conciencia del momento histérico, la

victoria pareciera posibilitarse mds.

El movimiento popular ha tenido altos y bajos en toda la historia
reciente pais, para enfocarnos en la situacién actual debemos apuntar

lo siguiente:

*  Altos niveles de dispersién de las luchas: Pareciera que no se
integran las luchas, que se entrelazan muy poco y que cada
movimiento tiene una parcela desde donde reconstruye el
mundo.

* Relacionamiento desde la contracultura capitalista: Se ha
dificultado superar el sectarismo, las posiciones individuales
o grupales por encima de la basqueda de puntos de
encuentros colectivos o construccién de agendas de luchas
que coincidan, la competencia entre los movimientos impera
sobre la ayuda mutua, la solidaridad y el apoyo militante.

* Lucha por la captura de parte de la renta petrolera: En
ocasiones se compite en lo politico y se asume como
objetivo hegemonizar espacios, para controlar lo econémico,
producto de la forma de Estado, del modelo econémico y de
la contracultura politica que se reproduce de forma acritica.

* [Escasa autonomia e independencia del Estado, aunque
declarativamente se enuncie el autogobierno.

* Debilidades en la direccién colectiva, generalmente se acusa
al gobierno y a los partidos de la excesiva centralizacién en
la toma decisiones, sin embargo, poco se aborda el tema a lo
interno de las organizaciones populares, ni mucho menos en
los espacios de articulacién de movimientos.

En momentos como el que vivimos de reflujo popular y de
nuevos escenarios en la lucha de clases, de eso que han llamado,

la guerra econémica, se presentan condiciones favorables para que
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los diversos movimientos asuman la tarea de trascender algunas
de las contradicciones y tensiones, sobre todo porque entre las
organizaciones grandes que tienen expresion nacional no se evidencian
contradicciones en el terreno politico-ideoldgico, ni programdtico, es
decir, existen mds puntos de coincidencia que divergencias, es posible
trabajar una agenda de lucha en torno a las coincidencias y abordar las
diferencias, las contradicciones, mediante el debate democritico, en
el propio espacio donde se territorializa la politica ( en la comuna, en
la comunidad, en el barrio), en la dindmica del trabajo comunitario

y comunal

III.- Comunas al mando, comunas gobernando. Los retos
para construir el socialismo como legado de Chévez. El poder

constituyente en revolucién permanente

Es oportuno recordar las palabras del presidente Chdvez (2007) “Asi
que nosotros invocamos, convocamos al poder constituyente asi
como alguien convoca un espiritu, y resulta que el espiritu llega y
sale travieso —a los que creen en esas artes y maflas—, es una cosa
complicada el poder constituyente: no se trata de que td lo convocas,
él llega, se hizo presente y después td le dices “ahora te vas”. No, el
poder constituyente no puede congelarse, no puede ser congelado

por el poder constituido.

En tal sentido, se plantea el reto de comenzar a construir un
modo de produccién y de relaciones sociales de cardcter socialista,
desmontando la economia rentista petrolera progresivamente y donde
el pueblo organizado en comunas, consejos socialistas de trabajadores
y demds formas organizativas de cardcter democrético revolucionario
asuman progresivamente el rol protagénico. Es necesario planificarlo
para que tenga posibilidad de materializarse, ahora con la debilidad

de no tener a Chdvez liderizando la revolucién junto al pueblo.

Chdvez si lo tiene claro a pulverizar el Estado burgués, plan de la
patria 2013.
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Tal como lo plantea nuestro comandante definiendo el programa
de la patria, como un programa para la aceleracion de la transicién
al socialismo, dinamizado por un proceso de radicalizacién de la
democracia, se trata de “restituir el poder al pueblo, el vivo, pleno
y efectivo ejercicio del poder popular” es para el comandante la
insustituible condicién de posibilidad para el socialismo. Sin embargo,
el plan de la patria no se puede concretar sin trascender el cardcter
monoproductor petrolero y el rol que juega Venezuela en la economia

mundial.

El poder popular es la base para cumplir con los propésitos supremos
de defender, consolidar, expandir la independencia y darle rostro y
sentido a la patria socialista. Sin independencia no habrd socialismo,
sin socialismo no habrd independencia son procesos dialecticos
de construccién simultinea, pero sin poder popular no habri ni
independencia ni socialismo. El peso del poder popular es definitorio
para el avance de la revolucidn, es la fuerza del poder constituyente
del pueblo en revolucién permanente la tnica capaz de acabar con el
estado burgués, pulverizar el estado burgués, con sus viejas estructuras
y prdcticas que obstaculizan y niegan la construccién de la patria
socialista, conformando los consejos comuneros y los gobiernos

populares.

En este sentido, se ratifica la pertinencia histérica de la consigna
todo el poder para el pueblo, como guia para la accién, sobre todo para

la posibilidad de futuro de la revolucién.

Se plantea el reto de generar gobiernos populares en territorios
donde existen las condiciones para su avance, ello implica profundizar
los procesos orgdnicos y alcanzar mayores niveles de articulacién entre
los movimientos populares de trabajadores, de mujeres, de campesinos
y campesinas, de personas con discapacidad, de indigenas y entre las

comunas, cada vez deben existir menos comunas aisladas.

El socialismo como poder del pueblo, comunas al mando comunas

gobernando.
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Lo comunitario popular en tiempos del Estado
Plurinacional boliviano.
Un balance a diez anos del mas

Huascar Salazar Lohman'

Han pasado mds de 10 anos desde que Evo Morales asumiera la
presidencia de Bolivia en enero de 2006. En esta década, el panorama
politico boliviano cambié sustancialmente; por un lado, un enérgico
movimiento popular que fue capaz de poner freno al despliegue
neoliberal entre los afios 2000 y 2005 se vio reducido a un espectro
de organizaciones desarticuladas y, en varios casos, subordinadas al
poder estatal; por otro lado, se restablecié una sintesis social estatal
sustentada en determinantes distintas a las del libre mercado, pero no
por ello menos funcionales a los intereses centrados en la expansién
del capital. Todo esto en el marco de una compleja marafia discursiva
y simbdlica que recubre a este gobierno, con una apariencia que se

presenta como de izquierda, popular, indigena, campesina, etcétera.

Este trabajo representa un esfuerzo por caracterizar el presente
politico de las luchas comunitarias a propédsito de mds de una década
del gobierno del Movimiento Al Socialismo (MAs), a partir de una
contextualizacién histérica que permita evidenciar los horizontes que,
desde estas luchas, se intentaron posicionar a lo largo del tiempo y, en
concreto, durante el ciclo rebelde de principios del siglo xx1. De esta
manera, se explicard como, en la historia larga de las luchas indigenas

y campesinas bolivianas, se posicionaron dos grandes horizontes:

1 Hudscar Salazar Lohman es economista, boliviano, con un doctorado por la Be-
nemérita Universidad Auténoma de Puebla. Trabaja temas sobre luchas comunita-
rias en Bolivia. Actualmente es posdoctorante en la Ecpys de la unam y miembro de
la Sociedad Comunitaria de Estudios Estratégicos. Correo electrénico: huascarsala-

zar@gmail.com.

477



COMUNALIDAD, TRAMAS COMUNITARIAS Y PRODUCCION DE LO COMUN

tierra y autogobierno. Ya sea como disputa directa frente a las élites
del pais, o como una insistente presién ejercida sobre la legislaciéon
nacional —desde la fundacién de la Republica hasta el presente y bajo
distintas modalidades— ambos horizontes configuraron la semantica
reivindicativa y delinearon la forma de la lucha comunitaria a través

del tiempo.?

Las luchas que surcaron el pais desde el ano 2000 tuvieron como
sujeto central a una serie de organizaciones indigenas y campesinas.
Entender lo que desde ese horizonte histérico se explicité como
un conjunto de reivindicaciones, asi como la propia dindmica que
asumid la lucha, es fundamental para comprender lo que sucedi6 en
los afios del gobierno de Morales, tanto en términos de los esfuerzos
que desde aquellas organizaciones se desplegaron para posicionar y
consolidar sus intereses en un marco estatal que se esperaba favorable,
como de la manera en que la reconstitucién del poder estatal y su rol
de mediacién fue posible s6lo a partir de la desestructuracién de la

fuerza popular y comunitaria.

En sintesis, este trabajo apuesta por hacer una lectura del presente
de las luchas comunitarias en una clave de aspiraciones profundas, y
no tanto en términos de la inmediatez coyuntural que a veces lleva a
evaluar lo que el gobierno y las organizaciones hicieron o no desde el
posibilismo de la politica publica estatal, la cual, a veces, invisibiliza
un trasfondo de disputas histdricas. Lo que importa, pues, es lo que
se logré desde este movimiento comunitario, su gran capacidad
disruptiva, los limites en su capacidad de dar forma a la relacién
estatal y la manera en que fueron expropiadas —y, en alguna medida,

cedidas— las prerrogativas de transformacion social.

Antes de comenzar es importante hacer una precisién conceptual
importante sobre la utilizacién de los términos “indigena”,
“campesino” y “comunitario”. La perspectiva epistemoldgica de

este trabajo no asume nociones sociolégicas o antropolégicas que

2 Parte de este documento fue elaborado con elementos reescritos y sintetizados de
mi tesis doctoral (Salazar, 2015).
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definan a priori al sujeto de estudio. Ni lo campesino ni lo indigena
son construcciones conceptuales que asuman una serie de atributos
como fundamento de un determinado sujeto; ambas son categorias
recuperadas, en todo caso, por la adscripciéon de los propios
sujetos a las mismas y que tienen, por tanto, diferentes contenidos
semdnticos en momentos histéricos determinados. Efectivamente,
existen diferencias sustanciales entre las que ahora se denominan
organizaciones campesinas y las que se hacen llamar indigenas, pero
no siempre fueron las mismas diferencias, ni tampoco siempre fueron
organizaciones escindidas; son el resultado de procesos histéricos

concretos.

Trascender una perspectiva identificadora (Adorno, 2008),
que objetiviza la realidad desde la autoridad conceptual, conlleva
sobreponer el plano relacional del antagonismo como configurador
de lalabor interpretativa. En este caso, el eje organizador que visibiliza
una configuracién relacional de la realidad es lo comunitario. Lo
comunitario no entendido desde la perspectiva que lo identifica
con la “comunidad indigena” o “comunidad campesina’, como un
ilusorio e idealizado modo inalterado de existencia y permanencia
en el tiempo, sino como una forma de establecer relaciones sociales
de co-operacién en torno a equilibrios negociados y coordinados no
exentos de contradicciones con el fin de reproducir la vida social.
A partir de éstos una colectividad asume capacidad auténoma y
autorregulada de decidir sobre asuntos relativos a la produccién
material y simbélica necesaria para garantizar su vida bioldgica y
social en el tiempo; ademds, en una sociedad capitalista esta manera
de reproduccion de la vida se recrea en una articulacién contradictoria
con la forma especifica de organizar la vida social centrada en el valor
de cambio (Gutiérrez y Salazar, 2015: 17).

Asi, pues, nilo indigena (o campesino) es naturalmente comunitario,
ni lo comunitario es exclusivo de lo indigena (o campesino) (Tzul,
2016). Lo que ordena la exposicién de este texto, entonces, son las

luchas y horizontes desplegados desde las formas comunitarias rurales

479



COMUNALIDAD, TRAMAS COMUNITARIAS Y PRODUCCION DE LO COMUN

de organizacién de la vida social, que pueden emerger bajo la figura
indigena y/o campesina segin los momentos histéricos de que se
trate. En otras palabras, lo indigena y lo campesino hacen referencia
a categorias concretas ¢ histéricamente determinadas, mientras lo
comunitario se presenta como la categorfa relacional que permite
sintetizar la presencia dindmica de un sujeto social; asi es como se

asume esta nocién en las siguientes pdginas.

Una ultima puntualizacién importante, en la historizacién del
presente trabajo se hace referencia fundamentalmente a las luchas
comunitarias del occidente boliviano —qhichwas y aymaras. Esta
decisién, mds alld de las limitaciones de espacio, se debe también a
que fueron estas luchas las que durante el siglo xx tuvieron mayor
relevancia en términos de la impugnacién del orden heredado y es
sobre esta impugnacién sobre la que fundamentalmente se discurre
en las siguientes pdginas; de ninguna manera se intenta restar

importancia a la matriz histérica de los pueblos de tierras bajas.

El texto es ordenado de la siguiente manera: en primer lugar se
presentan algunos momentos de la historia de las luchas comunitarias
en la era republicana, para dar cuenta de los horizontes de tierra y
autogobierno; el segundo apartado expone el despliegue de las luchas
comunitarias entre 2000 y 2008 —hasta que finaliza el proceso
constituyente— y la sintesis social que se intenté producir a partir de
las mismas; el tercer apartado refiere al momento de reconstitucién de
la hegemonia estatal en torno a la alianza de las viejas y nuevas clases
dominantes y a la desarticulacién y subordinacién del movimiento
popular; finalmente, unas breves conclusiones condensan los

elementos mds importantes desarrollados en el documento.

Tierra y autogobierno: horizontes histéricos de la lucha

comunitaria boliviana

Desde que finaliz6 la Guerra de Independencia, la forma constitutiva-
genética del nuevo Estado boliviano (1825) se sustentd en una serie
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de clivajes heredados de la Colonia que impregnaron su estructura de
clase “moderna”, siendo quizds uno de los mds evidentes el étnico-
racial (Tapia, 2011). Si bien la politica del flamante Estado intentd
corroer desde el principio las estructuras comunitarias bajo la égida
de la modernizacién, la resistencia de los pueblos indigenas y la
inviabilidad financiera del Estado boliviano frustraron los deseos de
la oligarquia terrateniente. Fue éste el motivo por el cual el propio
libertador Bolivar reinstaurd, desde 1826, el tributo indigena, en
el marco de un pacto implicito a través del cual las comunidades
indigenas financiaban el aparato estatal, al mismo tiempo que
negociaban su autonomia y el acceso comunitario a la propiedad de
la tierra (Ovando, 1981). Recién a partir de la década de los sesenta
del siglo x1x, la relevancia de la mineria de la plata se incrementé a
tal punto que el Estado dejé de depender del tributo indigena. En
1874 —luego de varios intentos fallidos como el de Melgarejo— el
presidente Tomds Frias puso en marcha la Ley de Ex vinculacién de
Tierras, mediante la cual, a través de un proceso lento pero sostenido
se fue desvinculando a los indigenas de la propiedad comunitaria
e incorpordndolos a un régimen de hacienda.’ Entre 1880 y 1930
las comunidades pasaron de detentar la mitad de la tierra cultivable
en Bolivia a poseer menos de un tercio del total de ésta; asimismo,
en términos absolutos, las comunidades disminuyeron de 11 000

cuerpos colectivos de reproduccién social a s6lo 3 783 (Albo, 1983).

Ahora bien, en las postrimerias del siglo x1x se suscité uno de los
mds grandes y potentes levantamientos indigenas de la historia de lo
que hoy es Bolivia. Este dibujarfa con gran claridad los horizontes de
deseo que habrian de surcar la mayor parte de las luchas provenientes

de entramados comunitarios en el siglo xx y los primeros anos del

3 Sobre el tema del tributo indigena, la politica de Melgarejo y la Ley de Ex vin-
culacién véase: Entre la alianza y la confrontacion. Pablo Zdrate Willka y la rebelion
indigena de 1899 en Bolivia (Mendieta, 2010); Estado boliviano y ayllu andino. Tierra
y tributo en el Norte de Potosi (Platt, 1982); Zdrate, el temible Willka (Condarco,
1983); Historia econdmica de Bolivia (Ovando, 1981).
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siglo xx1. Este momento rebelde se dio en el marco de la Guerra
Federal, momento en que los indigenas, con Zdrate Willka a la cabeza,
establecieron una alianza con los liberales frente a la vieja oligarquia
conservadora del pais. Una vez que los liberales ganaron la guerra,
los indigenas simplemente iniciaron un proceso de retoma de las
que consideraban sus tierras y se empefaron en establecer “gobiernos
indios”, como el promovido por Juan Lero en Penas. Para frenar el
levantamiento, las dos facciones de la élite boliviana —liberales y
conservadores— finalmente restablecieron una alianza en contra
de los indigenas, reprimiendo y ejecutando a sus lideres (Mendieta,
2010; Condarco, 1983). Sin embargo, a partir de este acontecimiento
la reivindicacién de territorios gobernados desde formas comunitarias
de gestién de la vida quedé inscrita en el devenir de las luchas rurales
bolivianas, por lo que se convertiria en un problema central para el
Estado “moderno” boliviano. Por eso es que Zavaleta afirmé que “El
indio es en realidad el Gnico enemigo reconocido por el Estado en el

plano de sus anhelos sustantivos” (1986).

La represién posterior a la Guerra Federal fue tan fuerte que habria
de pasar mds de una década antes de que surgieran las primeras
rebeliones en el altiplano boliviano (Rivera, 1986). Pero, desde
1914 —cuando se reinician pequenas rebeliones en la regién de
Pacajes— hasta los albores de la Revolucién Nacional de 1952, una
serie de luchas comunitarias continuaron pugnando —ya sea por
medios legales o violentos— por el sostenimiento de formas propias
de gobierno y la recuperacién de tierras comunitarias frente a los
procesos mds agresivos de despojo de tierras que tuvieron lugar en

Bolivia, incluso mds que en la Colonia.

Si se analiza el rol que tuvieron en aquellos afos los cacigues apoderados
—algo asi como una red de representantes comunitarios— como
forma organizativa supracomunitaria que velé por los intereses
indigenas tanto en el plano organizativo como a partir de la gestacién

de diversas estrategias legales, que al final “instituyeron sin mayores
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aspavientos elementos vitales de su propio Estado dentro del Estado”
(Gotkowitz, 2011: 142); o, si se observa el papel que desempefaron
los movimientos indigenas en la denominada Revolucién republicana
en los afios veinte del siglo pasado, momento en el cual lograron
frenar significativamente el avance de la expropiacién de tierras; o, si
se miran los levantamientos como la Rebelién de Chayanta en 1927,
o los que se produjeron de manera posterior a la Guerra del Chaco,
cuya recurrencia y potencia debilitaron al Estado boliviano, abriendo
las puertas al proceso revolucionario de mitad de siglo (Gotkowitz,
2011; Hylton, 2011); lo que finalmente puede deducirse es que
la intransigencia comunitaria desde sus mds hondos horizontes de
deseo, que giraban en torno a la lucha contra el régimen de hacienda
y la reinstauracién o potenciacién de procesos propios de decisiéon
colectiva, fueron fundamentales para abrir los tiempos politicos

nacionales, convirtiéndolos en momentos de transformacién.*

Después de 1952, la gran presién popular urbana y rural obligé al
nuevo gobierno del Movimiento Nacionalista Revolucionario (MNR)
no sélo a promover el voto universal, sino también a llevar a cabo la
nacionalizacién de la minerfa y, en el ano 1953, a promulgar la Ley
de Reforma Agraria. Esta reforma generé un cambio importante en la
estructura de tenencia de la tierra aunque, si se la mira en perspectiva,
fue una reforma bastante moderada. Entre 1954 y 1968 sélo se
repartié poco mds de 20% de los 36 millones de hectdreas cultivables
del pais y casi toda esa tierra estaba condensada en la regién andina,
quedando el oriente y el norte boliviano pricticamente al margen de
dicho proceso (Albo, 1983; Klein, 1982; Hylton y Thomson, 2007).

4 Esto es algo que se pierde de vista en la historiografia oficial de Bolivia: la Revo-
lucién Nacional de 1952 fue posible, no tnicamente pero si de manera importante,
por el desgaste previo que habian sufrido las estructuras de dominacién y explota-
cién como consecuencia de la lucha histérica de los pueblos indigenas y campesinos.
“Cuando la revolucién urbana del MNR triunfé en 1952, otra revolucién —una revo-
lucién rural— ya estaba en marcha. Esta otra revolucién dejé una marca perdurable
en los alcances y significados de 1952”7 (Gotkowitz, 2011: 357).
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Sin embargo, la dindmica de la nueva situacién revolucionaria
logré estatizar las reivindicaciones histéricas contenidas en los
horizontes de deseo de los pueblos indigenas y campesinos; ie.,
sus aspiraciones histdricas de autogobierno y gestién colectiva del
territorio prontamente quedaron reducidas a meras politicas de
reparticion individual de la tierra gestionadas por el Estado. De
alguna manera, “lo que no logré la Ley de Ex vinculacién de 1874,
lo logré la reforma agraria de 1953: consolidar los derechos de
propiedad individual de pequenos y medianos propietarios” (Rivera,
1986: 131). La dindmica de la reforma agraria promovida desde
el Estado y el influjo de los partidos de izquierda del pais tuvieron
como consecuencia el surgimiento de una estructura sindical que se
generalizo en la regién de los valles y que también comenzaria y/o se
profundizaria en el altiplano. Esta estructura sindical, cuya columna
vertebradora era el sindicalismo de Cochabamba, logré inicialmente
constituirse en una fuerza de magnitudes considerables que definié
las condiciones de su propia incorporacién a la estructura politica
pos-revolucionaria, siendo capaz de presionar permanentemente a la

ctpula de poder y negociar con las estructuras organizativas obreras.

Si bien esta estructura sindical quasiparaestatal, que conecta las
bases indigenas campesinas con el Estado a través de una mediacién
partidaria, llegard a tener una fuerza sin precedentes en el pais,
también se convertird en un medio de cooptacién generalizada de
gran parte del movimiento. A partir de 1958 tuvo lugar un proceso
de distanciamiento entre las bases sociales y la estructura sindical
de intermediacidn, y serd a partir de una dindmica clientelista y de
prebenda que la dirigencia sindical quede claramente subordinada al
Estado. Esta forma organizativa es la que en el afio 1964 se convierte
en aliada de las dictaduras militares, en lo que se denominé Pacto
Militar Campesino (pmc). Evidentemente, éste fue uno de los
momentos mds aciagos para las luchas indigenas y campesinas de
Bolivia. No obstante, ain queda por dilucidar con mayor claridad las

implicaciones de este proceso en términos de la vivencia comunitaria
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durante aquellos anos, ya que no basta con realizar una lectura
lineal que automdticamente sittia en el banquillo de los acusados al
movimiento campesino. En el momento posrevolucionario, la gran
mayoria de los actores urbanos veia al movimiento campesino como
una muchedumbre instrumentalizable para fines sectoriales y/o

partidarios.’

La propia represién dictatorial y el surgimiento de las vertientes
de pensamiento indianista y katarista al interior del movimiento
indigena y campesino serfan las que, finalmente, resquebrajarian
las bases del pacto de unidad. Las 7Zesis del Partido Indio de Bolivia,
que Fausto Reinaga escribié en 1969, y el Manifiesto de Tiawanaku
de 1973, promovido desde el katarismo,® fueron la expresién de
este momento politico en el que las organizaciones indigenas y
campesinas se dotaron de nuevos discursos y sentidos de lucha.’”
Tanto el indianismo como el katarismo, aunque sobre todo este

ultimo, se constituirdn en intermediarios de las bases comunitarias

5 No deben menospreciarse los imaginarios colectivos. Las siguientes palabras del
dirigente campesino Jorge Soliz, operador politico del militarismo entre las bases
comunitarias, deben ser entendidas no sélo como proselitismo en favor de las Fr.aa.,
sino también como un sentimiento que en ese momento debe haber sido generaliza-
do; éste vociferd: “los campesinos confian en las Fr.aA. porque ellas son herederas del
camino trazado por Busch y Villarroel y contintian con las conquistas del voto uni-
versal y la reforma agraria [...] No debemos tener miedo porque el ejército y las mayorias
estdn juntos. Ningiin partido se ha preocupado de nosotros. En sus camparnas electorales
sectoriales no han llegado hasta el campesinado. Sélo han defendido sus intereses de clase.
Sélo el ejército ha llegado hasta nosotros construyendo caminos y escuelas, comprendién-
donos” (Soliz citado en Soto, 1994. Cursivas propias).

6 “Los kataristas interpelan al Estado por su no reconocimiento de Bolivia como
pais pluri-multicultural, planteando de esta manera la necesidad de reformar el Es-
tado. Mientras los indianistas plantean la necesidad de la autodeterminacién de las
naciones originarias como la tnica posibilidad real de la pluri-multiculturalidad”
(Patzi, 2007: 40).

7 En este articulo no se profundizard sobre los pormenores del movimiento india-
nista y katarista; sin embargo, su importancia es fundamental para comprender el
estado actual del movimiento. Al respecto sugiero consultar, entre muchos otros, los
siguientes textos: Rivera (1986); Patzi (2007); Cruz (2013); Hurtado (1986).
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con el resto de la sociedad, y en 1979 serdn los catalizadores del
Congreso de Unidad Campesina convocado por la Central Obrera
Boliviana (cos). Este fue el momento histérico en que el pmc fue
enterrado definitivamente, funddndose la Confederacion Sindical de
Trabajadores Campesinos de Bolivia (csuTcs) como organizacién
matriz que buscard unificar la lucha indigena y campesina en torno
a los principios de autonomia ideoldgica y organizativa, ademds
de la independencia sindical. Ese mismo ano surgié la Federacién
Nacional de Mujeres Campesinas de Bolivia Bartolina Sisa (FNMCB-
BS), primera organizacion femenina campesina en América Latina
que rompid con los imaginarios sindicales que siempre habian
considerado innecesarias las organizaciones especificas y, sobre todo,
auténomas de las mujeres (Rivera, 1986; Albo, 2009: 19; Garcia ez
al., 2005: 688).

En los siguientes afios, la csurc serd la fuente de varios
proyectos politicos, los cuales quedaron expuestos en su potente
pero contradictoria Zesis Politica; éstos pueden clasificarse en dos
grandes grupos; por un lado, una serie de esfuerzos que apostaron
a la inclusion en la dindmica estatal, lo que dio lugar al surgimiento
de una serie de partidos indigenas en clave liberal, que apostaron
por lo plurimulticultural; una de las experiencias mds elocuentes
proveniente de esta vertiente fue la del vicepresidente aymara Victor

Hugo Cirdenas, quien fue parte del gobierno neoliberal de Gonzalo
Sénchez de Lozada .

Por el otro lado, la vertiente autodeterminista tuvo distintas derivas;
las mds importantes fueron la del Movimiento Indio Tupaj Katari
(m1TKA) y la del Ejército Guerrillero Tupaj Katari (EGTK), cuya figura
mds visible fue la del lider aymara Felipe Quispe. El énfasis mds
importante de esta vertiente estuvo puesto en la autodeterminacion
de las naciones originarias; ello se expres6 en la reivindicacién de la
recuperacién de tierras y el establecimiento de formas auténomas de

gobierno indigena. Pese a la derrota militar del EGTK en1992 y a la
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contencién del movimiento indigena y campesino en los primeros
15 afos del neoliberalismo; fue toda esa acumulacién de fuerzas y la
construccién de sentido politico lo que nutrié las luchas populares
que se iniciaron el ano 2000 e inauguraron un momento politico de
lucha que se convertié en uno de los mds potentes que vivié Bolivia

en su historia republicana.®
La Bolivia rebelde del siglo xx1: la trasgresiéon del orden estatal

Desde la implementacién del Decreto Supremo 21060 en 1985,
simbolo de la politica neoliberal boliviana, hasta los afios de rebelién
popular de inicios del siglo xx1, pasaron casi 15 afos, durante los
cuales se flexibilizaron las condiciones laborales, se privatizaron las
empresas nacionales, se desregularon los mercados; en fin, se puso en
funcionamiento todo ese paquete de medidas derivadas del Consenso
de Washington que intentaban apuntalar una economia de mercado
y reorganizar la institucionalidad estatal con ese objetivo. Era el
momento de laembestida del gran capital y Bolivia no fue la excepcién
en la implementacién de la receta del libre mercado promovida por
los organismos financieros internacionales (Ferndndez, 2004; Kohl y
Farthing, 2007).

Sin embargo, el punto de inflexién fue marcado por la denominada
Guerra del Agua en el afio 2000; ésta conllevé una modificacién en
la correlacion de fuerzas del antagonismo social, dando inicio a un
proceso intermitente pero sostenido de despliegue del horizonte y
la capacidad de disputa de los entramados comunitarios urbanos y
rurales, que logré contener y limitar el dmbito de accién del capital
y disputé los bienes comunes por medio de los cuales el mismo
intentaba incrementar su capacidad de acumulacién ampliada en el

pais. La Ley de Aguas N° 2029, aprobada en 1999, que implicaba

8 Para una revisién profunda sobre las diferencias y particularidades histéricas de la
tendencia inclusionista y la tendencia autodeterminista se puede consultar el trabajo
de Félix Patzi (2007), Insurgencia y sumision.
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la ampliacién del dominio del capital sobre este bien vital, generd
inmediatamente la reaccidon popular que, a través de la Coordinadora
en Defensa del Agua —i.e. de un espacio de deliberacién y accién
colectiva en el cual no mediaba la institucionalidad estatal y se regia
por la légica de la asamblea—, articul6 a distintos sectores sociales
directa e indirectamente afectados, configurdndose una contraofensiva
popular que, tras varios levantamientos, consiguié revertir el contrato

de concesion y la consecuente modificacién de la Ley de Aguas.

La forma de lucha contra el despojo y por la reapropiacion de la
prerrogativa de decisién sobre el asunto ptblico ensayada en la Guerra
del Agua fue la misma que articulé a las luchas que continuaron en
los siguientes anos, una lucha no estadocéntrica en la que quienes
luchaban mantenfan —y querfan mantener— su autonomia material
y politica, ademds de una condicién que trasgredia lo legal y permitia
actuar desde fuera de los estrechos mérgenes habilitados para la accién
colectiva desde el Estado. Con esto no se aduce que no hubo claros
objetivos de trastocar el orden estatal, pero ni la forma de lucha ni los

principales horizontes quedaron condensados en la politica estatal.”

Las luchas rurales, tanto las aymaras en el altiplano como las
cocaleras en el trépico de Cochabamba, que se iniciaron a la par de
la Guerra del Agua y resurgieron varias veces durante los siguientes
aos, fueron ampliando el espectro de reivindicaciones. Estas iban
desde temas puntuales, que tocaban directamente a cada sector,
como la implementacién de la Ley iNra (Instituto Nacional de
Reforma Agraria), que afectaba directamente a los pequenos

productores agropecuarios, en especial en relacién con los procesos

9 Incluso el hecho de que, entre otros, Felipe Quispe y Evo Morales hayan sido
diputados en ese periodo, no significaba trasladar el émbito de la disputa al Congre-
so Nacional, sino que hacia parte de la disputa desde los mdrgenes del Estado. Por
lo general, ambos utilizaban el Congreso como un lugar de denuncia y no como el
lugar de la lucha; para esto tltimo siempre retornaban a la movilizacién popular con
bloqueos y marchas. Serfa recién después de 2003 que el mas se plantearia la lucha
en los dos escenarios, ya que en este tiempo y a raiz de las elecciones de 2002, Evo
Morales ya era presidenciable.
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de saneamiento comunitario de tierras y la utilizacién de recursos
en sus territorios; hasta la lucha contra la erradicacién forzosa de la
hoja de coca, que el gobierno de Banzer intentaba desplegar en la
regién del trépico cochabambino para imponer la politica antidroga
norteamericana. A su vez, estas demandas llegaban a cuestionar y exigir
transformaciones en las estructuras de poder politico y en la manera
de apropiarse del excedente publico; ello inclufa la derogacién del
Decreto Supremo N° 21060; la necesidad de refundar el pais con una
Asamblea Constituyente no partidaria, originaria y plenipotenciaria;
la modificacién de la Ley de Hidrocarburos para incrementar el
ingreso publico por concepto de las regalias cobradas a las petroleras
y otras demandas que daban cuenta del profundo malestar social ante
el modelo neoliberal, al mismo tiempo que hacian evidente la firme

determinacién de cerrar filas ante éste.

Los levantamientos ocurridos entre 2000 y 2003 tanto en el
Chapare como en la regién del altiplano fueron variados, masivos
y contundentes. En algunos casos, estas luchas se articularon
entre sf; en otros se hicieron visibles las profundas contradicciones
existentes entre las distintas organizaciones; sin embargo, lo cierto
es que en ese tiempo fue claro que el gobierno no pudo ampliar la
politica neoliberal y se vio obligado a negociar sistemdticamente
con las organizaciones sociales. El rol de mediacién asumido por
el Estado en funcién del capital quedd fuertemente restringido y
vetado por la movilizacién social: si no se cumplian las demandas
habfa movilizacidn, si se intentaba implementar nuevas politicas
neoliberales —como el impuestazo de febrero de 2003 o el intento
de venta de gas natural a través de puertos chilenos— se activaba
la protesta social, que se tornaba incontenible para las estructuras
politicas y represivas del Estado (Kohl y Farthing, 2007; Mamani,
2012: 292). En ese momento se hizo evidente con suma claridad lo
que Gutiérrez (2015) denomina “capacidad de veto”, que no es otra
cosa que una forma de ejercicio de la politica comunitaria, capaz de

restringir y de-formar la politica estatal.
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Evo Morales fue posesionado oficialmente como presidente de
la Republica de Bolivia el 22 de enero de 2006; fue el presidente
miés votado desde la finalizacién de los regimenes dictatoriales y
la restauracién de la democracia representativa en 1982. El 18
de diciembre de 2005, el mas alcanzé una votacién de 53.7%,
convirtiéndose en el partido electoral con mayor representacién en
el Congreso Nacional, con un total de 84 parlamentarios. En ese
momento, la gente que votd por el Mas exigia y esperaba, como algo
natural, que este partido fuera “obediente” a sus bases orgdnicas y que
la politica estatal se encontrara fuertemente articulada a las decisiones
de las organizaciones sociales. No podia entenderse de otra manera.
Durante los primeros afios de gobierno, las organizaciones sociales
intentaron impulsar sus horizontes en alianza con el gobierno,
aunque de manera auténoma a éste, sin dejar de utilizar los canales
no estatales para la toma de decisiones e imponer presién al aparato

estatal.

Este ejercicio politico de las organizaciones comunitarias —que
en ese momento se articularon en torno al denominado Pacto de
Unidad—"" ha sido poco entendido y visibilizado, en especial desde
las contemplaciones externas a Bolivia, desde donde una buena parte
de la intelectualidad ha tendido —aunque estos Ultimos afos de
manera mds cautelosa— a volcar la mirada y ensalzar la actividad
gubernamental, incluso llegando a considerar el “particularismo”
de las reivindicaciones de los pueblos originarios y su falta de visién
“general” como un problema y un obstéculo para la construccién de
un Estado revolucionario. Pareciera que, de repente —cuando el mas
gano la presidencia— se empez6 a exigir que quienes se movilizaron
debian ponerse “serios”, hacer politica “seria’, es decir, construir
Estado; cuando justamente lo que hicieron anos antes y lo que varios

de ellos intentaron continuar haciendo era todo lo contrario: cercar

10 El Pacto de Unidad surgié oficialmente en 2004, como una supraorganizacién
indigena originaria campesina que articulé a la csurcs, la FNMcB-Bs, la cipoB y
cscB; posteriormente se articularfa el Conamagq. Esta organizacién emergié como

una forma de organizacién orientada a impulsar un proceso constituyente.
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al Estado y corroer los clivajes emergidos desde sus estructuras de

dominacién.

Asi pues, la victoria electoral del Mas configuré un nuevo dmbito
de disputa y antagonismo en torno a la funcién estatal. El impulso
inicial del gobierno de Morales se dio en el marco de una gran presion
comunitaria que intentd, insistentemente, diluir lo mds posible la
separacién entre sociedad y Estado, a la vez que el gobierno, poco
a poco, pero en una dindmica iz crescendo, trat de reconstituir una
sintesis social centrada en la politica estatal, de manera de lograr una
“autonomia relativa’ que le permitiese ejercer el rol de mediador de
clase. Derivado de este contexto —y tratando de trascender una mirada
deontoldgica y personalista de los gobernantes—, debe entenderse
que aquello que se asume como politica “progresista” durante
los primeros afnos del gobierno del mMas —i.e. transformaciones
efectivas de acuerdo a los horizontes populares— tuvo que ver,
fundamentalmente, con lo que la presién popular habilité al interior

del propio Estado, mds alld de las aspiraciones del propio gobierno.

Desde los primeros dias del gobierno del mas se establecié una
relacién tensa entre gobierno y organizaciones comunitarias,'’ desde
la cual el Pacto de Unidad posicioné con claridad el tema de la
necesidad de una Asamblea Constituyente, cuyo desenvolvimiento
impregné la politica nacional durante los tres primeros afos del
gobierno de Morales. Sin embargo, un tépico que serd asumido con

cardcter de urgente y cuya resolucion no podia esperar a la finalizacién

11 Un ejemplo de ello, que dice mucho, fue lo que sucedié en la ciudad de Co-
chabamba el 8 de febrero; las organizaciones reunidas en torno al Pacto de Unidad
exigieron lealtad al gobierno: “En una reunidn tensa y con discursos encendidos, los
dirigentes de las organizaciones indigenas de todo el pais, tanto de occidente como
de oriente, le exigieron ayer al vicepresidente Alvaro Garcia Linera que comprometa
la lealtad del Gobierno”. Sin embargo, serfa ahi donde se evidenciaria, cada vez con
mayor claridad, la actitud ambigua del gobierno de Morales, ya que en ese momento
el vicepresidente “manifest6 el compromiso del Gobierno con los pueblos origina-
rios, [pero] sin que haya documento escrito ni firmado” (La Razdn, 8 de febrero
de 2006). Este tipo de tensiones se profundizarfan durante los primeros afios de
gobierno del mas.
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de la Asamblea Constituyente —lugar en el que también se convirtié

en elemento central— es el tema de la tierra.

La eliminacién del latifundio en el oriente boliviano y una politica
agraria acorde a los diversos horizontes indigenas y campesinos; asi
como la generacién de condiciones para un proceso constituyente
no partidario, originario y plenipotenciario, capaz de transformar
al Estado produciendo una sintesis social no estadocéntrica en
la que coexistieran otras formas de gobierno —muchas de ellas
comunitarias— que gestionaran la vida en distintos territorios;
fue lo que se intenté impulsar desde las principales organizaciones
comunitarias durante los primeros anos del gobierno de Morales,

presiondndolo y muchas veces rebasindolo."

Las reivindicaciones de estas organizaciones iban mucho mis
alld del gobierno del Mas y eran no-estadocéntricas en la medida
en que el horizonte politico no implicaba la mera apropiacién de
la silla presidencial, sino la produccién de limites y vetos al Estado
para posibilitar el despliegue de otras formas de decisién mds alld de
éste. Por esto es que el freno al intento de poner en prictica estos
horizontes no vino sélo de la derecha tradicional, sino del propio

“gobierno de los movimientos sociales” (Salazar, 2015).

La desarticulacién y subordinacién del movimiento indigena

campesino boliviano

Los posibles alcances que los esfuerzos comunitarios tuvieron sobre

una nueva reforma agraria y en torno al proceso constituyente fueron

12 Si bien en este texto no se desarrollan a detalle las distintas formas en que las
organizaciones que conformaban el Pacto de Unidad intentaron dar forma al nuevo
texto constitucional, la comprension de este hecho es fundamental y no es una mera
reivindicacién retérica. La propuesta de la carta magna formulada por el Pacto de
Unidad mostraba los alcances que se esperaban de este proceso y que, mds alld del
uso de algunos recursos conceptuales, no tiene nada que ver con el texto que final-
mente fue aprobado. Esta propuesta puede ser consultada en Garcés (2010) y un
andlisis mds en profundidad del proceso constituyente en esta clave puede consul-
tarse en Salazar (2015).
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limitados y restringidos. Esto se debi6, fundamentalmente, a la propia
dindmica del Movimiento Al Socialismo, partido que —bajo la excusa
de la Realpolitil— fue estableciendo una serie de alianzas con viejas y
nuevas clases dominantes de manera de restituir su rol de mediacidn,
lo que le permitia “garantizar” su estabilidad gubernamental. Esta era
sistemdticamente rebasada por las organizaciones sociales que, en el
dnimo de velar por sus intereses, presionaban al gobierno y llevaban
el orden politico estatal hasta el limite, lo que implicaba un riesgo
para el propio poder del mas.

Ello sucedié, por ejemplo, de manera muy clara, durante el
denominado Cerco a Santa Cruz el ano 2008. Una serie de
movimientos populares y comunitarios dispuestos a luchar contra las
clases dominantes bolivianas para la aprobacién de su Constitucién
Politica del Estado, incluso aunque ello hubiera implicado el
resquebrajamiento del orden social imperante en ese entonces —con
la consecuente pérdida de poder del Mas como gobierno de ese orden;
y; por otro lado, un gobierno que negoci6 con los grupos dominantes
y modificé con ellos mds de 100 articulos —los mds importantes—
de la nueva carta magna. Para ello, a partir de la cooptacién de las
cupulas de las organizaciones en lucha, desarticulé su capacidad
disruptiva. Bolivia cuenta ahora con una Constitucién Politica del
Estado que constitucionaliza el latifundio y no admite como efectiva
ninguna forma de gobierno que no se subordine al poder central del
Estado (Salazar, 2015).

Esta posibilidad de mediacién implicé que el gobierno no sélo
estableciera una alianza de clase con los sectores dominantes del
pais, sino que asimilara como suyos los intereses de éstos. En este
sentido, Tapia aduce que “el Mas empieza a actuar como una fuerza
desorganizadora de lo indigena, pretendiendo quebrar sus formas
de unidad para desplegar sobre sus territorios lo que hoy se hace
evidente como el nicleo de su proyecto politico-econémico; es

decir, una estrategia de extractivismo ampliado, mds explotacion de
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hidrocarburos y mineria en territorios indigenas, sin realizar previas
consultas nirespetar susdecisiones” (Tapia, 2014: 634). Buenaparte del
capital politico del gobierno estuvo condensado en una discursividad
sostenida en la supuesta defensa de lo indigena y comunitario, como
formas de vida alternas al capitalismo. Sin embargo, para alcanzar
el proyecto politico-econémico del que habla Tapia —ampliamente
contradictorio con el discurso—, los horizontes y alcances pricticos
de las luchas comunitarias se convirtieron, tendencialmente, en los
principales obstdculos para la concrecién de dicho proyecto; el T1PNIS,
Mallku Khota, Cachuela Esperanza, Takovo Mora, entre otros casos,

son muestra de ello.

El proceso de reconstitucién de la dominacién estatal en Bolivia
—en especial luego de que el Mas consiguiera el control absoluto
de la Asamblea Plurinacional en las elecciones de 2009— se ha
caracterizado no sélo por la proliferacién y la profundizacién de
proyectos capitalistas extractivistas contrarios a los intereses y
expectativas comunitarias, sino, ademds, porque en este nuevo proceso
la dindmica estatal adquirié una estrategia muy particular: diluir la
potencia de lucha comunitaria que podria oponerse a su proyecto
econémico. Con este propdsito, en algunos casos subordind esa
potencia popular a la propia dindmica estatal y a su rol de mediacién
del capital; mientras que en otros neutralizé la fuerza comunitaria,
convirtiendo lo indigena y campesino en un “folclore” que permitiera
al gobierno repetir su discurso del Buen Vivir a partir de la existencia
de un “indio permitido y que permite”.’* También estdn los casos
en los cuales no se subordina ni se neutraliza, sino que se destruye la

fuerza comunitaria, por ser ésta altamente peligrosa para los intereses

13 Debe recordarse que el indio permitido es una creacién fundamental del neo-
liberalismo (Albé, 2009). De alguna manera, esta idea puede ser interpolada a la
g p p
dindmica estatal del Mas, ya que existe un tipo de “indio” que es deseable para el
gobierno —aquel que reivindica su cultura, pero abre las puertas de su comunidad al
“desarrollo” (extractivismo). El resto de los indios, aquellos que no se adhieren a estos
principios, son tachados por el gobierno de traidores y de ser parte de la “derecha’.
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que estdn en juego, que son promovidos por el Estado. Veamos esta
cuestién a partir de los dos mecanismos principales impulsados
para contener y desarticular la fuerza comunitaria; por un lado, la
suplantacién de formas de democracia comunitaria por formas
liberales de representacién y gestién de la vida social, por el otro, el
afrontamiento directo del gobierno para controlar a las organizaciones
indigenas originarias campesinas y lograr su subordinacién —aunque

sea parcial.

La estrategia fue la de permear las organizaciones, modificar
su dindmica y debilitar las estructuras sociales de reproduccién
comunitaria de la vida, de manera que se lograra instaurar
nuevamente una forma liberal de gestionar el Estado, consiguiendo
que lo politico quedase reducido a una competencia por asumir el
mando y los puestos de gobierno a partir de la clara diferenciacién
entre quienes gobiernan y quienes son gobernados. El primer
mecanismo ampliamente desplegado por el gobierno en todo el
territorio nacional, que responde a la propia légica estatal, fue el de
producir una burocracia estatal sostenida en las dirigencias de las
organizaciones sociales, lo que permiti6 que éstas, desde una légica de
arriba hacia abajo, perdieran autonomia y quedaran subordinadas a la
dindmica estatal; quizds el caso mds emblemdtico por su importancia

numérica es el de la csuTcs, ' pero también estd el de la organizacién

14 Buena parte de las comunidades campesinas que conforman las bases de la csuT-
cB producen y reproducen su vida cotidiana a partir de relaciones sociales comunita-
rias, haciéndolo més alld de que el apelativo de la organizacién en la comunidad sea
el de sindicato agrario. Sin embargo, la organizacion suprasindical suele constituirse
como un mecanismo de delegacion de la decision hacia arriba y, por lo general, son
pocas las veces que las bases pueden incidir en las decisiones de las federaciones
departamentales o de la confederacion nacional. Esta forma de organizar la politica
supracomunitaria implica que existe facilidad para que las cipulas de la organizacién
sindical se desprendan répidamente de las decisiones de las bases y acttien de manera
independiente; por tanto son ficilmente asimilables por la politica estatal desde una
dindmica corporativista. Asi, pues, los puestos de la dirigencia de la csutcs y de otras
organizaciones que asumen esta forma de delegar la decisién se han convertido en
trampolines para pasar de las dirigencias sindicales a la burocracia estatal, con todos
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de mujeres campesinas, la de colonizadores, entre otras.

Tal vez uno de los ejemplos mds reveladores al respecto es el que
hace referencia al cardcter orgdnico y politico de estas organizaciones.
El sindicalismo agrario, luego del rompimiento del Pacto Militar
Campesino, y tras consolidarse como una estructura organizativa y
politica auténoma, siempre contempld estos dos ejes como centrales
para su lucha. Es decir, lo orgdnico hacia referencia a la estructura
y dindmica interna de articulacién y gestién de la organizacion,
lo que incluye desde la eleccién de los representantes, hasta los
mecanismos de accién en determinados periodos de lucha. Mientras
que lo politico hacia referencia a las lineas de accién, objetivos y fines
que la organizacién se planteaba para la lucha, en otras palabras, sus
horizontes de deseo. Lo que el Mas logré al interior de las estructuras
sindicales fue alinear el componente politico de las organizaciones con
el del partido: “la linea politica de la organizacién campesina debe ser
la del instrumento [Mas-1psp] y la del ‘proceso de cambio™ (Torres
citada en Salazar, 2015: 255).

Asi, pues, la estructura del sindicalismo agrario operé como uno
de los principales mecanismos de subordinacién del campesinado
boliviano. La rigidez y la verticalidad de esta estructura ha permitido
que amplias bases —que finalmente reproducen comunitariamente
la vida— quedaran articuladas a un proyecto estatal, fungiendo
como una gran estructura corporativa manipulable en funcién de
los intereses mediatizados por el Estado. De alguna manera, este
hecho implica que podamos pensar que la alianza entre el gobierno
y estas organizaciones sindicales reintroduce “una faceta barrientista,

(...) como una reactualizacién del Pacto Militar Campesino” (Tapia

los “beneficios” individuales que ello implica; a cambio, la carrera de dirigencias al
interior de esta organizacién se ha convertido en un trabajo de complacencia de
las necesidades del gobierno. La consolidacién de este clientelismo corporativista
no ha sido lineal; por ejemplo, en abril de 2012, el XIIT Congreso Ordinario de la
csuTcs se dio en el marco de una serie de divisiones y contradicciones; los titulares
de la prensa expresaban lo siguiente: “Disputas resquebrajan la unidad del congreso
nacional campesino” (Correo del Sur, 30 de abril de 2010).
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citado en Salazar, 2015: 256)

En todo caso, si bien el clientelismo se ha concentrado en las
ctpulas de estas organizaciones, por lo general, la politica estatal
no ha tenido ningtn interés real de responder a las demandas
concretas de las bases de estas organizaciones. Mds alld del discurso
gubernamental que reivindica la puesta en prictica de una serie de
proyectos productivos relacionados con riego, semillas, mecanizacidn,
infraestructura caminera, etc., en términos efectivos la base material
productiva ha variado muy poco en la mayor parte de las regiones
tradicionales —principalmente andinas— de produccién campesina,
principal fuente de poder de organizaciones como la csurcs. Ni
siquiera la denominada Ley de la Revolucién Productiva Comunitaria
Agropecuaria ha tenido un impulso importante en este sentido, ya que
ésta, mds que interesarse por la transformacién productiva campesina
tiene el objetivo de garantizar la soberania alimentaria del pais, i.e.,
subordinar la produccién campesina a los objetivos desarrollistas,
mediadores del capital nacional y transnacional." Basta también con
volver a observar el plan quinquenal de inversiones 2010-2015 del
Estado (Arce, 2010) para dimensionar la importancia relativa que el
Estado ha otorgado al “desarrollo rural”; la inversién para este item
llega a representar 0.78%, menos de la mitad de lo que se otorgé al
ftem correspondiente al “programa espacial y de comunicaciones”,
y ni qué decir del 80% de la inversién destinada a hidrocarburos,
minerfa, proyectos energéticos y camineros. Por esto es que las

palabras de este campesino tienen tanto sentido:

(Cambios en el campo? ;Qué cambios ha hecho? Aqui casi

15 DPese a esto, los alcances de la politica gubernamental que intenta producir con-
diciones para garantizar la soberanfa alimentaria —aunque sea desde una perspectiva
desarrollista— han sido bastante limitados. Y cada vez mds se cuestiona la capaci-
dad del sector agrario tradicional para garantizar una base alimentaria para el pais.
Al respecto sugiero consultar el trabajo de investigacion: ;Comer de nuestra tierra?
Estudios de caso sobre tierra y produccién de alimentos en Bolivia (Chumacero,
2013).
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nada, todavia, ;no? Aqui todavia no ha llegado nada casi, nada
de obras del presidente, ha llegado a otros cantones, pero casi
nada, muy pequefios, pequefiitos, como refacciones y unas tres
aulas para la escuela, nada mas hasta ahora. [...] Necesitamos
apoyo productivo, proyectos productivos no hay casi nada, [estan
haciendo] canchas, aulas, nada mas, eso no mas. Necesitamos
cambiar la produccion, aqui la gente sélo produce maiz, trigo,
papa, pero muy barato estd, no rinde pues (Jaime Pérez, 13 de
abril de2013, Pocona, Cochabamba).

Los casos mds emblemdticos de intervencion abierta a estructuras
comunitarias que se opusieron directamente al ejercicio de poder
del gobierno han sido los de la Confederacién de Pueblos Indigenas
de Bolivia (cipoB) y el Consejo Nacional de Ayllus y Markas del
Qullasuyu (Conamagq). La cIp0OB, la gran organizacion que aglutina a
todos los pueblos indigenas de tierras bajas y se convirti6 en vanguardia
de lucha contra el proyecto carretero en el TipNIs, fue intervenida
en 2012 y el gobierno propicié la creacién de una cipos paralela,
con dirigentes afines al oficialismo e ingentes cantidades de recursos
econémicos, muchos de los cuales provinieron del denominado
Fondo Indigena —que anos mds tarde se demostraria como uno de
los mecanismos mds grandes de corrupcién que permitieron, entre
otras cosas, generar un sistema de prebendas a gran escala dentro de
las organizaciones sociales;'® ello significé una fractura muy grande
en la organizacién y debilité profundamente su capacidad de accidn;
ademds, conllevé la descomposicién interna de sus estructuras

comunitarias, que se vieron enfrentadas y debilitadas."”

Por otro lado, el Conamagq, que se reconoce como organizacién de
pueblos originarios de tierras altas, asumié una postura claramente
contestataria frente al gobierno en el conflicto minero de Mallku

Khota en 2012; alli el gobierno trat6 de imponer un proyecto

16 Al respecto se puede consultar Morales (2015).
17 Para profundizar sobre el conflicto del TIPNIS se puede revisar Bautista e al.
(2012); Chédvez y Chdvez (2012); Paz (2012); Tierra (2012).
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minero en esa comunidad a través de la represién, lo que generé una
contraofensiva de esta organizacién, y finalmente llevé ala paralizacién
y cancelacién del proyecto minero,'® aunque anos antes ya habia sido
una de las primeras organizaciones que, desde el interior del Pacto de
Unidad, criticé y denuncié fuertemente los cambios impulsados por
el Mas en el proceso constituyente, ademds de ser solidaria material y
simbdlicamente con la lucha frente al proyecto carretero del T1pPNIS.
A raiz de esta posicién, el 14 de enero de 2014 la sede del Consejo
Nacional de Ayllus y Markas del Qullasuyo fue tomada por una
faccién de dirigentes de esta organizacién afines al gobierno, quienes
contravinieron toda forma organizativa interna. En ese momento,
Cancio Rojas, autoridad que habifa encabezado el levantamiento
indigena frente a la minera de Mallku Khota, sentencié: “Que el
gobierno sepa que hoy dividié al Conamaq” (Pdgina Siete, 15 de
enero de 2014).

Estos son algunos ejemplos, quiza los més relevantes pero no los
unicos, de una forma particular de ejercicio de la politica estatal
que permitié al mas desarticular las fuerzas comunitarias que otrora
impulsaron una serie de horizontes y transformaciones que rebasaban
al propio Estado. Actualmente son incontables los conflictos que
ponen en eviudencia la politica procapitalista y anticomunitaria del
gobierno del mas: el mismo Tipnis, El Bala, El Chapete, Tariquia,
Takovo Mora, Rositas, y mds. En estos casos, la posibilidad de realizar
los proyectos conlleva la destruccién —o subordinacién— de las
fuerzas comunitarias que se oponen. A esto es a lo que el gobierno
ha estado apostando como mecanismo de apuntalamiento de su

proyecto politico.
A modo de conclusién: un balance no muy alentador

Las organizaciones indigenas y campesinas se enfrentan a un dificil

momento, en el que no sélo ven disminuida su capacidad disruptiva,

18 Véase cepis (2012).
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sino que también se encuentran profundamente fragmentadas —
interna y externamente—, aunque quizd su principal problema sea
el desdibujamiento préctico de sus horizontes de lucha. Si a lo largo
de la historia, tanto la zierra como el autogobierno —en sus distintas
facetas— fueron los ejes que articularon las fuerzas comunitarias
rurales en su lucha contra las distintas formas dominantes, en el
presente es dificil dar cuenta de la manera en que esto puede ser
materializado. Las organizaciones subordinadas a la 16gica partidaria
del mas defienden, en este momento, una agenda politica que, en
gran medida, es contradictoria respecto a sus matrices reivindicativas
de afos anteriores. Quizd son los pueblos que se enfrentan al embate
del extractivismo —Ila mayoria de tierras bajas— los que mds
explicitan las directrices principales de aquellos horizontes, si bien en
este momento sélo logran hacerlo en clave de resistencia y de manera

mas local.

Lo anterior también ha implicado que, al no haber claridad en
los objetivos de la lucha, organizaciones como la csutcs se hayan
convertido, bajo el discurso de proteger al gobierno, en un mecanismo
paraestatal de confrontacién a otras organizaciones comunitarias.
La ctpula de esta organizacién, por ejemplo, ya no reconoce como
adversario antagénico al gran latifundio oriental ni a sus intereses
econdmicos, sino que identifica el problema de falta de tierra con el
establecimiento de los territorios indigenas a los cuales denominan
“nuevos latifundios”, dejando de esta manera intactas las estructuras
de poder de la rancia oligarquia terrateniente. Este ha sido uno de los
mecanismos mds eficaces para desarticular la lucha popular, ya que
ha enfrentado a los de abajo con los de abajo a partir de un discurso
que contrapone proyectos histéricos populares aparentemente

antagdnicos.

Una atemorizante oleada de proyectos energéticos, carreteros y
extractivistas se estd desplegando en todo el territorio boliviano y

cuenta con el espaldarazo y el decidido impulso del gobierno. Al
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haber logrado que varias de las estructuras de las organizaciones
comunitarias acepten dichos proyectos —situacién impensable 15
afos atrds—, es posible que, de no resurgir nuevas fuentes de lucha y
freno a estos proyectos, las organizaciones comunitarias se vean ain
mis debilitadas y posiblemente sufran danos dificilmente reversibles
en el tiempo. El proceso de “modernizacién capitalista” boliviano estd
teniendo un profundo impacto en las formas organizativas cldsicas
del pais y se estd logrando —tanto en términos de expansién del gran
capital como en la desarticulacién de las fuerzas populares que se
oponian a ello— cosas que ni siquiera el neoliberalismo en su etapa

mis agresiva logré imponer.

En este sentido, es importante también hacer explicita la necesidad
de una reflexién critica en torno a ciertas organizaciones indigenas y
campesinas, y a su especifica forma de articulacién supracomunitaria.
Si bien a escalas locales el sindicalismo agrario reproduce la vida
desde formas comunitarias de gestién social, a escalas mds grandes
ese sindicalismo asume formas cada vez mds parecidas a las estatales;
de ahi que las ctpulas de estas organizaciones suelan tener dindmicas
politicas totalmente separadas de sus bases, sin mecanismos de
regulacién, que a través de la historia derivaron en momentos
dificiles como el Pacto Militar Campesino vy, en el presente, en esta
subordinacién a la linea politica del Mas. Superar este problema no
es fdcil, ya que por lo general lo comunitario se reproduce a escalas
pequenas, siendo su propia forma irreconciliable con escalas tan
grandes como lo nacional-estatal. Sin embargo, experiencias como
las del Conamagq, pese a no haber logrado consolidarse deben ser
recuperadas como intentos de llevar lo comunitario a escalas mids

amplias, aunque sea s6lo como un mecanismo de resistencia.

Quizd sea cierto, como dijo en algiin momento el lider aymara
Felipe Quispe, que las luchas comunitarias se tomardn su tiempo
en reorganizarse —¢l hablaba de varias décadas— y que por tanto

hay que tener paciencia y ocuparse de empezar a tejer y sembrar en
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ese sentido, ademds de no caer en la frustracién que los vertiginosos
tiempos de la politica estatal suelen producir. Empero, no deja de ser
preocupante este dificil momento que viven las formas comunitarias
de organizacién de la vida en Bolivia, incluidas las urbanas; es posible
que aun no podamos dimensionar con claridad la profundidad
del dano que este momento histérico estd teniendo para las luchas
populares venideras. Espero que este dejo pesimista, producto de esta
coyuntura, carezca de sentido y sea olvidado en unos pocos anos.

Bolivia suele sorprender.
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